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Taloudelliset tunnusluvut

Liikevaihto
milj. euroa

kasvua 20 %

Liikevaihto toiminnoittain

Rahtiliikenne
milj. euroa

EBITDA
milj. euroa

579,9 160,3

kasvua 14 %

507,5

Liikevaihto 2017-2021

milj. euroa

17 18 19 20 21

Korollinen velka
milj. euroa

Matkustajaliikenne
milj. euroa

47,8

Liiketulos (EBIT) 2017-2021

milj. euroa
20 21

350,4

kasvua 18,7 milj. e

100

80

Omavaraisuusaste
pysyi hyvalla tasolla

60,4%

Satamatoiminnot
milj. euroa

47,0

* Sisdltad segmenttien vdlisen sisdisen
liikevaihdon 22,3 milj. euroa.

Liikevaihdon jakauma 2021

0
88% 8%

4%

@ Rahtiliikenne
Matkustajaliikenne
Satamatoiminnot

IFRS IFRS
milj. euroa 2021 2020
Liikevaihto 579,9 484,0
Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) 160,3 140,8
Liiketulos (EBIT) 78,2 76,2
Raportointikauden tulos 74,7 69,7
Omavaraisuusaste, % 60,4 60,7
Korolliset velat, MEUR* 350,4 331,7
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 45,6 45,5
* llman vuokrasopimusvelkoja
Operatiiviset tunnusluvut
Finnlines kuljetti vuonna 2021
]

Il Q

171000

785000

lastiyksikkoa autoa

tonnia yksikoissa

maadrittelematonta rahtia

1410000

572000

matkustajaa



Strateginen kehittdminen

INVESTOINNIT LAIVASTOON JATKUVAT
Viisi uutta laivaa
Finnlinesin 500 miljoonan

0 euron uudisrakennusohjelma
parantaa Finnlinesin laivaston energia-
tehokkuutta ja vahentaa paastoja.
Entistd ymparistoystavallisempi laivasto
jauusien alusten tuoma lisdkapasiteetti
vastaavat asiakkaiden tulevia tarpeita
javaatimuksia. Ohjelma kasittaa kolme

hybridiroro-laivaa ja kaksi ekotehokasta
Superstar ropax-laivaa.

Suurimpien roro-alusten
lastikapasiteetti on

300

perdavaunua
per matka.

T

——

Painolastivesien

kasittely

Finnlines on aloittanut
painolastiveden kasittelylaitteisto-
jen asennukset. Projekti on valmis
vuonna 2023. Painolastivetta kayte-
taan aluksen vakavuuden ja trimmin
yllapitamiseen. Painolastivesien
puhdistuksella on tarkoitus estaa
painolastivesien mukana kulkeutu-
vien vieraslajien leviaminen.

DIGITAALISET RATKAISUT

Finnlines jatkoi kuluttajille suunnatun verk-
kokaupan kehittamista. Tavoitteena on
luoda verkkokauppa, joka yhtenadistaa
asiakaskokemuksen. Uusi verkkokauppa
avataanvuonna 2022.

Rahtiasiakkaille suunnatun uuden digitaa-
lisen palvelun suunnittelu saatiin paatok-
seen ja toteutusvaihe aloitettiin. Uusi pal-
velu avataan vuonna 2023.
Toiminnanohjausjarjestelman kehittami-
nen jatkui vuonna 2021. Rekkakuskeille
suunnattu uusiitsepalveluldahtoselvitys on
tarkoitus avata vuonna 2022.

Suurimpien ropax-alusten

lastikapasiteetti on

554
250

matkustajaa
per matka.

peravaunua
per matka.

Tunnustus vastuulliselle matkailulle

Vuonna 2021 Visit Finland myonsi
Finnlinesille vastuullisen matkailun
merkin, Sustainable Travel
Finland, tunnustuksena yhtion
pitkdjanteisesta tyosta kestavien
arvojen puolesta.

Finnlines on tehnyt mittavia investointe-
ja energiatehokkuuteen ja vastuullisuu-
teen viimeisen vuosikymmenen aikana.
Yhti6 on toiminut johdonmukaisesti
asettamalla lyhytaikaisia tavoitteita
saavuttaakseen kunnianhimoisia pitkan
aikavalin tavoitteita. Vuoteen 2008 ver-
rattuna Finnlinesin laivasto on pienen-
tanyt hiilidioksidipaastojaan yli 30 %.
Kansainvalisen merenkulkuorganisaatio
IMO:n linjauksen mukaisesti yhtio aikoo
vahentaa absoluuttisia CO,-paastoja va-
hintadn 50 % vuoteen 2050 mennessa.

Vastuullisempi matkustustapa
Ymparistonsuojelu on oleellinen osa
Finnlinesin paivittdista toimintaa.
Finnlines optimoi kuljetukset ja reitit

SUSTAINABLE

TRAVEL
FINLAND™

parhaan mahdollisen kayttdasteen saa-
vuttamiseksi, mikd minimoi ymparisto-
rasituksen kuljetettua rahtiyksikkoa
kohden. Laivojen nopeus, kuorma

ja trimmi on optimoitu. Tavoitteena

on kayttaa tekniikkaa, joka tarjoaa
parhaan teknisen ja taloudellisen suo-
rituskyvyn mahdollisimman pienella

ymparistovaikutuksella. Uusia teknii-
koita, kuten suuritehoiset akkuyksikot,
ilmavoitelujarjestelma, aurinkopaneelit
jamaasahko, otetaan kayttéon, kun ne
on todettu toimiviksi ja niita on saata-
villa. Lisdksi tutkitaan asteittaista siir-
tymista hiilineutraaleihin ja uusiutuviin
polttoaineisiin.

Finnlinesin ropax-palvelu yhdistaa
matkustajien ja rahdin kuljetuksen, jol-
loin reittien ja alusten korkea kayttoaste
mahdollistaa vastuullisen matkailun.

Sustainable Travel Finland -merkki
Visit Finlandin Sustainable Travel
Finland -ohjelma tarjoaa matkailualan
toimijoille tyokaluja kestavdan matkailun
kehittamiseksi. Yksittaisille matkailijoil-
le merkki auttaa tunnistamaan vas-
tuulliset toimijat. Merkin saamiseksi
osallistujan tulee tayttaa tietyt taloudel-
liset, ekologiset, sosiaaliset seka sosio-
kulttuuriset vaatimukset. Ohjelmaan
sisaltyvat sdannolliset auditoinnit ja
merkin uusiminen.
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STRATEGINEN KEHITTAMINEN

Uudet, innovatiiviset ja energiatehokkaat

Vastatakseen asiakkaiden odotuksiin ja ylittaakseen saantelyn vaatimukset Finnlines
uudistaa ja kehittaa jatkuvasti laivastoaan uusinta teknologiaa ja innovaatioita hyodyntaen.
Tulevat hybridiroro- ja ekotehokkaat Superstar ropax-laivat ovat seuraava askel vihrean
meriliikenteen kehityksessa. Viisi uutta laivaa tulevat olemaan tarkeassa asemassa Suomen
huoltovarmuuden turvaamisessa.

Finnlinesin 500 miljoonan euron uudisrakennnusohjelma Finnlines pystyy tarjoamaan rahdille lisdkapasiteettia ja en-
jatkui Kiinassa. Ohjelma sisaltaa kolme hybridiroro-alusta tistd monipuolisempaa asiakaspalvelua. Uudet ekotehokkaat
(Finneco I-1l1) ja kaksi ekotehokkasta ropax-alusta (Finnsirius hybridialukset lisadvat entisestaan Finnlinesin energiatehok-
ja Finncanopus). Vuonna 2021 kaikkia uudisrakennuksia ra- kuutta ja vahentavat paastoja. Alusten toimitusaika on vuosina

kennettiin hyvaa vauhtia. Alusten aloittaessa liikenteessa, 2022-2023.




Asetamme edelleen liikentee-
seen entistd suurempia
aluksia sekd ropax- etta
roro-segmentissd hyédyn-
taddksemme mittakaavaetuja.

Enemman kapasiteettia
Kumpikin laivatyyppi on suurempi kuin yksikaan nykyisista.
Roroissa on lahes 40 % ja ropaxeissa noin 20 % enemman lasti-
tilaa. Matkustajamaara kaksinkertaistuu ropax-laivoissa.
Roro-alukset ovat 238 metria pitkia ja kaikissa on rahti-
kapasiteettia 5 800 kaistametria. Ne tulevat olemaan
Finnlinesin suurimpia rahtilaivoja, jotka pystyvat kerralla kul-
jettamaan noin 300 perdvaunua, 150 autoa ja 500 merikonttia.
Superstar ropax-alukset ovat 235 metria pitkia ja niissa on
tilaa rahdille ja matkustaja-autoille 5 200 kaistametria.
Kaytanndssa alukset kuljettavat noin 200 henkildautoa ja
290 perdvaunua tai 250 kuorma-autoa. Matkustajapaikkoja
on 1100.

Jattiharppaus hybriditekniikkaan

Ymparisto- ja vastuullisuusndakokohdat ovat osa kokonaisrat-
kaisua. Alukset kayttavat osittain akkuvirtaa. Hybridiratkaisu
vahent&a polttoaineen kulutusta ja mahdollistaa nollapaastot
satamassa. Samalla melu satamassa olon aikana vahenee.

UUDISRAKENNUSTEN PAASTOJEN-
VAHENNYSTEKNOLOGIAT

Akkuyksikot: litiumioniakkujarjestelma
mahdollistaa padstottoman ja
meluttoman satamakdynnin

Aurinkopaneelit: 600 m? aurinko-
paneeleita tuottavat puhdasta
energiaa kayttajille laivalla
(Finneco I-11I)

Promas Lite -jarjestelma parantaa
energiatehokkuutta

Innovatiivinen ilmavoitelujarjestelma
tuottaa ilmakuplia, joka vahentaa
aluksen kitkaa ja hydrodynaamista
vastustusta

Optimoitu runko parantaa
energiatehokkuutta

Paamoottorit: tarkkaan valittu malli
mahdollisimman alhaisen poltto-
aineenkulutuksen saavuttamiseksi

Maasahkon kdytto satamassa
vahentaa polttoaineen kulutusta,
paastoja ja melua (Superstar ropax)

Automatisoitu laivankiinnitys-
jarjestelma nopeuttaa aluksen
kiinnitystd ja irrotusta seka tehostaa
satamatoimintoja (Superstar ropax)

Q060 60 ® O

Laivoihin asennettavat 5 MWh:n akkuyksikét mahdollistavat
varastoidun sahkon kayton satamassa. Lisaksi roro-laivoissa
hyédynnetdan aurinkopaneeleista saatavaa energiaa ja ropax-
laivoissa otetaan kdyttoon maasahkoliitéanta.

Alukset varustetaan ilmavoitelujarjestelmalla ja pakokaasu-
jen kasittelylaitteistoilla pddstdjen minimoimiseksi.

Finnlines vahvistaa markkinajohtajan asemaansa ydinliike-
toiminnassaan uusien alusten ja lisdkapasiteetin myo6ta.
Samalla kuljetettujen kuorma-autojen ja perdvaunujen ympa-
ristojalanjalki pienenee merkittavasti nykyisesta. Uudet aluk-
set tayttavat korkeammat ymparistdstandardit ja lisdkapasi-
teetilla Finnlines tukee asiakkaidensa kestavaa kasvua.

FINNLINESIN RORO-ALUSTEN KEHITYSKAARI

Baltica Finnmill Finnbreeze Finnbreeze Finneco
Finnlinesin likenteessa Finnlinesin likkenteessd 2002 = Finnlinesin lilkenteessa 2011 (pidennetty) Luovutetaan 2022
1995-2011, omistuksessa/ alkaen, alkaen, omistuksessa Pidennetty in2018
rahdattuna omistuksessa/ rahdattuna
Rakennettu 1990 2002 20M 2018 2022
Nopeus, solmua 17,3 19,8 20,0 19,6 20,7
GT, tonnia 21224 25731 28 002 33816 60370
gCo,/(nmxGT)  [18,5 15 15,5 137 79
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Toimitusjohtajan katsaus

Hyvista lahtokohdista menestykseen

Toimintavuosi 2021 oli Finnlinesille haasteellinen. Samalla
kun rahtiliikenne elpyi hyvin toisen neljanneksen aikana,
matkustajaliiketoiminta kohtasi edelleen haasteita jatkuvasti
vaihtuneitten matkustusrajoitusten vuoksi. Lisaksi valtion tuen
maksaminen kilpailijoillemme jatkui, mika vaaristi markkinoita
ja vahingoitti kilpailua. Veronmaksajien rahoja on maksettu kil-
pailijoillemme yhteensa 100 miljoonaa euroa vuoden 2020 alus-
ta asti, kun taas Finnlinesia ei ole pidetty oikeutettuna tukeen.

Suomen nakékulmasta Finnlines kuljettaa enemmén
kuin kolmanneksen niistd miljoonasta kumipyoréyksi-
kosta, jotka kulkevat vuosittain kolmea tarkeinta merisiltaa
Viroon, Ruotsiin ja Saksaan ja kdytannossa Finnlines yhdistaa
Suomen Eurooppaan. Finnlinesin toiminta perustuu tihedan
liilkenteeseen Suomen ja Ruotsin, Manner-Euroopan, Venajan
ja Britannian valilla. Valtiontuen oletettiin kohdistuvan varus-
tamoille, jotka yllapitavat kumipydréliikennettd Suomen
tuonnin ja viennin turvaamiseksi ja varmistavat Suomen kriitti-
sen huoltovarmuuden. Tasta syysta on daarimmaisen vaikea
ymmartad, miksi Finnlines, joka suurimpana varustamona piti
valtaosin huolta Suomen huoltovarmuudesta, ei saanut tukea.

Suomen Tilastokeskuksen mukaan meritse rekka-, kontti-
ja perdvaunuyksikoissa kuljetetut lastimaarat lisadntyi-
vét vuonna 2021. Tuonti kasvoi 5 % ja oli 10,1 miljoonaa tonnia
ja vienti kasvoi 3 % yltden 15,4 miljoonaan tonniin.

Vuoden 2021 ensimmadisen neljanneksen aikana Finnlinesin
liikevaihto supistui edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kun
lastimaarat alkoivat kasvaa kevaan aikana, noususuhdanne
jatkui koko loppuvuoden. Kasvu oli merkittavaa siita huolimat-
ta, etta teollisuus karsi komponenttipulasta ja tiekuljetukset
kuljettajapulasta. Liséksi autoteollisuuden kesaseisokki oli

oletettua pidempi ja junakuljettajien lakko Saksassa vaikutti
Ruotsi-Saksa-linjaan. Finnlines pystyi kuitenkin siirtdmaan lai-
voja reiteiltd, joilla kysynta vaheni tilapaisesti, muille reiteille,
joilla tarvittiin suurempaa kuljetuskapasiteettia.

Finnlines-konsernin liikevaihto oli 579,9 (484,0) miljoo-
naa euroa raportointikaudella, kasvua noin 20 % verrat-

tuna vuoteen 2020. Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia (EBITDA) oli 160,3 (140,8) miljoonaa euroa,
jossa on kasvua 14 %. Matkustajaliikenteen haasteista ja
epdoikeudenmukaisesti jaetusta valtion tuesta huolimatta
Finnlines saavutti hyvan 74,7 (69,7) miljoonan euron tuloksen.
Olemme enemman kuin tyytyvaisia tulokseemme ottaen huo-
mioon, ettd jouduimme kilpailemaan ilman Traficomin myonta-
maa valtiontukea.

Kun matkustusrajoituksia véahitellen helpotettiin kuu-
kausien sulun jalkeen, Finnlinesin matkustajaliiketoiminta
elpyi nopeasti, vaikka matkustajamaarat jaivat normaalitason
alle. Maaorganisaatiotamme vahvistettiin, jotta pystymme
valmistautumaan uusien Superstar-laivojen tuloon ja niiden
tarjoamaan uuteen matkustuskonseptiin. Finnlinesin pitkaai-
kainen vastuullisuusty6 sai my6s tunnustusta, kun Visit Finland
myonsi Sustainable Travel Finland -merkin. Pitkdkestoinen
covid-19-pandemia on aiheuttanut paineita merenkulkijoillem-
me, mutta niin meri- kuin maahenkilostémme on suoriutunut
hyvin tehtavistaan.

Huhtikuussa 2021 Finnlines vahvisti asemaansa Vuosaaren
satama-alueella ostamalla suurimman toimistorakennuksen ja
matkustajaterminaalin, joiden myo6ta henkilostolla on pitkaai-
kaiset toimitilat kdytdssaan. Vuosaaren satamalla, jossa on uu-
denaikainen ja kehittynyt infrastruktuuri, on hyva sijainti
Helsingissa ja se on Finnlinesin kotisatama.



Konttikuljetukset ovat kasvaneet vuosi-
kymmenten ajan, mutta nyt todistamme
kuljetusten siirtymistd perdvaunuihin.
Samalla, kun maailmanlaajuinen konttipula
haastoi tuontia ja vientid ja johti foimitus-
ketjun hairidihin ympdri maailmaa, roro-laivat
osoittautuivat tehokkaaksi ja kilpailukykyiseksi
kuljetusmuodoksi.

Finnlines on aina ollut sitoutunut parantamaan palve-
luitaan vastatakseen asiakkaidensa tarpeisiin ja odotuksiin,
jayhtio on tehnyt liikkenteen uudelleenjarjestelyja tarpeen
mukaan. Suomi on riippuvainen meriyhteyksista, joten meri-
kuljetusten joustavuus ja kilpailukyky ovat maalle erityisten
tarkeita ja Suomen huoltovarmuudelle kriittisia. Finnlines, joka
on kumipyorilla kulkevien merikuljetusten markkinajohtaja
Itdmerelld, pystyy tarjoamaan vastuullisia palveluita kustan-
nustehokkaasti ja markkinaehtoisesti.

Kun maailmanlaajuinen konttipula toisaalta, ja laajasti
raportoitu kuljettajapula toisaalta haastoivat tuonti- ja
vientialaa johtaen toimintaketjun hdiriéihin ympari maailmaa,
[ahimerenkulun toimijat saattoivat edelleen tarjota luotettavia
ja kilpailukykyisia palveluja. Perdavaunujen kuljetusmaarat
ovat kasvaneet tasaisestija Finnlines on kuljettanut yksikoita,
joissa kuljettaja seuraa mukana seka yksikoita ilman kuljetta-
jaa, keskeytyksetta lapi covid-19-pandemian tarjoten noin 170
[ahtoa viikoittain. Vastatakseen asiakkaiden odotuksiin seka
rahti- ettd matkustajakapasiteettia lisattiin Suomi-Ruotsi- ja
Ruotsi-Saksa-linjoilla alkuvuodesta 2022.

Finnlines on tehnyt huomattavia investointeja ymparisto-
teknologiaan ja laivastonsa uudistamiseen, mutta edessa

on uusia haasteita. Sekd maailmanlaajuisesti ettd Euroopan
Unionissa keskustellaan lukuisista ehdotuksista. Euroopan
komissio aikoo vahentaa kasvihuonekaasupdaastoja vahintaan
55 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna vuoden 1990 tasoon.
IMO on aiemmin asettanut vahimmaisvahennystavoitteeksi
50 % vuoteen 2008 verrattuna. Euroopan komissio on myos
ehdottanut merikuljetusten sisallyttamista paastokauppa-
jarjestelmaan, joka on koskenut energiaintensiivisia teollisuu-
denaloja ja lentoliikennettd ldhes parinkymmenen vuoden
ajan. Lisaksi suunniteltu FuelEU Maritime -aloite asettaa
enimmaisrajan laivojen kdyttaman polttoaineen kasvihuone-
kaasupitoisuudelle. EU:n taksonomia-asetuksen tavoitteena
on edistaa puhtaita teknologioita ja luopua fossiilisten poltto-
aineiden kaytosta. Merenkulun kansainvalinen kattojarjesto,
International Chamber of Shipping, on esittanyt hiiliveroa syys-
kuussa 2021, milla aiotaan nopeuttaa sellaisten markkinoiden
luomista, jotka mahdollistavat nollapaastdisen merenkulun.
Kunnianhimoisen hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi voi
ollavalttamatonta asentaa jo olemassa oleviin laivoihin uusia
tankkeja ja koneita, jotta ne voivat ajaa uudentyyppisilla poltto-
aineilla. Nykyisilla tuotantomaaérilla hiilineutraaleja polttoaineita
ei kuitenkaan ole maailmanlaajuisesti riittavasti saatavilla.

Talla hetkella Finnlines keskittyy uudisrakennuksissaan uu-
teen akkutekniikkaan, ilmavoitelujarjestelmaan ja aurinko-
paneeleihin. Useaan olemassa olevaan ropax-laivaan asenne-
taan maasdhkoyhteys kaytettavaksi satamissa joissa on sen
kayttomahdollisuus. Lisaksi tutkitaan asteittaista siirtymista
hiilineutraaleihin ja uusiutuviin polttoaineisiin. Laivat viettavat
monia toimettomia tunteja satamassa odottaen lastia, lastaus-

ta ja purkausta. Vuonna 2021 lyhensimme paareittimme
HansalLinkin suurimpien laivojen satamassaoloaikaa, minka
johdosta merimatka voidaan ajaa alhaisemmalla nopeudella,
sadstaa polttoainetta ja vahentda ilmapaastoja. Digitalisaatio
on paras keino vdahentaa satama-aikaa ja mahdollistaa hitaam-
pi nopeus merelld. Informaation saumaton kulku ja koko kulje-
tusketjun optimointi parantavat tehokkuutta ja pienentavat
logistiikkakuluja seka liikenteen ilmastovaikutuksia. Finnlines
on kehittanyt digitaalisia ratkaisuja ohjaamaan tavara- ja mat-
kustajavirtoja. Esimerkiksi vuonna 2021 Finnlines otti kdyttéon
uuden palvelun, joka ilmoittaa kuljettajille, kun perdvaunut on
purettu laivasta ja missa ne sijaitsevat satama-alueella.

Kolmen hybridiroro-laivan ja kahden ekotehokkaan
ropax-laivan rakentaminen on edistynyt hyvin. Uudet
“Ecosarjan” laivat, joista useat jo ajaa emoyhtion, Grimaldi-
konsernin, lilkenteessa, ovat osoittautuneet erinomaisiksi kul-
jetusvalineiksi. Niissa on enemman lastikapasiteettia, mutta
pienempi energian kulutus kuin aiemman sukupolven laivoissa.
Finnlinesin investointiohjelma sisaltaa kokonaisuudessaan viisi
laivaa, jotka ovat kaikki hybridi-tyyppisia ja edustavat ymparis-
ton kannalta viimeisinta teknologiaa. Laivoissa on akkuyksikét,
ilmavoitelujarjestelmat ja pakokaasujen puhdistuslaitteistot.
Roro-laivoissa on myds aurinkopaneelit ja niihin asennetaan
maasahkoyhteys. Laiturissa ollessaan laivat ovat paastottomia.

Finnlines on monipuolisen laivastonsa ansiosta valmiina
tulevaan. Pystymme kuljettamaan kaiken tyyppista lastia

ja seka rahtiin liittyvat etta yksityiset matkustajat arvostavat
rauhallista merimatkaa ja entistd parempia monipuolisia
palveluja. Kannattavuus on avainasemassa, jotta voimme var-
mistaa tyontekijoiden hyvinvointi ja tyoskentelyolot niin, etta
ylitimme kansallisten ja kansainvalisten sdantdjen ja asetusten
vaatimukset. Teknologian edistys tuo uusia haasteita ja maa-
ilma monimutkaistuu. Kannattavuus mahdollistaa toiminnan
kestavalla tavalla ja strategisen aseman tulevaisuutta varten.
Finnlines valitsi strategiakseen vihreat arvot jo monta vuotta
sitten, kun paatimme 0,5 miljardin euron vihrean teknologian
uudisrakennusohjelmasta. Olemme suunnanneet investointeja
kestavaan kehitykseen ja vastuullisuuteen, mika on mahdollis-
ta vain kustannustehokkailla toiminnoilla ja jarkevalla talou-
den hallinnalla.

Haluan lopuksi kiittaa asiakkaitamme ja sidosryhmiamme
luottamuksesta Finnlinesia kohtaan.

Henkiléstdmme on osaavaa ja patevaa ja meilld on hieno lai-
vasto, minka ansiosta kykenemme tayttamaan ymparistovaati-
mukset ja entista tiukemmat sadnnot paitsi Finnlinesissa, myos
koko Grimaldi-konsernissa. Tastd syysta investoimme yli 0,5
miljardia euroa tukeaksemme uudenaikaisella, tehokkaalla ja
ymparistoystavallisella laivastollamme asiakkaidemme kasvua
kestavalla tavalla tulevaisuudessa.

Emanuele Grimaldi
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Varatoimitusjohtajan, CFO:n katsaus

Tiukka talousohjaus mahdollistaa
riittavan taloudellisen liikkkumavaran

Finnlines on yksi Euroopan suurimmista saannélliseen linja-
liilkenteeseen erikoistuneista varustamoista. Yhtiona olemme
pitkalti vastuussa siitd, ettd Suomessa tavarankuljetukset
toimivat ja toteutetaan vastuullisesti. Laaja reittiverkostomme
varmistaa, ettd Suomen vientiteollisuudella on aikataulutetut
ja luotettavat meriyhteydet Euroopan markkinoille samalla,
kun varmistamme kriittisten tavaroiden tuonnin Suomeen.

Vuoden 2021 alkupuolella covid-19-pandemia vaikutti edel-
leen toimintaamme, mutta lastimaarat kadntyivat kasvuun ke-
vaan aikana ja kesakausi ylitti odotukset. Kuljetimme 785 000
lastiyksikkda (723 000 vuonna 2020), 171 000 autoa (edellis-
vuonna 154 000, ei sisalla matkustajien autoja). Kun matkustus-
rajoitukset lievenivat kesalla, nousu alkoi ja jatkui loppuvuo-
den. Laivoillamme kulki kaikkiaan 572 000 (501 000)
matkustajaa vuonna 2021, lisdysta 14 % edellisvuoteen
verrattuna.

Taloudellinen tulos
Finnlines-konsernin liikevaihto vuonna 2021 0li 579,9 (484,0)
miljoonaa euroa, jossa on lisdysta 20 % edelliseen vuoteen.
Varustamotoiminta ja merikuljetuspalvelujen liikevaihto oli
555,3 (461,8) miljoonaa euroa, josta matkustajiin liittyva lii-
kevaihto oli 47,8 (39,0) miljoonaa euroa. Matkustajien maara
kasvoi verrattuna vuoteen 2020. Lastimaarat ylittivat selvasti
vuoden 2020 tason ja ndin myds satamatoimintojen liikevaihto
kasvoi ja oli 47,0 (42,8) miljoonaa euroa. Segmenttien valinen
sisainen liikevaihto oli 22,3 (20,6) miljoonaa euroa.

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA) oli 160,3 (140,8) miljoonaa euroa, jossa on 14 % kasvua.
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Tulos ennen korkoja oli veroja (EBIT) oli 78,2 (76,2) miljoonaa
euroa.

Parantuneen taloudellisen tilanteen johdosta nettorahoi-
tuskulut laskivat -4,4 (-5,6) miljoonaan euroon. Rahoitustuotot
olivat 0,2 (0,5) miljoonaa euroa ja rahoituskulut -4,6 (-6,1) mil-
joonaa. Tulos ennen veroja (EBT) kasvoi 3,2 miljoonaa euroa ja
0li 73,8 (70,6) miljoonaa euroa. Raportointikauden tulos nousi
74,7 (69,7) miljoonaan euroon.

Tehokkuuden lisééminen

Vuoden 2021 vahva tulos ylitti raportointikauden alun odotuk-
set. Laivaston optimaalinen kayttoaste ja reittiverkosto ohjaa-
vat toimintaamme. Monipuolinen laivastomme mahdollistaa
laivojen uudelleenjérjestelyt reiteille, joissa kapasiteetin ky-
synté kasvaa - tai ajoittain vdhenee. Tuotamme asiakkaillem-
me lisdarvoa, koska kuljetamme kaikentyyppista lastia, myos
haastavaa erikoislastia, ns. high & heavy -projektilastia, seka
luokiteltuja, vaarallisia aineita sisaltavia lasteja.

Olemme sitoutuneet hyédyntamaan uusinta tekniikkaa ja
kdyttdmaan digitaalisia ja optimoituja prosesseja kaikissa toi-
minnoissamme. Investoimme ymparistoystavallisiin tekniikoi-
hin ja erittdin aikaansaava, osaava ja sitoutunut henkildstom-
me toteuttaa strategiaamme. Kaikki ndma toimenpiteet
parantavat prosessiemme tehokkuutta.

Toteamme ylpeina, ettd 2021 oli Finnlinesille hyva vuosi.
Palvelimme Suomen ja Euroopan teollisuutta kuljettaen koko
vuoden tuonti- ja vientitavaraa ja matkustajia ilman mitaan jul-
kista koronatukea. Verkostomme on lisdksi laajentunut ja
Grimaldi-konsernin kattavan toiminta-alueen kautta asiakkail-
lamme on hyvat yhteydet maailmalle.
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Vahva taloutemme ja joustavuutemme
mahdollistaa 0,5 miljardin euron investoinnin
huippuekologisiin aluksiin.

Sijoitetun padoman tuotto



Ympdristopainotus

Olemme jatkaneet pitkaaikaisia toimia vastuullisuuden eteen.
Vuosien mittaan olemme investoineet huomattavan paljon ole-
massa olevaan laivastoomme, uuteen ymparistotekniikkaan
seka lastin lastaus- ja kuljetuskapasiteettiin.

Investoimme parhaillaan 500 miljoonaa euroa uusien laivo-
jemme huipputekniikkaan ja -varustukseen, joilla voimme suo-
jellaymparistda ja parantaa energiatehokkuutta. Energian
sadstd on paras tapa vahentda paastojd ja saavuttaa valittémia
tuloksia.

Meneilldédn oleva 500 miljoonan euron uudisrakennusohjel-
mamme toteuttaa strategiaamme, jonka mukaisesti otamme
jatkossakin kayttoon entista suurempia laivoja saavuttaaksem-
me mittakaavaetuja. Samalla, kun parannamme palvelujam-
me, vdhennamme laivaston ympaéristéjalanjalkea. Vihred uudis-
rakennusohjelma kasittaa kolme hybridiroro-alusta ja kaksi
Superstar ropax-alusta. Roro-alusten lastinkuljetuskapasiteetti
on 38 % suurempi kuin nykyisten suurimpien laivojen energian-
kulutuksen ollessa sama. Superstar-alusten matkustajakapasi-
teettiyli kaksinkertaistuu. Uusien laivojen on maara aloittaa
liikenteessa vuosina 2022-2023 ja ndin olemme hyvissa asemis-
sa kohtaamaan uusia ymparistohaasteita.

Rahoitus ja pddomarakenne

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi vahvana ja oli 146,7 (138,0)
miljoonaa euroa. Korollinen velka kasvoi 18,7 (40,5) miljoonalla
eurolla 350,4 (331,7) miljoonaan euroon, pois lukien rahoitus-
leasingvelat 22,2 (17,7) miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka
oliraportointikauden lopussa 348,5 (329,8) miljoonaa euroa.
Nettovelan ja kdyttokatteen suhde (EBITDA, 12 kk ruullaava) oli
2,2 (2,3) ja taseesta laskettu omavaraisuusaste 60,4 % (60,7 %).
Nettovelkaantumisaste oli 45,6 % (45,5 %).

Konsernilla on joustava rahoitusasema vahvan likviditeet-
tinsa ansiosta, joka raportointikauden lopussa yhdessa kéteis-
jamuiden rahoitusvarojen sekd mydnnettyjen kayttamattomi-
en luottolimiittien kanssa oli 212,0 (226,8) miljoonaa euroa.
Finnlines-konsernilla on vahva tase, kustannustehokkaat toi-
minnot ja kdyttamattomia luottolimiitteja, jotka lisdavat talou-
dellista joustavuutta.

Optimoimalla organisaatiota, toimintoja ja taloutta olemme

varmistaneet, etta Finnlinesin palvelut ovat jatkuneet keskey-
tyksetta ja tdytdmme tarkedn tehtdvamme logistiikkaketjussa.
Finnlines-konsernin sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 7,2 %
(7,0 %).

Finnlines-konsernin tiukka talousohjaus seka pitkaaikaiset
javahvat yhteydet kansainvalisiin pankkeihin ja sijoittajiin
mahdollistavat tarvittavan taloudellisen joustavuuden ja ldhes
500 miljoonan euron investoinnin ekotehokkaisiin aluksiin.
Tastd johtuen meilld on hyvat lahtokohdat menestya
tulevaisuudessa.

Tulevaisuuden nakymat

Lyhyen aikavalin talousnakymat ndyttavat lupaavilta, vaikka
pandemia ja sen uudet mutaatiot aiheuttavat epavarmuutta,
joka voi vaikuttaa matkustamiseen ja matkustajalukuihin.
Rahtindkymia ja mahdollisia muutoksia tarkasteltaessa on
huomattava, ettd Finnlinesin laivat pystyvat kuljettamaan
monenlaista lastia, joten ne eivat ole alttiita yksittaisten mark-
kinasegmenttien heilahteluille.

Finnlinesilla on hyva kilpailuasema nykyisen strategiansa
ansiosta. Ottaen huomioon aiemmat laivastoon tehdyt inves-
toinnit seka toimenpiteet tehokkuuden, tuottavuuden ja talou-
den parantamiseksi, Finnlines-konsernin tuloksen ennen veroja
odotetaan paranevan vuodesta 2021.

Finnlinesilla on vahva omistaja, jolla on vankka merenkulun
kokemus. On laajalti tiedossa, ettd Grimaldi-konserni investoi
ja osallistuu merenkulun tutkimukseen ja kehitykseen ja inves-
toi innovatiivisiin ratkaisuihin ja kestavaan teknologiaan.
Omistusrakenne vahvistaa strategiaamme ja mahdollistaa sen,
ettd olemme Itdmeren tehokkain varustamo.

Merenkulku on Suomelle elintarkeaa, koska noin 90 % vien-
nista ja 80 % tuonnista kulkee meritse. Suomi on sijainniltaan
kuin saari, minka vuoksi maa on riippuvainen meriyhteyksista.
Laivanvarustajat, kuten Finnlines, tarjoavat palveluja seka yksi-
tyiselle etta julkiselle sektorille, toisin sanoen Suomen koko ta-
loudelle. Yhteistyossa asiakkaidemme kanssa varmistamme
kansallisen huoltovarmuuden kustannustehokkaasti, kestavas-
ti ja vastuullisesti.

Tom Pippingskéld




TARKOITUS, STRATEGIA JA ARVOT

Takaamme luotettavan meriyhteyden niin yksityiselle kuin julkiselle sektorille

kestavasti ja ymparistoystavallisesti.

STRATEGIA

Tuotamme tehokkaita ja laadukkaita merikuljetus- ja
satamapalveluja eurooppalaisen teollisuuden, kau-
pan ja kuljetusalan seka henkildliikenteen tarpeisiin.
Huomioimme yhteiskuntavastuumme, taloudelliset
jaymparistonakokohdat kaikessa toiminnassamme.
Syvallinen, yli 70 vuoden merenkulkualan asiantunte-
mus ja kokemus tuovat asiakkaillemme konkreettista
lisdarvoa.

Kasvamme yhdessa asiakkaidemme kanssa
Haluamme olla asiakkaillemme luottokumppani tar-
joamalla heidan kayttoonsa turvallisia ja laadukkaita
merikuljetuspalveluita. Kehitdmme palvelutuotteitamme
rahtiasiakkaiden ja matkustajien tarpeiden mukaan.
Tarjoamme luotettavan meriyhteyden niin yksityiselle
kuin julkiselle sektorille.

Digitaaliset palvelumme seka toiminnanohjausjérjes-
telmat lisdavat tehokkuuttamme ja voimme samalla tarjo-
ta parempia palveluja asiakkaillemme. Data-analytiikka
tuo uusia mahdollisuuksia operatiivisen toiminnan
optimointiin.

Turvaamme yhdessa asiakkaidemme kanssa Suomen
huoltovarmuutta kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

Lisdamme laivastoomme sijoitetun paédoman
tehokkuutta

Laadukkaalla liiketoiminnalla takaamme pitkan aikavalin
kannattavuuden ja lisdarvon tuottamisen asiakkaillem-
me. Aluksemme pystyvat kuljettamaan monentyyppista
lastia ja jadvahvisteisina ne vievat tavaran perille vaikeis-
sakin olosuhteissa. Monipuolisen laivaston avulla pystym-
me reagoimaan nopeasti asiakkaiden kysyntaan, sdante-
lyyn tai muihin muutoksiin.

Pyrimme parhaaseen suorituskykyyn, jonka saavutam-
me operatiivisella huippuosaamisella, tehokkailla laivoilla
seka keskittymalla reitteihin, joissa laivojen tayttoaste on
mahdollisimman korkea sekd meno- etta
paluuliikenteessa.

Investoimme kestdavasti

Olemme sitoutuneet pitkajanteiseen tyéhon ympariston
hyvaksi. Katsomme pitkalle tulevaisuuteen ja investoim-
me energiatehokkuuteen ja ekotehokkaisiin palveluihin,
silld energiansdasto on paras tapa vahentda paastoja ja
saavuttaa valittomia tuloksia. Uudistamme ja kehitdmme
jatkuvasti laivastoamme nykyaikaisimmilla teknologioilla
jainnovaatioilla.




’

ARVOT

Asiakaskeskeisyys Tuloksellisuus

Asiakkaamme valitsevat meidat osaamisemme, kokemuk- Saavutamme tavoitteemme. Laadukkaalla liiketoiminnal-

semme ja luotettavuutemme vuoksi. Tyytyvainen asiakas la takaamme pitkan aikavélin kannattavuuden ja lisdar-

on Finnlinesin kestavan menestyksen perusedellytys. von tuottamisen.

Tunnistamalla rahtiasiakkaiden sekd matkustajien tarpeet

pystymme jatkuvasti kehittamaan palvelutuotteitamme Henkilostotyytyvdaisyys

jatuomaan asiakkaillemme konkreettista lisdarvoa. Olemme luotettava ja innostava tyonantaja, joka kohtelee
henkilostoaan oikeudenmukaisestija tasapuolisesti ja

Vastuullisuus palkitsee hyvasta suorituksesta.

Noudatamme kestdvan kehityksen periaatteita.
Ymparistovastuullisuus on osa yhtidmme paivittaista
toimintaa. Huomioimme turvallisuusndakokohdat kaikessa
toiminnassamme.

Kestdavd matkailu ja merikuljetuspalvelu

ASIAKASARVON KASVATTAMINEN PITKALLA AIKAVALILLA

Kasvamme Optimoimme Investoimme

Olemme edelldkavija Lisadamme laivastoomme Investoimme kestdvdsti

« Kehitimme ja kasvatamme sijoitetun pdadoman « Uudistamme ja kehitimme laivas-
reittiverkostoamme tehokkuutta toamme jatkuvasti uusinta teknolo-

+ Kehitdmme digitaalisia + Meilld on operatiivista giaa jainnovaatioita kadyttden
palveluitamme huippuosaamista « Parannamme laivastomme

+ Hyddynndmme data-analytiikkaa + Optimoimme laivaston energiatehokkuutta
ja automaatiota toiminnoissamme kayttoa ja suorituskykya « Hyddynnamme innovatiivisia

+ Luomme lisdarvoa + Optimoimme reittejd ja teknologioita

matkustajillemme tavaravirtoja « Vdhenndamme ilmapéaastoja
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Tarjoamme yli 170 lahtdd joka viikko turvataksemme
sddnnolliset meriyhteydet eri puolille Eurooppaa.

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Merikuljetukset ovat elinehto Suomen ulkomaankaupalle, silla noin 90 % siita kulkee meriteitse.

Etenkin jalostetuille tuotteille nykyaikaiset, tiheat ja sdanndlliset linjaliikennepalvelut ovat
tarkeita, varsinkin maailmanlaajuisen pandemian aiheuttamissa oloissa. Finnlines liikennéi
Itamerella, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella. Digitaaliset palvelut tukevat liiketoimintaa, ja
noin 65 % rahtivarauksista on automatisoitu. Finnlinesin digitaaliset ratkaisut mahdollistavat
tehokkaan liiketoiminnan ja tuottavat olennaista tietoa seka omalle organisaatiolle etta

asiakkaille.

Maaliskuussa 2020 akillisesti kehittyneet poikkeusolot
muuttuivat uudeksi normaaliksi vuonna 2021. Koko vuotta
leimasivat vaihtelevat tiukat matkustuksen ja sosiaalisen
kanssakdymisen rajoitukset, mutta niihin sopeuduttiin.
Rahtimaarat pysyivat suhteellisen korkealla tasolla kai-
killa liilkennealueilla, sekd Suomesta Eurooppaan etta
Euroopasta Suomeen, koska kulutus ei laskenut.

Laivayhtiot, joiden liiketoimintamalli painottuu mat-
kustajaliikenteeseen, ovat joutuneet rajoitusten ja mat-
kustajamaarien laskun vuoksi supistamaan toimintojaan,
mutta rahtiin keskittyneiden yhtididen asema on pysynyt
vakaana. Finnlines ei ole samalla tavoin riippuvainen mat-
kustajista, vaikka nama ovat kokonaisuuden kannalta tar-
keitd, joten Finnlines pystyi yllapitdmaan seka reittiver-
kostonsa etta lahtotiheytensa entisella vakiintuneella
tasolla.

Yleisndkyma on edelleen epavarma. Paljon riippuu
sitd, miten pian pandemia saadaan hallintaan ja miten no-
peasti talous ja eri toimialat elpyvat sekd miten tyollisyys
kehittyy.

Britanniaan viedyt rahtimaarat pysyivat lahes entisella
tasolla, mutta kuljetukset sielta karsivat heikentyneesta
kilpailukyvysta. Vuodenvaihteessa 2021-2022 voimaan
tulevien sdantdmaaraisten tarkastusten vaikutus vahen-
taa kuljetuksia Britanniaan, mutta nahtavaksi jaa, miten
paljon.

Konttilitkenteen maailmanlaajuiset hairiot pakottivat
rahdinantajat etsimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka
jonkin verran tukivat lahimerenkulkua ja muita
kuljetusmuotoja.

Toiminta-alueet

Merenkulku on elintarkeda Suomen ulkomaankaupalle,
erityisesti poikkeusoloissa. Finnlines toimii ltamerella,
Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella, jotka ovat Suomen
ulkomaankaupan tarkeimmat kohdealueet. Konsernin
reittiverkostoon kuuluvat Suomen kaikki merkittavimmat
satamat sekad useita tarkeita Itdmeren ja Pohjanmeren
satamia. Finnlinesin asiakkaat voivat myds hyddyntaa
kuljetuksiinsa Grimaldin laajaa ldhimerenkulun ja valta-
meriliikenteen verkostoa.

Finnlinesin laivasto

Vuoden 2021 lopussa Finnlines omisti 21 alusta. Konsernin
laivat kuuluvat parhaisiin Itamerella likkenndiviin niin ko-
konsa, tehokkuutensa kuin hiilijalanjalkensékin puolesta.
Kaikki Suomen ja Manner-Euroopan valilla liilkenndivat
alukset purjehtivat Suomen lipun alla.

Laivaston kokonaiskapasiteetti oli noin 77 000 kaista-
metrid, 33 000 metrid ropax-aluksilla ja loput 43 000
roro-aluksilla.

Konsernin alusten keski-ika oli noin 16 vuotta.

Laivaston uudistaminen

Finnlines tuo edelleen liikenteeseen yha suurempia ropax-
jaroro-aluksia, joilla saavutetaan mittakaavaetuja. Kolme
uutta rakenteilla olevaa roro-alusta ja kaksi ropax-alusta
lisddvat 27 600 kaistametria Finnlinesin liilkenteeseen.

Hybridiroro-alusten on maara aloittaa liilkkenndinti
vuonna 2022. Superstar-luokan ropax-alukset on tarkoi-
tus luovuttaa telakalta vuonna 2023.

Merkittavien alusinvestointien my6ta Finnlines liiken-
n6i myos tulevina vuosina yhdelld nykyaikaisimmista,
tehokkaimmista ja ekologisimmista laivastoista Itdmeren
ja Pohjanmeren alueilla.
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VARUSTAMOTOIMINTA JA
MERIKULJETUKSET

Finnlinesin vahva asema perustuu erinomaiseen palveluun ja tuotekonseptiin, joka on suunniteltu
asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Suuri vuorotiheys, lastikapasiteetti ja informaatiopalvelut
tuovat asiakkaiden kuljetussuunnitteluun joustavuutta, luotettavuutta ja ennakoitavuutta.
Finnlinesin aluksilla kulkee kolmasosa niista miljoonasta rekasta, jotka kuljettavat tavaraa
Suomen, Ruotsin ja Manner-Euroopan vililla vuosittain.

Vuonna 2021 Finnlines sailytti vakiintuneen palvelu-
tasonsa, milla voidaan katsoa olevan huomattava merki-
tys Suomen huoltovarmuudelle.

Varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentin
liikevaihto oli 555,3 (461,8 vuonna 2020) miljoonaa euroa,
ja se tyollisti keskimaarin 1256 (1244) henkilda.
Rahtimaarat kasvoivat vuoden aikanasiita huolimatta,
ettd raaka-aineiden ja komponenttien pula synnytti epa-
varmuutta, mika puolestaan johtui maailmanlaajuisista
toimintaketjujen ongelmista.

Tammi-joulukuun aikana kuljetettiin yhteensa noin
785000 (723 000) lastiyksikkod, 171 000 (154 000) henkild-
autoa (luku ei sisalla matkustajien autoja) seka 1410 000
(1107 000) tonnia yksikoissd maaritteleméatonta rahtia.
Lisaksi kuljetettiin noin 572 000 (501 000) yksityista ja rah-
tiin liittyvaa matkustajaa.

Itdmeren ja Pohjanmeren -liikenne

Finnlinesin Itdmeren ja Pohjanmeren roro-liikenne-
palvelut kattavat Suomen teollisuuden keskeiset kulje-
tustarpeet. Reitit on suunniteltu palvelemaan optimaa-
lisesti rahtiasiakkaita Itdmeren ja Pohjanmeren alueilla.
Liikennetta hoidettiin noin kymmenella nykyaikaisella
roro-aluksella, jotka kuljettivat rekkoja, perdavaunuja,
muuta liilkkuvaa lastia, kontteja sekd kappaletavaraa.

Helsinki-Travemiinde-liikenne

Liikenteeseen kuuluu kolme Star-luokan ropax-alusta

ja kaksi roro-alusta, jotka liilkenndivat Helsingin ja
Travemiinden valilla. Alukset tarjosivat noin kahdeksan
viikkolaht6a kumpaankin suuntaan keskeytyksetta covid-
19-pandemiasta huolimatta. Linjan asema suurimpana
yksikkoliikenteen kuljettajana Saksan ja Suomen valilla
sailyi ja jopa vahvistui. Rahtimaarat ylittivat vuoden 2020
tason.

Kun matkustusrajoitukset vahitellen lievenivat toisella
vuosipuoliskolla, matkustajaméaara kasvoi vuoteen 2020
verrattuna, mutta jai kauas normaalitasosta. Helsinki-
Travemiinde-reitti on matkustajille ainoa suora meri-
yhteys Suomen ja Manner-Euroopan valilla.

Malmoé-Travemiinde-liikenne
Finnlinesin reitti Malmén ja Travemiinden valilla tarjoaa
24 viikkolahtéa kumpaankin suuntaan. Keskimaarainen
rahtikapasiteetti on yli 1100 yksikkoa paivassa.
Finnlinesin liikenteen suuri vuorotiheys ja oikein mitoi-
tettu kapasiteetti sekd nopea yhdeksan tunnin matka-

aika takaavat ammattimaisen rahtiliikenteen edellyttamén
tehokkuuden ja intermodaaliset ratkaisut. Pandemiasta
huolimatta liikenne jatkui koko vuoden saédnnollisesti,
keskeytyksetta ja tarkasti aikataulun mukaan.

Reitin lilkennetta hoiti kolme ropax-alusta, mutta linjalla
aloitti neljas alus alkuvuodesta 2022. Néin rahdinkuljettajat
hyotyvat entistd paremmasta palvelusta.

Naantali-Langné&s—Kapellskér-liikenne

Suomen tarkein huoltovarmuusyhteys on Finnlinesin
Kapellskar-Langnas-Naantali-reitti. Asiakaspalvelun
parantamiseksi toinen Star-luokan alus, Europalink, siirtyi
reitille sisarlaivan Finnswanin pariksi. Reitilld ollut pienem-
pi ropax-alus Finnfellow siirtyi Malmo6-Travemiinde-reitille.

Kaksi sisaralusta palvelee elinkeinoelamaa tarjoamalla
paivittain yli 750 lastiyksikon kapasiteetin, joka riittdisi kai-
ken rekka- ja perdavaunuliikenteen kuljettamiseen Suomen
ja Ruotsin valilla.

Matkailu karsi edelleen covid-19-pandemiasta, mutta
Finnlinesin matkustajam&arat Suomen ja Ruotsin valilla
kasvoivat 96 %. Ahvenanmaa nousi suomalaisten matkaili-
joiden suosioon vuonna 2021. Palvelu osoitti myds luotetta-
vuutensa ja kykynsa Suomen ja Ruotsin valisessa rahti-
liikenteessa, josta se pystyisi kuljettamaan jopa
suuremmankin osuuden.

Finnlines RUS -liikenne

Finnlines RUS -liikenne tarjoaa yhteydet Itdmeren,
Pohjanmeren ja Pohjois-Espanjan vilille. Laaja yhteys-
verkosto liittaa tarkeat satamat Pietarin, HaminaKotkan,
Helsingin, Paldiskin, Antwerpenin, Zeebriiggen, Tilburyn ja
Bilbaon. Osana Grimaldi-konsernia Finnlines pystyy tarjoa-
maan kuljetuksia Antwerpenin kautta Etelda-Amerikkaan,
Lansi-Afrikkaan, Meksikoon ja Yhdysvaltain lansirannikolle.

Finnlinesin RUS -liikenteessa on viisi monitoimialusta,
joiden keskimadarainen kapasiteetti on 3900 kaistametrid ja
jotka ovat alle 10 vuotta vanhoja. Kaikissa aluksissa on
pakokaasupesurit, hiilijalanjalki on pieni ja kuljetus vastuul-
lista. Lilkenne on raataloity vastaamaan asiakkaiden tarpei-
taja alukset on rakennettu kuljettamaan monenlaista las-
tia, kuten storoa, roroa, kontteja, projektilastia
(erikoislastia) ja autoteollisuuden tuotteita.

Finnlinesin tavoitteena on olla referenssikumppani
multimodaalisissa kuljetuksissa. Yhtio tuottaa joustavia
ratkaisuja, jotka yhdistavat erilaiset lastit ja hyodyntavat
mittakaavaetuja.
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Suurimpien rahtialustemme kapasiteetti on jopa 300
perdvaunua per matka ja myds mdﬂ(USfojICI kuljettaviin
ropox-aluk?ﬁmme mahtuu 250 ¢ perovounuq per matka.




Matkusta
turvallisesti

ja sujuvasti
merimatkasta
nauttien.




MATKUSTAJALIIKENNE

Finnlinesin yhdeksan ropax-laivaa liikennoivat kuuden sataman ja kolmen maan valilla ja yhtio
on sdilyttanyt asemansa merkittavana matkustajapalveluiden tarjoajana Itamerella.

Helsinki-Travemiinde-reitilla kulkevat ropax-laivat
mahdollistavat nopean yhteyden Suomesta Manner-
Eurooppaan. Finnlinesin ropax-palvelu yhdistaa rahdin ja
matkustajaliikenteen ekotehokkaasti ja reittien ja alusten
korkea kdyttoaste takaa matkustamisen kestavalla ja
vastuullisella tavalla. Finnlines on kuljettanut kuluttajille
tuoretavaroita ja muita valttdmattomia hyodykkeita te-
hokkaasti ja luotettavasti koko haasteellisen pandemia-
ajan. Samalla yhtio on tarjonnut meritse matkustaville
turvallisia ja viihtyisia palveluja.

Matkustajamadrdt kadntyivat kasvuun

Kaikilla reiteilld kuljetettujen seka yksityisten ettd rahtiin
littyvien matkustajien kokonaismaara kasvoi 14 % ja oli
572 000 (501000 vuonna 2020) matkustajaa. Yksityinen
matkustajaliikenne elpyi kaikilla reiteilld. Suomi-Ruotsi-
liikenne karsi eniten pandemiarajoituksista ja sielld kasvu
oli voimakkainta, jopa 96 %. Saksa-Ruotsi-reitti pysyi
tasaisena ja kasvua oli 39 %. Rajoitteisen alkuvuoden
jalkeen Saksan ja Suomen valinen matkustus lisdantyi
kohtalaisesti 16 %.

Terveysturvallinen vaihtoehto

Koronaviruksen puhkeaminen vaikutti merkittavasti
kuluttajien osto- ja matkustuskayttdytymiseen. Alati
muuttuneet matkustusrajoitukset ja hallitusten epa-
jarjestelmallinen toiminta jatti kuluttajat odottamaan
matkustuslupaa. Kun lupa lopulta myénnettiin, kulut-
tajat alkoivat etsia turvallista matkustusvaihtoehtoa.
Mannereurooppalaiset kokivat harvaan asutun Pohjois-
Euroopan etdisend ja turvallisena kohteena. Kesan luvut
osoittivat, ettad Finnlines oli onnistunut houkuttelemaan

matkailijoita turvallisella ja luotettavalla tuotteellaan.
Ropax-konsepti tarjoaa runsaasti tilaa matkustajille ja
heidadn ajoneuvoilleen. Laivaan tulo on turvallista, koska
autokannelta voi suoraan siirtya valjiin yleisiin tiloihin ja
hytteihin. Ropax-konseptin ansiosta viranomaisten voi-
massa olevia maarayksia ja ohjeita on helppo noudattaa
ja matkustaja voi nauttia matkasta heti alusta asti.

Digitaalinen tulevaisuus
Paperiton, digitaalinen ja vastuullisuus ovat asioita, jotka
ilmentavat Finnlinesia ldhitulevaisuudessa. Kuukausia
kestaneista sulkutoimista ja yksityismatkailun hiljene-
misestd huolimatta Finnlines jatkoi investointeja tulevai-
suuden matkailuun. Digitaalinen murros pysyi keskidssa
ja meneillddn oleva teknologinen muutos varmistaa, etta
Finnlines vahvistuu edelleen. Finnlines keskittyy luo-
maan kokonaisvaltaista asiakaskokemusta, joka ulottuu
matkan varauksesta tulosatamaan. Uusi digitaalinen
palvelumalli esitellddn uusien ropax-laivojen tullessa
liilkenteeseen.

Digitaalinen muutos on meidéan ja asiakkaidemme yh-
teinen visio. Pandemian aikana keratty palaute auttaa
meitd parantamaan prosesseja ja kehittdmaan palvelua
javiestintamalleja. Asiakkaamme edellyttavat monika-
navaista viestintaa ja vahvaa lasndoloa verkossa.
Asiakkaamme luottavat meihin ja valitsevat meidat, kos-
ka olemme vuodesta toiseen osoittaneet vankan osaami-
semme ja luotettavuutemme, mika nakyy Star Club
-kanta-asiakasohjelmamme jasenmdaaran tasaisena kas-
vuna. Star Clubin kehittédmiselld on tarkea merkitys, kun
rakennamme tulevaisuuden vahvaa asiakaspohjaa.
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Finnsteve-yhtiot, joihin kuuluvat Finnsteve, Containersteve ja FS-Terminals, vastaavat
Finnlines-konsernin satamatoiminnoista. Satamaoperaattori Finnsteve tarjoaa sdannéllisen
linjaliikenteen tarvitsemia suuryksikképalveluja Helsingin, Turun ja Naantalin satamissa.
Helsinki on Suomen tarkein yksikkéliikenteen vienti- ja tuontisatama. Turun ja Naantalin
satamista on nopeimmat meritieyhteydet Suomesta Ruotsiin.

Vuonna 2021 Finnlinesin satamatoimintojen liikevaihto oli
47,0 (42,8 vuonna 2020) miljoonaa euroa ja ne tyollistivat
keskimaarin 299 (290) henkilda.

Yhti6 on tehnyt viime vuosina suuria investointeja uu-
siin IT-jarjestelmiin. Yksikkéliikenteen ERP-jdrjestelma
otettiin kdytté6n vuoden 2018 alussa ja uusi henkilosto- ja
koneresurssien suunnittelujdrjestelma vuonna 2020.
Jarjestelmat parantavat toiminnan tehokkuutta ja
toimintavarmuutta.

Satamatoiminnoissa kehitettiin vuoden 2021 aikana
entistd energiataloudellisempia ratkaisuja ja erityista
huomiota kiinnitettiin konttikaluston kayttéasteeseen.
Yhtio jatkaa kestavan toimintamallin toteuttamista uusi-
malla ajoneuvokalustoaan tayssahkdmalleiksi.

Satamatoiminnot Helsingissa

Vuoden 2008 lopussa toimintansa aloittanut Vuosaaren
satama on osoittautunut tehokkaaksi maailmanluokan
satamaksi nykyaikaisen ja kehittyneen infrastruktuurin-
sa ansiosta. Sataman toimintoja kehitetdan jatkuvasti.

Vuoden 2020 aikana kdynnistetty merkittava merivédylan
syvennyshanke valmistui marraskuussa 2021. Sen tulok-
sena vaylan kulkusyvyys kasvoi 11 metrista 13 metriin,
mika mahdollistaa entistad suurempien alusten likkenndin-
nin satamaan.

Yhtion neljan konttinosturin kapasiteetti ja teho riitta-
vét vaivattomasti hoitamaan konttimaérien tulevan kas-
vun. Vienti- ja tuontiterminaalit mahdollistavat lastin ka-
sittelyn kaikissa sadolosuhteissa.

Finnsteve-yhtididen Vuosaaren satamassa kasittele-
mat kokonaislastimdarat kasvoivat edellisesta vuodesta.

Satamatoiminnot Turussa ja Naantalissa
Finnsteve toimii padasiassa Turun Lansisatamassa.
Lisaksi silla on toimintoja Turun Kantasatamassa sekéa
Naantalin satamassa.

Yhtion Naantalin satamatoiminnot palvelivat konser-
nin lilkkennetta Naantalin, Langnasin ja Kapellskérin
valilla.







VASTUULLISUUS

Yritysvastuu on keskeinen osa liiketoimintaamme, silla toimimme ekologisesti herkilla
merialueilla. Turvallisuus- ja ymparistopolitiikkamme tavoitteena on tuottaa turvallisia

ja korkealaatuisia palveluja niin, ettd samalla minimoimme kaikkien toimintojen
ymparistovaikutukset. Finnlines noudattaa YK:n kestavan kehityksen periaatteita ja huomioi
sosiaalisen vastuunsa seka taloudelliset ja ymparistolliset nakokohdat kaikissa toiminnoissaan.

Finnlinesin yritysvastuu pohjautuu arvoihimme, joista si aikataulu- ja reittisuunnittelu sekd nopeuden ja
tarkeimmat ovat asiakaskeskeisyys, vastuullisuus, tulok- kuorman optimointi ja vastuksen pienentaminen.
sellisuus ja henkilostotyytyvaisyys. Ammattitaitoisella henkildstollamme on tarkea rooli,
Yritysvastuumme sisaltaa sosiaalisen- ja ymparisto- jotta onnistumme ymparistétydssamme.
vastuullisuuden seka taloudellisen kannattavuuden. + Turvallisuus on merenkulun térkeimpid ympéristona-
kokohtia ja huomioimme turvallisuusnakékohdat kai-

Keskeiset painopisteet kessa toiminnassamme.

« Kdymme jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidemme, « Taloudellinen kannattavuus, joka sisaltaa taloudelli-
henkildstémme ja sidosryhmien kanssa ja rakennam- sen tuloksen liséksi niin hallinnointikdytannon kuin
me toimivaa yhteistyota yhdessa. riskienhallinnan, on tarkein toimintaedellytys ja mah-

» Tavoitteenamme on vahentda energiankulutusta ja si- dollistaa merkittavat ja johdonmukaiset investoinnit

ten paastoja. Kdytannon toimenpiteitd ovat esimerkik- laivastoomme

Taloudellinen ke
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KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET JA FINNLINES

Finnlines noudattaa kestavan kehityksen periaat-
teita ja huomioi sosiaalisen vastuunsa seka talou-
delliset ettd ymparistélliset nékdkohdat kaikissa
toiminnoissaan. Vahvistaakseen ja selkeyttadkseen
ymparistovastuullista ty6tdan Finnlines on ottanut
YK:n kestavan kehityksen periaatteet kdyttoon
toiminnoissaan ja sitoutunut tukemaan naita
tavoitteita.

Kunnianhimoiset tavoitteet

Finnlines on sitoutunut pitkajanteiseen tydhon
ympariston hyvaksi kohdistamalla investointeja
energiatehokkuuteen ja ekotehokkaisiin palveluihin.
Yhti6 on toiminut johdonmukaisesti asettamalla
lyhyen aikavélin tavoitteita saavuttaakseen erin-
omaisia pitkan aikavalin tuloksia ja Finnlines onkin
vahentdnyt hiilidioksidipdastéjaan yli 30 % vuoteen
2008 verrattuna.

YK:n alaisen Kansainvélisen merenkulkujarjeston
(IMO:n) strategian mukaisesti yhtion tavoitteena on
vahentaa absoluuttisia hiilidioksidipaastéjaan vahin-
tdan 50 % vuoteen 2050 mennessa.

Merkittavimmdat panostuksemme

kestavadan tulevaisuuteen

+ Vahvistamme laivastoamme viidella uudella
ekotehokkaalla aluksella, jotka alentavat hiilijalan-
jalkedmme entisestaan.

« Asennamme painolastiveden kasittelylaitteistoja
estdmaan haitallisten vesielidlajien levidmisen.

+ Olemme kuluneen vuosikymmenen aikana
investoineet yli miljardi euroa laivastoomme ja
toimintoihimme. Olemme asentaneet
paastopuhdistuslaitteistoja. Lisaksi ohjelmaan on
sisaltynyt propulsion parantaminen ja
potkurilapojen vaihto.

+ Olemme pidentédneet kuusi roro-alustamme, joissa
saavutettu 30 %:n kapasiteetin kasvu vahentaa
energian kulutusta seka paastoja kutakin
kuljetettua lastiyksikkoa kohden.

Kannattava liiketoiminta mahdollistaa kes-
tavan kehityksen. Taloudellisen kasvun ja kan-
/\/ nattavuuden saavuttamiseksi Finnlines edistaa
|' turvallista tydymparist6a, jossa kaikkia tyonteki-

joita kohdellaan tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti

sukupuolesta, idsta ja taustasta rilppumatta.
Optimoimalla toimintojamme seka keskittymalla kustannusten
hallintaan pystymme parantamaan tehokkuuttamme entisestaan.
Teknisesti entista kehittyneempien laivojen operointi edellyttéda pa-
nostamista henkildston koulutukseen.

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

KESTAVAR Ympdristoystavdllinen kuljetusmuoto.
ﬁwﬂ%‘ku Merikuljetus on kuljetusmuodoista ymparistoysta-
IS vallisin kaikentyyppisten lastien, erityisesti suurten

& tavaramaadrien, kuljetuksissa. Tavarakuljetuksen

siirtyminen maanteiltd merelle vahentaa ruuhkia ja

melua. Finnlinesin ropax-konsepti yhdistda rahti- ja
matkustajaliikenteen ja mahdollistaa korkean tayttéasteen myos
kausivaihteluiden aikana.

Kestéva kulutus ja tuotanto. Talouseldma ja
KULUTTAMISTA yhteiskunta ovat riippuvaisia luonnonvaroista
ja Finnlines pyrkii vastuulliseen resurssien kayt-
w t6on. Haluamme tehdd enemman ja paremmin
vahemmallé energialla, jolloin rahti- ja matkus-
tajatoimintojen ymparistovaikutukset alenevat.
Digitalisaation ja automaation lisdantyminen pienentda aineellista
jalanjalkea. Ekologiset valinnat ulottuvat laivojen sisustusmateriaa-
leista ruokavalikoimaan ja kemikaaleihin.

1 2 VASTUULLISTA

Jatkuva kehitta@minen. llmastonmuutoksen ja sen
seurausten torjumiseksi Finnlines on tehnyt merkit-
tavia investointeja laivojen energiatehokkuuteen ja
laivaston uudistamiseen. Jatkamme investointeja
puhtaaseen teknologiaan ja paastottomiin satama-
kédynteihin. Ammattitaitoisella henkildstollamme on
keskeinen rooli siirryttaessa puhtaan energian hyédyntamiseen.

1 3 ILMASTOTEKOJA

Ekologisesti ja sosiaalisesti vastuullinen liike-
toiminta on ratkaisevan tarkeda kestavan kehityk-
sen jayrityksen menestyksen kannalta nykymaa-
ilmassa. Meret tekevat maapallosta asuttavan, ja
koska toimimme ekologisesti herkilla merialueilla,
tavoitteenamme on tuottaa turvallisia ja laadukkai-
ta palveluja siten, ettd ymparistovaikutukset huomioidaan kuljetus-
ketjun kaikissa vaiheissa aluksen koko elinkaaren ajan. Tutkimalla ja
testaamalla jatkuvasti energiaa sdastavia innovaatiota ja suunnittele-
malla parempia prosesseja suojelemme omalta osaltamme Itamerta.
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Tavoitteenamme on kdyttda teknologiaa,
joka tarjoaa parhaan teknisen ja taloudellisen
suorituskyvyn minimoidaksemme ympdrist6-
vaikutuksemme. Finnlines osallistuu
energiansdadsto- sekd tutkimus- ja
kehityshankkeisiin maapallon suojelemiseksi.
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YMPARISTO JA TURVALLISUUS

Maailmanlaajuisesti noin 90 % tavaroista, kuten raaka-aineista, kuluttajahyodykkeista,
valttamattomista elintarvikkeista ja energiasta, kuljetetaan meritse maapallon vaestolle. Mikaan
muu kuljetusmuoto ei kykenisi kuljettamaan valtaosaa naista tavaroista kuin laivat. Covid-19-

pandemia on todistanut seka kuljetusten tarkean roolin ettd pandemiasta aiheutuneet sosiaali-,
terveys- ja talouskustannukset, kun ihmisten, tavaroiden ja palveluiden liikkuminen on suuresti

vaikeutunut.

limapadstot

Laivanomistajien ja operaattoreiden on tullut raportoida
laivojen polttoaineenkulutus, niista aiheutuvat CO,-
paastot ja kuljetussuorite Europan komissiolle vuodesta
2018 alkaen EU:n asetuksen mukaisesti. IMO:n maailman-
laajuinen tietojenkeruujarjestelma alkoi puolestaan 2019.
Akkreditoitu, puolueeton todentaja varmistaa kumman-
kin jarjestelman tietojen oikeellisuuden.

Finnlines lilkenndi ekologisesti herkilla merialueilla,
lahinna paastojen valvonta-alueilla, toisin sanoen
Itamerelld, Pohjanmerella ja Englannin kanaalissa, joissa
polttoaineen rikkipitoisuusraja on MARPOL-
yleissopimuksen mukaisesti ollut 0,10 % vuodesta 2015
alkaen. Maailmanlaajuisesti rikkipitoisuusraja laski
3,5:s5td 0,5 %:iin vuoden 2020 alussa. Finnlines on asenta-
nut pakokaasujen pesujarjestelmia 21 laivaan vuodesta
2015 alkaen.

IMO on asettanut kasvihuonekaasujen véhennystavoit-
teeksi 50 % vuoteen 2050 mennessa. Polttoaineen kulu-
tusta suhteessa kuljetettuihin lastitonneihin ja ajettuihin
merimaileihin on tarkoitus vahentaa 40 % vuoteen 2030 ja
70 % vuoteen 2050 mennessa. Vertailuvuosi kaikille va-
hennystavoitteille on 2008. Euroopan komissio on nosta-
nut riman vield korkeammalle tavoitteellaan tehda

Euroopasta ilmastoneutraali maanosa vuoteen 2050
mennessa.

Finnlines on optimoinut aikataulunsa ja reittinsa saa-
vuttaakseen parhaimman mahdollisen tayttéasteen,
mika minimoi ymparistorasitetta kuljetettua lastiyksik-
koa kohden. Laivojen nopeutta, kuormaa ja trimmia opti-
moidaan. Vedenalainen runko harjataan sdanndéllisesti
avovesikautena, jotta runkoon kiinnittyneet ja poltto-
aineen kulutusta lisddvat mikro-organismit saadaan
poistettua.

Kaikissa laivoissa on energiatehokkuuden hallinta-
suunnitelma (Ship Energy Efficiency Management Plan),
jonka tarkoituksena on tunnistaa energiansaastétoimia
jaluoda toimintatapoja energiatehokkuuden
parantamiseksi.

Finnlines investoi monin tavoin vastuullisuuteen uu-
sissa laivoissaan. Vihred uudisrakennusohjelma kasittaa
paakoneet, joissa polttoaineen ominaiskulutus on alhai-
nen, aurinkopaneelit, suuritehoiset akkuyksikot, ilma-
voitelujarjestelman ja maasahkdyhteyden. Myos useisiin
olemassa oleviin ropax-laivoihin valmistellaan maa-
sahkoyhteytta. Lisaksi tutkitaan vahittaista siirtymista
hiilineutraaleihin ja uusiutuviin polttoaineisiin.

>>
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Ymparisto ja turvallisuus (jatkuu)

Vuonna 2021 Finnlinesin laivaliikenne kulutti 330 732 tonnia
raskasta ja kevyttd polttodljya, missa on 4 % lisdysta edellis-
vuoteen verrattuna, mutta yhtion liilkenteessa oli keskimaarin
21laivaa, kun vuonna 2020 laivoja oli 19.

Hyppdys vastuulliseen ja alykkddaseen tulevaisuuteen

Sekd maailmanlaajuisesti ettd Euroopan Unionissa keskustel-

laan ehdotuksista, joilla hillitdéén ilmastonmuutosta. Kunnian-

himoisten tavoitteiden saavuttamiseksi merenkulun on
harkittava siirtymista vaihtoehtoisiin hiilineutraaleihin poltto-
aineisiin ja uusien teknologioiden kdytto6n ottamista.

Euroopan komissio on hyvaksynyt 55-valmiuspaketin, jossa
on nelja merenkulkua koskevaa ehdotusta.

« Komissio on ehdottanut merenkulun sisallyttamista paasto-
kauppajarjestelmdan, johon energiaintensiiviset teollisuus-
alatja lentoliikenne ovat kuuluneet l[dhes 20 vuoden ajan.
Jarjestelma koskisi vain vahintaan 5000 GT:n laivojen CO,-

paastoja ja eri alat voisivat ostaa ja myyda padstdoikeuksia
keskendan. Yksi Suomen tarkeimmista tavoitteista on saada
korvausta jaissa ajamisesta, koska polttoaineen kulutus
kasvaa talvioloissa. Talla hetkelld ehdotuksessa ei ole otettu
huomioon korvausta.

Suunniteltu FuelEU Maritime -aloite asettaa enimmaisrajan
laivojen kayttaman polttoaineen kasvihuonekaasu-
pitoisuudelle.

Matkustaja- ja konttialusten tulee kdyttaa maasahkoa laitu-
rissa, jolleivat voi osoittaa kayttdvansa nollapdastoista tek-
niikkaa. Jasenvaltioiden tulee varmistaa maasahkon saata-
vuus 1.1.2030 mennessa.

Energiaverodirektiivin tavoitteena on edistaa puhtaita tek-
niikoita ja luopua fossiilisten polttoaineiden kdytosta. EU
suunnittelee polttoaineveron kdyttdon ottamista 10 vuoden
siirtymadajan kuluessa.



Kestavan liikkennejdrjestelmadn
on oltava dlykds, joustava ja
mukautettavissa muuttuviin
olosuhteisiin ja tarpeisiin.

Merenkulun kansainvalinen kattojarjesto, International
Chamber of Shipping, on syyskuussa 2021 ehdottanut IMO:lle
hiiliveroa, jolla nopeutetaan sellaisten markkinoiden luomista,
joilla nollapaastdinen merenkulku tulee mahdolliseksi.

Kunnianhimoiseen hiilineutraaliustavoitteeseen paasemi-
seksi voi olla valttdamatonta asentaa jo olemassa oleviin laivoi-
hin uusia tankkeja ja koneita, jotta ne voivat ajaa uudentyyppi-
silla polttoaineilla. Nykyisilla tuotantomaarilla hiilineutraaleja
polttoaineita ei kuitenkaan ole maailmanlaajuisesti riittavasti
saatavilla.

Turvallisuus ja turvatoimet

Kaikki alukset ja alusten hoidosta vastaava maaorganisaatio on
sertifioitu kansainvalisen turvallisuusjohtamissdaanndston, eli
ISM-saanndston, mukaisesti. Kaikki alukset ja satamarakenteet
tayttavat myos kansainvalisen ISPS-turvasaannoston
vaatimukset.

Tekniikan kehittyminen, kuten digitalisaatio, integrointi ja
automaatio, mahdollistaailkivaltaiset hyokkaykset laivojen
ohjaus- ja hallintajarjestelmiin. Tasta syysta laivanomistajat
ovat tunnistaneet kyberturvallisuustavoitteet, joilla on merki-
tysta laivan turvalliselle operoinnille.

Merenkulkuviranomaiset, luokituslaitokset ja sisdiset audi-
toijat tarkastavat laivoja saannollisesti. Turvallisuus- ja ympa-
ristoriskien varalta laivat pitavat sdannéllisesti sekd omia sisai-
sid hatatilanneharjoituksia etté yhteisharjoituksia
viranomaisten, kuten rajavartiolaitoksen, poliisin ja paikallis-
ten pelastuslaitosten, kanssa.

Satamissa ahtausyrityksilla on turvallisuusjarjestelmat, jot-
ka sisaltavat ehkaisevia toimenpiteitd seka tiedottamis- ja
toimintaohjeita onnettomuustilanteiden varalle. Satamissa on
kalustoa tulipalojen seka 6ljy- ja kemikaalionnettomuuksien
torjuntaan.

Ympdristosertifiointi

ISO 14001:2015 -standardin mukainen ympadristjohtamisjarjes-
telma tarkastetaan vuosittain maaorganisaatiossa ja laivoilla.
Sertifiointi kasittaa kaikkien Finnlinesin lipun alla liikenndivien
laivojen hoidon ja miehityksen, ostotoiminnot, uudisrakennuk-
set seka lasti- ja laivatoiminnot.

Sidosryhmat

Ymparisto- ja turvallisuusasioiden kannalta tarkeimmat sidos-
ryhmét ovat lippu- ja satamavaltion viranomaiset, luokitus-
laitos, omistajat, asiakkaat, henkilostd, satamaoperaattorit ja
alihankkijat seka satamien ja vaylien lahiasukkaat.

Finnlines on edustettuna Suomen ja Ruotsin varustamo-
yhdistysten teknisissd komiteoissa seka ymparisto- ja turvalli-
suuskomiteoissa ja tekee yhteistyota merenkulun oppilaitosten
ja tutkimuskeskusten kanssa. Yhtié on mukana EU:n
COMPLETE-lippulaivahankkeessa, jossa selvitetdan keinoja

vahentda laivojen mukanaan tuomien haitallisten vieraslajien
levidmista Itdmerella. Finnlines on ollut mukana Itdmeren
tilannetta reaaliajassa seuraavassa Alg@line-hankkeessa yli
20 vuoden ajan antamalla laivoistaan tilan tutkimuskayttoon.

Lainsadaddnto

IMO ohjaa turvallisuus- ja ymparistésadnnostdja. MARPOL
73/78 -yleissopimus sdatelee mm. jatteitd ja kdymalavesia
seka ilmapaastojen ehkaisemistad. SOLAS-yleissopimus sda-
telee meriturvallisuutta ja se sisaltaa laivan rakentamiseen,
hengenpelastusvarusteluun ja navigointiin liittyvia sdantoja.
Yhtion satamatoimintoja ohjaa kansallinen ja kansainvalinen
lainsaadanto.

Laivojen turvallisen ja ympariston kannalta asianmukaisen
kierratyksen varmistamiseksi IMO:ssa on hyvaksytty ns. Hong
Kongin sopimus, mutta sita ei ole viela ratifioitu. Tasta syysta
EU on hyvaksynyt laivojen kierratysta ja vaarallisten aineiden,
kuten elohopean, kadmiumin ja lyijyn, inventaariota koskevan
sadnnoston. Asiantuntijat ovat tunnistaneet laivojen varustuk-
sessa ja jarjestelmissa olevat vaaralliset aineet, joista on pidet-
tava inventaaria aluksen koko elinkaaren ajan.

Painolastivedet

Painolastivettd kaytetdan aluksen vakavuuden ja trimmin ylla-
pitdmiseen, mutta sen mukana saattaa kulkeutua haitallisia
lajeja, jotka syrjayttavat alkuperaislajejaja jarkyttavat herkkaa
ekologiaa. IMO:n painolastivesisopimuksen mukaisesti laivoi-
hin on asennettava kasittelylaitteistot siirtymakauden aikana.
Finnlines on aloittanut laitteistoasennukset, jotka saadaan
paatokseenvuonna2023.

Muut ympdristondkokohdat

Konehuoneessa syntyy 06ljysekoitteista jatevetta, pilssi-
vettd, joka separoidaan ja eroteltu 6ljy siirretdan aina maihin.
Saantéjen mukaan mereen voi padstaa vetta, jonka oljy-
pitoisuus on enintaan 15 ppm, mutta useilla laivoillamme

on tehokkaammat separaattorit. Pilssivetta siirretdadn myos
maihin.

MARPOL-yleissopimus sisaltaa maardyksia mustan veden,
eli kdymalajateveden, kdsittelysta. Finnlinesin ropax-laivat toi-
mittavat sekd mustan ettd harmaan veden maihin kunnalliseen
jatevesiverkkoon. Rahtilaivoissa on lippuvaltion hallinnon hy-
vaksymat vedenpuhdistuslaitteistot.

Finnlines tekee yhteistyota jatehuoltoyhtididen kanssa, jot-
ta jatteet saadaan hyddynnettya tai kierratettya mahdollisim-
man tehokkaasti. Osasta jatteita valmistetaan tuotteita tai ma-
teriaaleja, osa hyddynnetdan energiana. Suurimmat jatejakeet
ovat muovi, biojate, lasi, paperi, pahvi, puu ja metalli.
Vaarallinen jate erotellaan ja vieddan satamassa erilliseen
kerdyspisteeseen.

Satamien ympdristéasiat
Satama- ja ahtaustoiminnot ovat tarkea osa konsernin tehok-
kuutta ja tuotantoa. Finnsteve-yhtitt ovat jatkaneet investoin-
teja uudenaikaiseen kalustoon ja ajoneuvoihin, jotka vievat
ymparistdohjelman uudelle tasolle. Uusien vetomestarien
NOx-paastot laskevat 96 % ja hiukkaset 97 % verrattuna
aiempaan Tier 1-kalustoon. Uudet autot ja minibussit ovat
paastottomia.

Finnsteve-yhti6illa on ISO 14 001 -standardin ja ISO 9001
-standardin mukaiset voimassaolevat sertifikaatit.

Satamatoimintojen polttoaineen kulutus oli 1205 412 litraa
vuonna 2021. Luku sisaltaad Helsingin, Turun ja Naantalin toimin-
not. Lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna oli 8 %, mutta myos
lastimaarat nousivat.
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Haasteista huolimatta
henkil6stémme on tarjonnut
asiakkaillemme samaa
laadukasta palvelua kuin
ennen pandemiaa.
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HENKILOSTO
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Finnlines on kansainvalinen yhtio, joka tyollistaa noin 1 600 henkiloa seitsemassa maassa.
Olemme luotettava ja innostava tyonantaja, joka kohtelee tyontekijoitaan oikeudenmukaisesti

jatasapuolisesti.

Pitkittynyt koronapandemia vaikutti edelleen merkit-
tavasti kaikkien henkildstoryhmiemme arkeen vuonna
2021. Jo edellisend vuonna pandemian myota tehdyt
varotoimenpiteet ja toiminnan muutokset ovat tulleet
osaksi arkeamme pitkdaikaisemmin, ja kenties pysyvam-
min, kuin pandemian alkaessa uskoimme. Toinen vuosi
koronapandemian keskelld on vaatinut henkildstéltdmme
karsivallisyytta ja sitkeytta.

Tyontekijéiden hyvinvointi

Jatkoimme edelleen kaikkien henkildstéryhmien osalta
tyontekijoidemme hyvinvoinnista, ty6turvallisuudesta ja
tyokyvyn yllapidosta huolehtimista, huomioiden edelli-
sen vuoden tavoin poikkeavan tilanteen ja erilaisten tar-
peiden edellyttdmat painotukset.

Aluksillamme ja satamassa tehtavia t6ita ei voi tehda
etdnd, joten pandemian ehkaiseminen oli tarkeaa turvalli-
sen toiminnan jatkamiseksi tydpaikoillamme. Monen-
laiset varotoimenpiteet jatkuivat osana arkeamme ja
ohjeistuksen muuttuessa uusia toimenpiteita ja sopeutta-
misia piti tehda. Tilanteiden muutokset edellyttivat
nopeaa reagointia ja uusien tydjarjestelyjen omaksumis-
ta. Ndin onnistuimme jatkamaan toimintaamme aluksilla,
satamissa ja toimistoissa liilketoimintamme jatkuvuuden
siitd kuitenkaan karsimatta.

Maahenkiléstomme jatkoi pitkalti koko vuoden suosi-
tusten mukaisesti laajasti etatoissa vaikka valilla pande-
mian hieman helpottaessa ehdimme myés jo palaamaan
valiaikaisesti lahitydohdnkin tydyhteisén sosiaalista yhte-
ndisyyttd vahvistamaan. Haluamme jatkossakin aina tar-
jota henkilostéllemme mahdollisuuden tydskennelld ja
tavata kollegoita toimitiloissamme sen sijaan, etta pakot-
taisimme osittaiseen etatyohon ja kodin muokkaamiseen
tyopaikaksi. Kuluneet kaksi vuotta ovat osoittaneet kes-
keisesti myos yhteiséllisyyden ja yhdessa tekemisen mer-

kityksen, minka vuoksi olemme pyrkineet pandemiankin
keskelld mahdollistamaan téiden tekemista yhdessa myos
toimitiloissamme huomioiden terveysturvalliset
nakokohdat.

Uusi HR-jarjestelma otettiin kdyttodn ensimmaisten
toiminnallisuuksien osalta toukokuussa 2021 Suomen
maahenkildston osalta. Uusien toiminnallisuuksien kayt-
toonotto jatkuu vuoden 2022 aikana. Uusi jarjestelma tu-
kee johtamista ja henkildston kehittdmistd jatkossa entis-
ta paremmin.

Olemme erittdin ylpeita siitd, miten hienosti henkil6s-
tdmme on haastavan tilanteen ja epavarmuuden jatkues-
sa keskittynyt tekemé&an tyotehtavansa mahdollisimman
hyvin ja siten varmistanut, etta tilanteen vaikutus liiketoi-
mintaamme on mahdollisimman vahainen.
Erityiskiitoksen ansaitsee viime vuoden tavoin myos hen-
kildstomme vastuullinen suhtautuminen covid-19-tilan-
teeseen. Meilld on myds toimihenkildpuolella tyotehtavia,
joita ei ole mahdollista tehda etdna, ja tasta syysta on ol-
lut erityisen tarkeaa, etta toimimme kaikki vastuullisesti
jatoimitiloissamme on ollut turvallista tehda toita.

Osaava ja ammattitaitoinen henkil6sto

Pandemian vaikuttaessa taloudellisesti liiketoimintaam-
me aloitimme kevaalla 2020 sadstéohjelman, joka piti
sisalldan myos henkiléstokulujen sopeuttamista, mita
jatkoimme kuluneena vuonna. Vuosi 2021 oli edellisen
vuoden tavoin erityisesti haastava matkustajaliiken-
netoiminnollemme, jossa pandemian vaikutukset tyon
vdahentymisend nakyivat selvimmin. Henkildstomme on
suhtautunut sopeuttamistoimiin rakentavasti ja ratkaisu-
keskeisesti ja halunnut omalta osaltaan varmistaa, etta
poikkeustilanteessakin pystymme tarjoamaan asiakkail-

lemme laadukasta palvelua. -
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Henkilosto (jatkuu)

Poikkeusaikojen jatkumisesta huolimatta olemme tarjon-
neet samoja palveluja asiakkaillemme ja edistéaneet seka me-
neillaan olleita etta uusia kehittamishankkeitamme, esimerkiksi
tietojarjestelmien osalta, ja saavuttaneet erittdin hyvan tulok-
sen. Tama ei olisi ollut mahdollista ilman erittdin motivoitunutta
jaammattitaitoista henkiléstdamme. Pitkittynyt korona-
pandemia ja epdvarmuus ovat tuoneet omat haasteensa, mika
on vaatinut meilta kaikilta joustavuutta ja positiivista suhtautu-
mista jatkuvaan muutokseen ja uudenlaiseen arkeen.
Haluamme kiittaa koko henkiléstédmme sitoutumisesta ja hie-
nosta tydpanoksesta.

Henkiléstéluvut

Konsernimme liikevaihto/keskimaarainen henkiléstomaara
vuonna 20210li 373 (316 vuonna 2020) tuhatta euroa. EBIT/keski-
maéarainen henkiléstémaara oli 50 (50) tuhatta euroa.

Konsernin palveluksessa oli raportointikauden aikana keski-
maarin 1555 (1534) henkil6a, joista merihenkiléstéon kuului 858
(849) tyontekijaa ja maahenkilostoon 697 (685) tyontekijaa.
Henkil6stomaara raportointikauden lopussa oli yhteensa 1619
(1519), josta merihenkilostda 931 (834) ja maahenkilostoad 688
(685).

Henkilostokulut (mukaan lukien sosiaalikulut) olivat rapor-
tointikauden aikana 89,6 (83,4) miljoonaa euroa.

Avainluvut 2021 2020
Henkilosto keskimaarin 1555 1534
Liikevaihto/henkilo, eur 372930 315505
Henkilostokulut/henkilo, eur 57618 54 349
Tulos ennen veroja/henkild, eur 47 430 46 050
Henkiloston keskimaardinen sairauspoissaolo, pv/henkild 12,7 12,5
Koulutuspdivid yhteensa 2582 1096
Henkiloston maara toiminnoittain keskimaarin
Maahenkilosto

Varustamotoiminnot 398 395

Satamatoiminnot 299 290
Merihenkilosto 858 849
Konserni yhteensa 1555 1534

Yhtididen maa
oli 688 j

Henkilostoryhmat 31.12.2021, %

29%
58%

@ Maahenkilostd pl. ahtaajat ja tydnjohtajat
@ Merihenkiléstd © Ahtaajat ja tydnjohtajat

Henkiloston sukupuolijakauma

Henkiloston keski-ika

henkilosto 31.12.2021
a merihenkilosto 931,
yhteensa 1 619.

Yhtididen maahenkilostd 31.12.2020
oli 685 ja merihenkilosto 834,
yhteensa 1 519.

Henkilosto maittain 2021, %

2,4%
6,7%

19,4% 71,5%

@ Suomi @ Ruotsi © Saksa  Muut

Keskimaardinen tyosuhteen pituus,
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Finnlinesin liiketoiminta
Finnlines on yksi johtavista roro- ja matkustajaliikenne-
varustamoista Itamerelld, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella.
Finnlinesin matkustajarahtilaivat tarjoavat palveluja Suomesta
Saksaan ja Ahvenanmaan kautta Ruotsiin, sekd Ruotsista
Saksaan. Finnlinesin roro-laivat lilkkennoivat Itamerella,
Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Yhtiolld on tytaryhtiot ja
myyntikonttorit Saksassa, Belgiassa, Iso-Britanniassa,
Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Merikuljetusten lisaksi yhtio
tarjoaa satamapalveluja Helsingin ja Turun satamissa.
Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic Container Linen
(ACL) agenttina Suomessa seka Vendjalla yhdistaen Helsingin,
Pietarin ja Paldiskin Grimaldi-konsernin verkostoon Valimeren,
Lansi-Afrikan ja Pohjois- seka Etela-Amerikan alueilla.

Konsernirakenne

Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka toimii
Suomen valtion lainsdddd@nnon alaisena. Raportointikauden
lopussa konserniin kuului emoyhtiod ja 20 tytaryhtiéta. Huhti-
kuussa 2021 Finnlines osti Kiinteistdosakeyhti6é Vuosaaren
Porttikeskuksen osakkeet, yhtion omistukseen kuuluvat
Vuosaaressa Gatehouse, Hansaterminaali ja P8-Porttikeskus
pysakointitalo. Finnlines-konsernin paakonttori sijaitsee
Gatehousessa.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama
yhti6. Grimaldi-konserni on yksi maailman suurimmista roro-
varustamoista ja suurin matkustajia ja rahtia kuljettava
”Motorways of the Sea” -operaattori Euroopassa. Grimaldi-
konsernin paakonttori on Napolissa, se operoi yli 130 alusta ja
sen henkildstomaara on yli 15 000. Konserni toimii yli 140 sata-
massa 50 maassa Valimerelld, Pohjois-Euroopassa, Lansi-
Afrikassa seka Pohjois- ja Etela-Amerikassa. Grimaldi-
konserniin kuuluu seitseman varustamoa, mm. Finnlines,
Atlantic Container Line (ACL), Malta Motorways of the Sea (MMS)
jaMinoan Lines.

Yleinen markkinakehitys
Finnlinesin pddmarkkina-alue yhdistaa kauppakumppanit
Itdmeren ymparilla. OECD:n Eurostatin mukaan bruttokansan-
tuote nousi EU-alueella vuoden 2021 kolmannella vuosineljén-
neksella 3,9% edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.
Vuoden 2021 toiseen vuosineljannekseen verrattuna Saksan
raportoitu bruttokansantuote kasvoi vuoden 2021 kolmannella
vuosineljanneksella 1,8%, ja Ruotsissa kasvua oli myos 1,8%.
Suomen bruttokansantuote kasvoi kolmannella vuosineljan-
nekselld 0,9% edeltédvaan vuosineljdnnekseen verrattuna.
(Eurostat 2021.)

Tilastokeskuksen mukaan tammi-joulukuussa Suomeen
meritse kontti-, rekka- ja peravaunuyksikoissa kuljetetut lasti-
maarat (tonneissa mitattuna) kasvoivat 5% ja Suomesta ulko-

maille meritse vastaavissa yksikdissa kuljetetut lastimaarat
kasvoivat 3% edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattu-
na. Saman jakson aikana yksityinen ja rahtiin liittyva
matkustajaliikenne Suomen ja Ruotsin valilla kasvoi 15%.
Suomen ja Saksan vélilla matkustajaliikenne kasvoi 15%.
(Tilastokeskus).

Finnlinesin lilkkenne
Raportointikauden aikana Finnlinesilla oli keskimé&arin 21 (19)
alusta omassa liikenteessaan.

Tammikuussa 2021 MS Finnsean aikarahtivuokraus Grimaldi-
konsernissa paattyi ja alus palasi Pohjanmeren liikenteeseen.

Huhtikuussa Finnlines kasvatti aluskapasiteettiaan ja aika-
rahtasi MS Eurocargo Savona -aluksen Grimaldi-konsernilta.
Alus operoi Hanko-Rostock-liikenteessa, kun taas MS Finnpulp
siirtyi TRE-liikenteeseen toiseksi alukseksi lisaten lahtdjen
maarda Saksan, Vendjan ja Suomen valisessa liikenteessa.

Marraskuun alussa MS Finnclipper palasi bareboat-
rahtauksesta ja joulukuussa alus aloitti lilkenn6innin
Malmo-Travemiinde -liikenteessa.

Tammi-joulukuun aikana kuljetettiin yhteensa noin 785
(723 vuonna 2020) tuhatta lastiyksikkoa, 171 (154) tuhatta
henkiléautoa (ei sisdlla matkustajien autoja) seka lisaksi 1410
(1107) tuhatta tonnia rahtia, jota ei voida maaritella yksikoissa.
Lisaksi kuljetettiin noin 572 (501) tuhatta yksityista ja rahtiin
liittyvaa matkustajaa.

Taloudellinen tulos

Finnlines-konsernin liikevaihto raportointikaudella oli 579,9
(484,0) miljoonaa euroa, jossa on kasvua 20 % edellisvuoteen
verrattuna. Varustamotoiminta ja merikuljetuspalvelujen liike-
vaihto oli 555,3 (461,8) miljoonaa euroa, josta matkustajatoimin-
nan tuotot olivat 47,8 (39,0) miljoonaa euroa.
Satamatoimintojen liikevaihto oli 47,0 (42,8) miljoonaa euroa.
Lastimaarat ovat olleet selvasti viime vuotta korkeammalla
tasolla, ja my6s matkustajamaarat ovat kasvaneet vuoteen
2020 verrattuna. Satamatoimintojen liikevaihto on noussut niin
ikaan tavaramaarien kasvun my6ta. Segmenttien valinen sisai-
nen liikevaihto oli 22,3 (20,6) miljoonaa euroa.

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA) oli 160,3 (140,8) miljoonaa euroa, jossa on lisdysta 14%.

Tulos ennen korkoja ja veroja (EBIT) oli 78,2 (76,2) miljoonaa
euroa.

Parantuneen taloudellisen aseman johdosta nettorahoitus-
kulut laskivat ja olivat -4,4 (-5,6) miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot olivat 0,2 (0,5) miljoonaa euroa ja rahoituskulut
-4,6 (-6,1) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja (EBT) kasvoi
3,2 miljoonaa euroa ja oli 73,8 (70,6) miljoonaa euroa.
Raportointikauden tulos oli 74,7 (69,7) miljoonaa euroa.

Finnlines on lyhentanyt ropax-alustensa poistoaikaa 35 vuo-



desta 30 vuoteen ja roro-alustensa 30 vuodesta 25 vuoteen.

Tarkeimmat liiketoimintaa ja osaketta koskevat tunnusluvut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa Viiden vuoden
lukusarjat sivulla 41.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Korollisen velan maara nousi 18,7 miljoonaa euroa ja oli 350,4
(331,7) miljoonaa euroa, ilman vuokrasopimusvelkoja 22,2 (17,7)
miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimus-
velkoja oli 348,5 (329,8) miljoonaa euroa raportointikauden
lopussa. Nettovelan ja kdyttokatteen (EBITDA, 12 kk rullaava)
suhdeoli 2,2 (2,3) ja taseesta laskettu omavaraisuusaste 60,4
(60,7) %. Nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 45,6 (45,5) %.
Covid-19-pandemia ei ole vaikuttanut rahoituksen saatavuu-
teen tai sen ehtoihin.

Konsernin maksuvalmius on vahva ja kauden lopussa raha-
varat yhdessa myonnettyjen, kayttdmattomien luottolimiittien
kanssa olivat yhteensa 212,0 (226,8) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi raportointikaudella
vahvana ja oli 146,7 (138,0) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat raportointikauden aikana
110,6 (50,4) miljoonaa euroa sisaltden aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 82,1
(64,6) miljoonaa euroa. Investoinnit sisaltdvat normaaleja
kayttoomaisuuden korvausinvestointeja, lastinkasittely-
laitteisto- ja kuivatelakointikuluja, Vuosaaren sataman raken-
nukset sekd ymparistoystavallisiin roro- ja ropax-uudisraken-
nuksiin liittyvid ennakkomaksuja.

Finnlines on jatkanut investointeja kestavaan, ymparistoa
saastavaan tekniikkaan. Suojellakseen Itdmeren ja Pohjan-
meren herkkaa meriymparistoa Finnlines on aloittanut paino-
lastiveden kasittelylaitteistojen asentamisen laivoihinsa.
Projekti saadaan paatokseen vuonna 2023.

Finnlinesin 500 miljoonan euron uudisrakennuksiin kohdis-
tuva investointiohjelma jatkui Kiinassa. Vuonna 2021 kaikkia
uudisrakennuksia rakennettiin hyvaa vauhtia. Uudisrakennus-
ohjelma kasittaa kolme hybridiroro-laivaa (Finneco I, I1, I1I) ja
kaksi ekotehokasta ropax-laivaa (Finnsirius ja Finncanopus).
Uudet alukset parantaa entisestaan yhtion energiatehokkuutta
sekad vahentaa paastoja ja ovat merkittava askel entista eko-
tehokkaamman laivaston kehityksessa. Laivojen luovutus on
suunniteltu tapahtuvan vuosina 2022-2023.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli raportointikauden aikana keski-
maarin 1555 (1534) henkilda, joista merihenkiléstéon kuului
858 (849) tyontekijaa ja maahenkilostoon 697 (685) tyontekijaa.
Henkilostomaara raportointikauden lopussa oli yhteensa 1619

(1519), josta merihenkilost6a 931 (834) ja maahenkilostoa 688
(685).

Henkilostokulut (mukaan lukien sosiaalikulut) olivat rapor-
tointikauden aikana 89,6 (83,4) miljoonaa euroa.

Finnlinesin osake
Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu osake-
paaoma 31.12.20210li 103 006 282 euroa. Koko osakekanta oli
51503 141 kappaletta.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama
yhtio.

Osakkeita ja osakkeenomistajia on kasitelty tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 38. Osakkeet ja
osakkeenomistajat.

Yhtiokokouksen tekemat paatokset
Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
6.5.2021. Kokous hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen, etta vuo-
delta 2020 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaréksi yh-
deksan. Hallituksen nykyisista jasenista Tiina Backman,
Emanuele Grimaldi, Gianluca Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael
Makinen, Diego Pacella, Esben Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja
Tapani Voionmaa valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki jasenet
valittiin toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen palkkiot paatettiin
pitda muuttumattomina seuraavasti: puheenjohtajalle 50 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa
ja muille hallituksen jasenille kullekin 30 000 euroa vuodessa.
Tilintarkastajaksi vuodelle 2021 valittiin KPMG Oy Ab.
Paatettiin myos, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilin-
tarkastajan laskun mukaan.

Riskit ja riskien hallinta

Alkuvuonna 2020 puhjenneen covid-19-pandemian aiheuttama
taloudellinen epavarmuus Finnlinesin liiketoimintaymparistos-
saon lieventynyt. Finnlinesin johdon arvion mukaan pandemi-
alla ei ole vaikutuksia yhtion raportoimiin lukuihin muutoin kuin
matkustajaliiketoimintaan, joka on supistunut.

Konsernin liiketoiminnan riskit liittyvat markkinoilla olevan
tonniston kapasiteettiin, vastapuoliin, tavaroiden vienti- ja
tuontinakymiin ja likketoimintaympariston muutoksiin.
Ylikapasiteetin riski pienenee toisaalta ikaantyvan tonniston
romutusten myota, ja toisaalta kiristyneiden ymparistovaati-
musten johdosta. Toimintojen jatkuvuus varmistetaan turvaa-
malla kriittiset toiminnot ja keskeiset resurssit. Padosa konser-
niin sidotusta padomasta muodostuu sen laivastosta. Laivat
vakuutetaan aina tayteen arvoon.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS (JATKUU)

Kiristyneet ymparistoasetukset (esimerkiksi typpi-, rikki- ja
hiilidioksidipaastoihin, jatevesiin ja painolastivesiin liittyvat
asetukset) ovat riskitekijoita, jotka voivat vaikuttaa konsernin
liiketoimintaan. Ottaen kuitenkin huomioon, etta Finnlines
jatkuvasti uudistaa ja kehittda laivastoaan kayttaen viimeisinta
teknologiaa ja innovaatioita, silld on erittdin hyvat mahdollisuu-
det pienentda riskia merkittavasti.

Ulkomaankaupan vaihteluiden vaikutusta pienentaa yhtion
toiminnan ulottuminen usealle eri maantieteelliselle alueelle,
jolloin jonkin maan hidasta kasvua saattaa kompensoida toisen
maan nopeampi taloudellinen elpyminen. Finnlines seuraa jat-
kuvasti asiakkaidensa ja toimittajiensa vakavaraisuutta ja
maksukayttaytymista. Talla hetkelld vastapuoliin liittyvia valit-
tomia riskeja ei ole havaittavissa, mutta yhtio seuraa vasta-
puoliensa taloudellista asemaa. Finnlines yllapitaa riittavia
luottolimiittejd maksuvalmiuden varmistamiseksi nykyisessa
lilketoimintaymparistossa.

Finnlinesilla on kdyttamattomia luottolimiitteja yli 200 mil-
joonaa euroa ja yhtio on jatkanut huhtikuussa 2020 aloitta-
maansa kustannussaastésuunnitelmaa, mitka molemmat ovat
mahdollistaneet yhtiota lieventamaan covid-19-pandemian
negatiivista vaikutusta.

Oikeudenkaynnit

Finnlines on tehnyt valituksen Helsingin hallinto-oikeuteen
Huoltovarmuuskeskuksen paatoksesta, joka koskee meri-
kuljetusten turvaamisesta aiheutuvien kustannusten korvaa-
mista. Finnlines on myds tehnyt valituksen Markkinaoikeuteen
Liikenne- ja viestintaviraston tarjouspyynndista julkisen palve-
luvelvoitteen asettamista meriliilkenteen tukemiseksi reiteille
Turku/Naantali-Maarianhamina/Langnas-Tukholma,
Kapellskdr-Maarianhamina, Naantali-Langnas, Grisslehamn-
Eckero seka Helsinki-Tallinna. Lisaksi Finnlines on tehnyt vali-
tuksen Euroopan Komissiolle Suomen valtion viranomaisten
tekemista covid-19-tilanteeseen liittyvista valikoivista ja syriji-
vista tukirakenteista.

Finnlines on lisdksi osallinen muutamiin oikeudellisiin toi-
miin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen
huomioon talla hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan
kuitenkin, etta ndiden tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin tulokseen.

Tonnistovero

Finnlines Oyj kuuluu tonnistoverotuksen piiriin 1.1.2013 alkaen.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeino-vero-
tuksesta tonnistopohjaiseen verotukseen.

Tutkimus ja kehitys

Finnlinesin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on l6ytaa
ja ottaa kayttoon uusia kdytannon malleja ja toimintatapoja,
joiden avulla yhtio pystyy vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin
entista kestavammalla ja kustannustehokkaammalla tavalla.
Vuonna 2021 painopiste oli edelleen laivojen ymparisto-
investoinneissa ja energiatehokkuuden parantamisessa.

Finnlinesin uudisrakennusohjelma eteni suunnitellusti vuo-
den aikana. Kolme huippuekologista ro-ro-alusta olivat
tuotantovaiheessa Nanjing Jinling -telakalla Kiinassa ja kahden
ymparistotehokkaan Superstar ro-pax-aluksen rakennus alkoi.
Hybridikayttoiset ro-ro-alukset aloittavat liilkenndinnin
Finnlinesin Itdmeren, Pohjanmeren seka Biskajanlahden
liikkennealueilla vuoden 2022 aikana. Superstar-luokan ro-pax-
alukset aloittavat Naantali-Langnas-Kapellskar-linjalla vuonna
2023.

Yhtion laivaston energiatehokkuus tulee paranemaan enti-
sestaan viimeisimpien teknologioiden ja ymparistoystavallisten
ratkaisujen ansiosta. Aluksiin asennettavat litiumioniakku-
jarjestelmat mahdollistavat paastottomat satamakaynnit.
Modernit kaksitahtimoottorit, pakokaasupesurit, aurinko-
paneelit ja innovatiivinen ilmavoitelujarjestelma vahentavat
luontoa kuormittavia paastoja.

Vuonna 2021 aloitettiin sahkoisen ja tehokkaan matka- ja
palvelumyynnin kanavan uudistaminen. Rahtiasiakkaiden digi-
taalisten palveluiden maarittelyprojekti saatiin paatokseen.
Digitaaliset palvelut uudistettiin ja niiden toteuttaminen aloitet-
tiin. Rahtiasiakkaiden uudet digitaaliset palvelut on tarkoitus
julkaista vuoden 2023 aikana. My6s avoimien ohjelmaraja-
pintojen (API) kehitysta rahtiasiakkaille jatkettiin Grimaldi
Groupin laajuisesti.

Operatiivisen alusliikenteen seuranta- ja toiminnanohjaus-
jarjestelman kehittaminen jatkui useassa eri projektissa.
Keskeisend kehityskohteena vuoden aikana oli datan ja proses-
sien seurannan kehittaminen raportoinnin ja operatiivisen toi-
minnan tehostamiseksi. Satama- ja ahtauskustannusten seu-
rantajarjestelmaa on kehitetty ja sita aletaan toteuttamaan.
Vuoden 2022 aikana on tarkoitus ottaa kayttoon kuljettajien
itsepalvelu lahtoselvityksissa.

Talousjarjestelméan palvelinalustan korvaaminen uudella
aloitettiin, jotta jarjestelman elinkaarta voidaan pidentaa.
Tietoturvaratkaisuja laajennettiin ja monipuolistettiin, jotta
kasvavilta uhilta voidaan suojautua tehokkaasti.

Satamatoiminnoissa asiakkaille tarjottavien sahkdisten pal-
veluiden kehittdminen jatkui vuoden 2021 aikana. Tavoitteena
on varmistaa asiakkaille helppo paasy informaatioon seka pa-



rantaa tiedon laatua ja oikea-aikaisuutta.

Finnlines on mukana merenkulun kehittdmisessa ja tekee
yhteistyota korkeakoulujen ja alan oppilaitosten kanssa, esi-
merkiksi tukemalla tutkielmien tekijoita.

Ympadristo ja turvallisuus

Seka maailmanlaajuisesti ettd Euroopan Unionissa keskustel-

laan ehdotuksista, joilla hillitddn ilmastonmuutosta. Euroopan
komissio on hyvaksynyt 55-valmiuspaketin, jossa on nelja me-
renkulkua koskevaa ehdotusta.

Komissio on ehdottanut merenkulun sisallyttamista paasto-
kauppa-jarjestelmaan, jossa eri alat voivat ostaa ja myyda
paastooikeuksia keskenaan. Yksi Suomen tarkeimmista tavoit-
teista on saada korvausta jaissa ajamisesta, koska polttoaineen
kulutus kasvaa talvioloissa. FuelEU Maritime -aloite asettaa
enimmaisrajan laivojen kdyttdman polttoaineen kasvihuone-
kaasupitoisuudelle. Matkustaja- ja konttialusten tulee kayttaa
maasahkoa laiturissa, jolleivat voi osoittaa kayttavansa nolla-
paastoista tekniikkaa. Jasenvaltioiden tulee varmistaa maa-
sahkon saatavuus 1.1.2030 mennessa. Energia-verodirektiivin
tavoitteena on edistda puhtaita tekniikoita ja luopua fossiilisten
polttoaineiden kdytdsta. Samoin EU suunnittelee polttoaine-
veron kdyttoon ottamista 10 vuoden siirtymaajan kuluessa.

Merenkulun kansainvalinen kattojarjesto, International
Chamber of Shipping, on ehdottanut IMO:lle hiiliveroa, jolla
nopeutetaan sellaisten markkinoiden luomista, joilla nolla-
paastoinen merenkulku tulee mahdolliseksi.

Finnlines investoi monin tavoin vastuullisuuteen vihredssa
uudisrakennusohjelmassaan. Laivoihin on valittu paakoneet,
joissa polttoaineen ominaiskulutus on alhainen, aurinko-
paneelit, suuritehoiset akkuyksikat, ilmavoitelujarjestelmat ja
maasahkoyhteys. Myds useisiin olemassa oleviin ropax-laivoihin
valmistellaan maasahkoyhteytta. Lisaksi tutkitaan vahittaista
siirtymista hiilineutraaleihin ja uusiutuviin polttoaineisiin.

Finnsteve-yhtiot ovat jatkaneet investointeja uudenaikai-
seen kalustoon ja ajoneuvoihin, jotka vievat ymparistdohjelman
uudelle tasolle. Uusien vetomestarien NOx-paastot laskevat 96
% ja hiukkaset 97 % verrattuna aiempaan Tier 1-kalustoon.
Uudet autot ja minibussit ovat paastottomia.

Vuonna 2021 Finnlinesin laivaliikenne kulutti 330 732 tonnia
raskasta ja kevytta polttooljya, missa on 4 % lisdysta edellis-
vuoteen verrattuna, mutta yhtion liilkenteessa oli keskimaarin
21 laivaa, kun vuonna 2020 laivoja oli 19. Helsingin, Turun ja
Naantalin satamatoimintojen polttoaineen kulutus oli 1205 412
litraa vuonna 2021. Lisdysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
8 %, mutta myds lastimaarat kasvoivat.

Vastuullisuusraportointi

Finnlinesin vastuullisuusraportointi sisaltaa taloudellisten luku-

jen lisaksi henkilostoon ja ymparistdon liittyvia tunnuslukuja.
Finnlinesin vastuullisuusraportointi on osa Grimaldi-

konsernin Yhteiskuntavastuuraporttia (Sustainability report) ja

se on luettavissa Grimaldi-konsernin internet-sivuilla:

www.grimaldi.napoli.it.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallinto- ja ohjausjarjestelma on luettavissa yhtion internet-
sivuilla: www.finnlines.com.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat
Raportointikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia
tapahtumia.

Nakymat ja lilketoimintaympadaristo

Lyhyen aikavalin talousnakymat nayttavat lupaavilta, vaikka
pandemia ja sen uudet mutaatiot aiheuttavat epdvarmuutta,
joka voi vaikuttaa matkustamiseen ja matkustajalukuihin.
Rahtinakymia ja mahdollisia muutoksia tarkasteltaessa on huo-
mattava, ettd Finnlinesin laivat pystyvat kuljettamaan monen-
laista lastia, joten ne eivat ole alttiita yksittaisten markkina-
segmenttien heilahteluille.

Finnlinesilla on hyva kilpailuasema nykyisen strategiansa
ansiosta. Ottaen huomioon aiemmat laivastoon tehdyt inves-
toinnit seka toimenpiteet tehokkuuden, tuottavuuden ja talou-
den parantamiseksi, Finnlines-konsernin tuloksen ennen veroja
odotetaan paranevan vuodesta 2021.

Osingonjakoehdotus
Finnlines Oyj:n tulos oli 62,6 miljoonaa euroa tilikaudelta 2021.
Emoyhtion omaan padomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat
olivat 455,7 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda maksetaan osinkoa
1,00 euroa osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdo-
tetaan 51503 141 euroa.

Konsernitaseen mukaan emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma oli 764,3 (724,5) miljoonaa euroa raportointikauden
lopussa.

Napolissa, 24.2.2022

Finnlines Oyj, Hallitus
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

1000 euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 579 944 484016
Liiketoiminnan muut tuotot 1896 1303
Materiaalit ja palvelut -192 991 -137 964
Henkilostokulut -89 602 -83 376
Poistot ja arvonalentumiset -82127 -64 599
Liiketoiminnan muut kulut -138 958 -123 164
Liiketoiminnan kulut yhteensa -503 678 -409 104
Liiketulos (EBIT) 78161 76 215
Rahoitustuotot 187 494
Rahoituskulut -4 591 -6 065
Tulos ennen veroja (EBT) 73758 70645
Tuloverot 915 -918
Tilikauden tulos 74 673 69 727
Muut laajan tuloksen erat:
Erdt, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvat muuntoerot 68 -45
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 16 695 -8 245
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi yhteensa 16 763 -8290
Erat joita ei tulla myohemmin siirtamaan tulosvaikutteiseksi:
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus -51 -120
Verovaikutus, netto -38 21
Erédt, joita ei tulla myéhemmin siirtdmaan tulosvaikutteiseksi yhteensa -90 -100
Tilikauden laaja tulos yhteensa 91346 61336
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 74 673 69 727
74 673 69727
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 91346 61336
91346 61336
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake)
Laimentamaton/laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 1,45 1,35

Suurin osa laajan tuloslaskelmaan kirjatuista erista kuuluvat tonnistoverojarjestelman piiriin.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.



KONSERNITASE, IFRS

1000 euroa 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 1004 024 967 748
Liikearvo 105 644 105 644
Muut aineettomat hyddykkeet 3116 3671
Muut sijoitukset 7076 7076
Saamiset 8121 3929
Laskennalliset verosaamiset 983 2370
1128 963 1090438
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 8395 5967
Myyntisaamiset ja muut saamiset 119 275 86 471
Verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen 48 32
Rahavarat 1951 1847
129 669 94 317
Myytdvina olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 14,610 14,610
Varat yhteensa 1,273,242 1,199,365
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepdadoma 103 006 103 006
Ylikurssirahasto 24525 24525
Muuntoerot 141 14
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 016 40016
Kayvan arvon rahasto * 18 073 1378
Kertyneet voittovarat 578 535 555413
764 296 724 453
Oma padoma yhteensa 764 296 724 453
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 44003 46 509
Eldkevelvoitteet 3143 3331
Varaukset 1697 1697
Lainat rahoituslaitoksilta 169 123 180 383
217 976 231920
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 87 257 73798
Verotettavaan tuloon perustuva verovelka 22 27
Varaukset 215 220
Lainat rahoituslaitoksilta 203 476 168 946
290 970 242992
Velat yhteensa 508 946 474912
Oma padoma ja velat yhteensa 1273242 1199 365

* Kdyvan arvon rahasto sisaltaa valuuttajohdannaisten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdypien arvojen tehokkaat osuudet.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA, IFRS

1000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan oman Kayvan
Osake- Ylikurssi- padaoman arvon Kertyneet

padaoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Raportoitu oma pdaaoma 1.1.2020 103 006 24525 140 40016 9623 537310 714620
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 69,727 69,727
Ulkomaisiin yksikkdihin liittyvat
muuntoerot -26 -19 -45
Johdannaisten kdyvan arvon muutos -8245 -8245
Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus -120 -120
Verovaikutus, netto 21 21
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -26 0 -8 245 69 609 61336
Osinko -51503 -51503
Oma padoma 31.12.2020 103 006 24 525 14 40016 1378 555413 724 453
1000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun
vapaan oman Kayvan
Osake- Ylikurssi- padoman arvon Kertyneet

paaoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Raportoitu oma padoma 1.1.2021 103 006 24525 14 40 016 1378 555413 724 453
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 74673 74673
Ulkomaisiin yksikkaihin liittyvat
muuntoerot 27 42 68
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 16 695 16 695
Ty6suhde-etuuksien uudelleenarvostus -51 -51
Verovaikutus, netto -38 -38
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 27 0 16 695 74 626 91346
Osinko -51503 -51503
Oma padoma 31.12.2021 103 006 24525 141 40016 18 073 578 535 764 296

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.



KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

1000 euroa

1.1. -31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden tulos 74 673 69 727
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 81937 64167

Realisoitumattomat kurssivoitot (-) / -tappiot (+)

Rahoitustuotot ja -kulut 4407 5568

Verot -915 918
Kayttopaaoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -20 976 -66

Vaihto-omaisuuden muutos -2428 185

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 14 759 3674

Varausten muutos -193 -143
Maksetut korot -2 679 -3589
Saadut korot 29 50
Maksetut verot -265 -252
Muut rahoituserat -1636 -2209
Liiketoiminnan nettorahavirta 146 713 138 030
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -83 577 -50 401
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynti 375 126
Tytaryhtioosakkaiden hankinta -27 051 0
Investointien nettorahavirta -110 253 -50 275
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 232000 54000
Lyhytaikaisten korollisten rahoitusvelkojen nettolisays (+) / nettovahennys (-) 34 881 -2973
Lainojen takaisinmaksut -248 649 -91204
Vuokrasopimusvelkojen maksu -3090 -3427
Maksetut osingot -51503 -51503
Rahoituksen nettorahavirta -36 361 -95108
Rahavarojen muutos 99 -7353
Rahavarat tilikauden alussa 1847 9208
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 5 -8
Rahavarat tilikauden lopussa 1951 1847

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

euroa

Liikevaihto 456 773 315,23 372129 761,63
Liiketoiminnan muut tuotot 4105 558,21 3477 580,02
Materiaalit ja palvelut -180 052 310,45 132277 081,64
Henkilostokulut -44754 797,58 -41593 449,39
Poistot ja arvonalentumiset -47 221306,66 -33380 705,01
Liiketoiminnan muut kulut -125 804 445,62 -112 218 664,47
Liiketulos 63 046 013,13 56 137 441,14

Rahoitustuotot ja -kulut

-3 688 356,21

-4166 014,50

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Annetut konserniavustukset

59 357 656,92

-1000 000,00

51971 426,64

-2100 000,00

Tulos ennen veroja 58 357 656,92 49 871 426,64
Tuloverot 0,00 -8 074,48
Laskennalliset verot 4301517,57 2 889 513,31
Muut valittdmat verot -87779,13 -88 370,98
Tilikauden voitto 62 571395,36 52664 494,49

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.



EMOYHTION TASE,

FAS

euroa 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1899 183,55 2381950,51
Aineelliset hyodykkeet 684 655 631,01 659 627 257,76
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 154 379 459,00 153 454 336,86
Muut sijoitukset 7 051920,55 7051920,55
Pysyvit vastaavat yhteensa 847 986 194,11 822 515 465,68
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 6764 141,31 4896 931,41
Pitkaaikaiset saamiset 73349 467,12 62544 312,18
Lyhytaikaiset saamiset 112159 527,34 86 527 559,32
Rahat ja pankkisaamiset 1282 918,28 1102 924,76

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

193 556 054,05

155 071727,67

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma padoma

1041542 248,16

977587193,35

Osakepddoma 103 006 282,00 103 006 282,00
Ylikurssirahasto 24 525 353,70 24 525 353,70
Kayvan arvon rahasto 18 073 336,01 137828763
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 882508,10 40882508,10
Kertyneet voittovarat 352 238 814,85 351077 461,36
Tilikauden voitto 62 571395,36 52 664 494,49
Oma padoma yhteensa 601297 690,02 573534 387,28
Pakolliset varaukset
Elakevaraukset 640 000,00 562 000,00
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka 7669 310,61 11970 828,18
Korollinen, muu velka 148 545 457,10 162 783 221,09
156 214 767,71 174 754 049,27
Lyhytaikainen vieras padaoma
Korollinen 217 780 266,03 172192 864,62
Koroton 65609 524,40 56 543 892,18
283 389790,43 228736 756,80
Vieras padaoma yhteensa 439 604 558,14 403 490 806,07

Vastattavaa yhteensa

1041542 248,16

977 587193,35

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 62571395,36 52 664 494,49

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 47 221306,66 33380 705,01

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -23 269,00 -172 637,94

Rahoitustuotot ja -kulut 3688 356,21 4166 014,50

Tuloverot -4 213 738,44 -2793 067,85

Muut oikaisut 1000 000,00 2100 000,00
110 244 050,79 89345 508,21

Kayttopaaoman muutos:

Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vdhennys (+) -1867 209,90 186 344,30
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+) -21662 045,47 -1097 592,57
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) 10189 203,09 4207 034,87
Varausten muutos 78 000,00 -26 000,00
-13262 052,28 3269 786,60

Maksetut korot -3313 463,61 -3864 195,58
Saadut osingot 270,00 0,00
Saadut korot 1180 962,56 1625298,84
Muut rahoituserat -1511752,07 -2077997,14
Maksetut verot -87 778,13 -96 445,46
-3731761,25 -4413339,34

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

93 250 237,26

88201 955,47

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -71 099 874,45 -42 510 426,68
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 88 297,87 163 066,75
Investoinnit muihin sijoituksiin, muutos -27 051122,14 0,00
Sisdisten lainasaamisten muutos (netto) 26 145 958,53 37701 854,90
Investointien rahavirta -71916 740,19 -4 645 505,03
Kassavirta ennen rahoitusta 21333 497,07 83556 450,44
Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 62 818 170,44 546 008,63
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -17 230 769,00 -3003 203,01
Pitkaaikaisten lainojen nostot 232000 000,00 54000 000,00

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot
Konserniavustukset

-246 237 763,99
-51503 141,00
-1000 000,00

-88776 222,99
-51503 141,00
-2100 000,00

Rahoituksen rahavirta

-21153 503,55

-90 836 558,37

Rahavarojen muutos 179 993,52 -7280107,93
Rahavarat 1.1. 1102 924,76 8383 032,69
Rahavarat 31.12. 1282918,28 1102 924,76

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.



VIIDEN VUODEN LUKUSARJAT, IFRS

Miljoonaa euroa 2021 2020 2019 2018 Oikzizigi]lYJ
Liikevaihto 579,9 484,0 574,8 589,4 536,3
Liiketoiminnan muut tuotot 1,9 1,3 1,4 6,4 2,6
Liiketulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia (EBITDA) 160,3 140,8 169,8 166,4 152,3
% likkevaihdosta 27,6 29,1 29,5 28,2 28,4
Liiketulos (EBIT) 78,2 76,2 104,8 104,9 93,9
% liikevaihdosta 13,5 15,7 18,2 17,8 17,5
Tulos ennen veroja (EBT) 73,8 70,6 97,3 94,8 82,4
% liikevaihdosta 12,7 14,6 16,9 16,1 15,4
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 74,71 69,7 98,3 95,1 82,6
% liikevaihdosta 12,9 14,4 17,1 16,1 15,4
Tilikauden tulos 74,71 69,7 98,3 95,1 82,6
% liikevaihdosta 12,9 14,4 17,1 16,1 15,4
Bruttoinvestoinnit * 110,6 50,6 31,4 134,0 48,9
% liikevaihdosta 19,1 10,5 5,5 22,7 9,1
Oman paaoman tuotto- % (ROE) 10,0 9,7 14,3 14,9 13,7
Sijoitetun padoman tuotto- % (ROI) 7,2 7,0 9,5 9,6 8,7
Taseen loppusumma 1273,2 1199,4 1226,9 1245,9 1205,9
Omavaraisuusaste, % 60,4 60,7 58,5 53,3 51,1
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 45,6 45,5 50,8 68,1 68,9
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 1576 1534 1576 1637 1651
Tulos/osake (EPS), euroa 1,45 1,35 1,91 1,85 1,60
Tulos/osake (EPS) optioiden laimennusvaikutuksella
oikaistuna, euroa 1,45 1,35 1,91 1,85 1,60
Oma padoma/osake, euroa 14,84 14,07 13,88 12,86 11,94
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin (1000) 51503 51503 51503 51503 51503
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
31.12. (1000) 51503 51503 51503 51503 51503
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 51503 51503 51503 51503 51503

* Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 42.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatoksen kanssa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT, IFRS

Tulos per osake (EPS), euroa _ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Oma padoma per osake, euroa = - : —
Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden lopussa

Oman paaoman tuotto (ROE), % = flillkatidenittlos x 100

Oma padaoma yhteensa (keskiarvo)

s Tulos ennen veroja + korkokulut + muut vieraanpadoman kulut
Sij. padoman tuotto (ROI), % = d P x 100

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korolliset velat* - rahavarat

Nettovelkaantumisaste (net gearing), % x 100

Oma paaoma yhteensa

. Oma padoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = P b x100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelat
EBITDA, edellinen 12 kk

Nettovelkojen suhde kdyttokatteeseen =

* Ei sisalld vuokrasopimusvelkoja.
Kirjatut tuloverot perustuvat vuoden arvioituun keskiméaardiseen tuloveroasteeseen, jonka odotetaan toteutuvan koko tilikaudella.

Finnlines Oyj:n varustamotoiminta siirtyi tonnistoveropohjaiseen verotukseen tammikuussa 2013.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatoksen kanssa.



NELJANNESVUOSILUVUT, IFRS

Miljoonaa euroa Q1/2021 Q1/2020 Q2/2021 Q2/2020 Q3/2021 Q3/2020 Q4/2021 Q4/2020
Liikevaihto segmenteittain
Varustamotoiminta ja merikuljetukset yhteensa 117,8 124,7 140,3 100,4 149,2 121,2 148,0 15,4
Myynti ulkopuolisille 117,9 124,8 140,4 100,5 149,3 121,3 148,1 115,5
Myynti satamatoiminnoille -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Satamatoiminnot yhteensa 1,7 10,9 12,5 10,4 1,3 10,6 11,5 10,9
Myynti ulkopuolisille 6,2 5,7 6,4 5,3 5,8 5,3 5,9 5,4
Myynti varustamotoiminta ja merikuljetuksille 5,5 5,2 6,1 5,1 5,5 5,1 5,6 5,5
Konsernin sisainen liikevaihto -5,4 -5,1 -6,0 -5,0 -5,4 -5,1 -5,6 -5,4
Liikevaihto yhteensa 124,1 130,5 146,8 105,8 155,1 126,7 154,0 120,9
Liiketulos segmenteittdin
Varustamotoiminta ja merikuljetukset 13,2 21,5 22,9 1,4 32,8 23,0 4,6 16,6
Satamatoiminnot 0,9 0,6 1,5 0,8 1,2 1,4 1,0 0,9
Liiketulos (EBIT) yhteensa 14,1 22,1 24,4 12,2 34,0 24,5 5,7 17,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1 -1,5 -1,2 -1,4 -1,1 -1,5 -1,0 -1,2
Tulos ennen veroja (EBT) 13,0 20,6 23,2 10,7 32,9 23,0 4,6 16,3
Tuloverot 0,2 0,1 -0,1 0,2 -0,2 -0,5 1,1 -0,8
Tilikauden tulos 13,2 20,7 23,1 11,0 32,7 22,5 5,7 15,6
Konsernin tunnuslukuja neljanneksittain
Liiketulos liikevaihdosta, % 11,4 16,9 16,6 1,5 21,9 19,3 3,7 14,5
Tulos per osake, euroa 0,26 0,40 0,45 0,21 0,63 0,44 0,11 0,30
Ulkona olevien osakkeiden keskim. lkm, 1000 kpl 51503 51503 51503 51503 51503 51503 51503 51503

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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HALLITUKSEN EHDOTUS JAKOKELPOISTEN
VAROJEN KAYTOSTA JA HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUKSEN SEKA
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Emoyhtion omaan paaomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat olivat 31.12.2021:

Kertyneet voittovarat EUR 352238 814,85
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto EUR 40 882 508,10
Tilikauden tulos EUR 62 571 395,36
Jakokelpoiset varat EUR 455692 718,31

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta,
joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan 51503 141 euroa.

Napolissa, 24. paivana helmikuuta 2022

Jon-Aksel Torgersen
Hallituksen puheenjohtaja

Tiina Backman Gianluca Grimaldi Guido Grimaldi

Mikael Mdkinen Diego Pacella Esben Poulsson

TapaniVoionmaa

Emanuele Grimaldi
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, 24.2.2022

KPMG Oy Ab

Kimmo Antonen
KHT

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpaatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatoksen kanssa.



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Finnlines Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnlines Oyj:n (y-tunnus 0201153-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimis-
periaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannos-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilin-
tarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan
olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpdatos antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaa-
vat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat

tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan vel-
vollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liit-
tyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko

tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virhees-

ta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastus-
kertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,

suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtu-
va olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamat-
ta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

+ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta rele-
vantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaattei-
den asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollis-

>>
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ten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

« Teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatok-
sen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkitta-
vaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epa-
varmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

+ Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitetta-
vat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
jasisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana ole-
via liikketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

« Hankimme tarpeellisen méaaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-
tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
dolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatok-
sen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen
tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavi-
en saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatok-
sen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhti-
on hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltam-
me tilikaudelta.

Helsingissa 24. helmikuuta 2022
KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT

Tilintarkastuskertomus, joka on annettu yhtion kotisivuilla
www.finnlines.com esitetyista hallituksen toimintakertomuksesta
jatilinpaatoksesta 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta.



SELVITYS HALLINTO- JA
OHJAUSJARJESTELMASTA

Finnlines Oyj noudattaa Suomen osakeyhtiélain seka yhtio-
jarjestykseensa kirjattuja sdantoja ja maarayksia. Finnlines
soveltaa myo6s 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodia 31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta laaditta-
vien selvitysten osalta. Koodi on luettavissa osoitteessa
www.cgfinland.fi. Finnlinesin hallitus on hyvaksynyt tdman
Finnlines Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelman.

Hallintoelinten tehtavét ja vastuut

Finnlines-konsernia johtaa yhtidkokouksen valitsema hallitus ja
hallituksen nimittdma toimitusjohtaja. Heidan tehtdvansa on
padosin maaritelty Suomen osakeyhtidlaissa. Vastuu paivittai-
sestd operatiivisesta toiminnassa on laajennetun johtoryhman
jasenilla, joiden tukena on asianomainen henkildsto ja
palvelutoiminnot.

Yhtiokokous
Yhtion korkein paattava elin on yhtidkokous. Se paattaa asiois-
ta, jotka Suomen osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvat yhtiokokouksen paatettaviksi. Niihin kuuluvat mm.
tilinpaatoksen vahvistaminen, paattaminen jaettavista osin-
goista, vastuuvapauden mydntaminen yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta, yhtion hallituksen ja tilintarkas-
tajien ja nimittaminen seka heidan palkkioistaan paattaminen.
Finnlines Oyj:n yhtiokokous pidetdan vahintaan kerran vuo-
dessa, viimeistaan kesakuun loppuun mennessa. Kutsu yhtio-
kokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta en-
nen yhtiokokousta ja viimeistaan yksi (1) vilkkko ennen
yhtiokokousta.

Yhtiokokous 2021
Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
6.5.2021. Kokous hyvaksyi vuoden 2020 tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hyvéksya hallituksen ehdotuksen, ettéd vuo-
delta 2020 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi yh-
deksan. Hallituksen nykyisista jasenista Tiina Backman,
Emanuele Grimaldi, Gianluca Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael
Mé&kinen, Diego Pacella, Esben Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja
Tapani Voionmaa valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki jasenet

valittiin toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen palkkiot paatettiin
pitda muuttumattomina seuraavasti: puheenjohtajalle 50 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa
ja muille hallituksen jasenille kullekin 30 000 euroa vuodessa.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2021 valittiin KPMG Oy Ab.
Paatettiin my0s, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilin-
tarkastajan laskun mukaan.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksessa on vahintaan viisi (5) ja enintdan
yksitoista (11) jasenta. Hallituksen jdsenet nimittaa yhtiokokous
vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtidsta riippu-
mattomia ja vahintddn kahden tatd enemmist6a edustavan
tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista. Tiedot hallituksen kokoonpanosta, jasenista ja heidan
rilppumattomasta asemastaan on luettavissa Finnlinesin
internet-sivuilta. Toimitusjohtaja on hallituksen jasen.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen tulee sisal-
tya yhtidkokouskutsuun. Hallitukselle ilmoitetut jasenehdok-
kaatilmoitetaan yhtiokokouskutsussa, jos ehdotus on hallituk-
sen tekema tai jos ehdokasta kannattavat osakkeenomistajat,
joilla on vahintdan 10 % yhtion osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta, ja ehdokas on antanut kirjallisen suostumuksensa
valintaan. Yhtiokokouskutsun toimittamisen jalkeen mahdolli-
sesti asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimintaa ja
paattaa keskeisimmista menettelytavoista, tavoitteista ja stra-
tegioista. Hallituksen tydssaan soveltamat periaatteet on esi-
tetty hallituksen hyvaksymissa toimintaohjeissa. Hallitus kasit-
telee kaikki asiat koko hallituksen lasna ollessa. Hallituksella ei
ole erillisid toimikuntia. Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista
hallitus lain, muiden sdadosten ja yhtidjarjestyksen mukaan
nimenomaisesti vastaa. Yhtion likketoiminnan koosta johtuen
on katsottu tehokkaaksi, etta koko hallitus kasittelee kokouk-
sissaan yhteisesti myds tarkastus-, nimitys- ja palkkiovalio-
kunnalle kuuluvat tehtavét.
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Hallituksen laatiman kirjallisen tydjdarjestyksen keskeinen

sisalté on seuraava:

tilinpaatos ja osavuosikatsaukset

yhtiokokouksille esitettavat asiat

toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja
Executive Committeen jasenten nimittaminen ja vapautta-
minen tehtdvistaan

sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden hyvaksyminen ja
yhtion taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa mainittujen
tarkastusvaliokunnalle kuuluvien muiden asioiden kasittely
konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin
tavoitteiden vahvistaminen

konsernin vuotuisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvaksyminen

paattaminen investoinneista, yritysostoista seka omaisuu-
den luovutuksista, jotka ovat merkittavia ja joissa poiketaan
konsernin strategiasta

pitkaaikaisen lainan ottaminen ja takauksen tai muun
vastaavan sitoumuksen antaminen

riskienhallinnan periaatteet

konsernin organisaatiorakenne

toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja
Executive Committeen jasenten palkka- ja elake-etujen
hyvaksyminen

toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

P&atosta vaativien asioiden lisdksi hallituksen kokouksiin

toimitetaan ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta, talou-
desta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan.

Hallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa etukateen paatetyn
aikataulun mukaan. Naiden kokousten lisaksi hallitus kokoon-
tuu tarpeen vaatiessa.

Hallitus vuonna 2021
Hallitukseen kuului vuonna 2021 yhdeksan jasenta:

Jon-Aksel Torgersen, hallituksen puheenjohtaja, synt. 1952,
MBA, Advisor to the Board, Astrup Fearnley AS, osallistui
kokouksiin: 6/6

Diego Pacella, hallituksen varapuheenjohtaja, synt. 1960,
Degree with honours in Mech. Eng., Managing Director of
Grimaldi Group S.p.A., osallistui kokouksiin: 6/6

Christer Backman, synt. 1945, VTM, osallistui kokouksiin: 1/1;
Hallituksen jasen 6.5.2021 saakka.

Tiina Backman, synt. 1959, VT, Rautaruukin Eldkesaation
hallituksen puheenjohtaja, osallistui kokouksiin: 6/6
Emanuele Grimaldi, synt. 1956, Degree in Economics and
Commerce, Managing Director of Grimaldi Group S.p.A.,
Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja, osallistui kokouksiin: 6/6

+ Gianluca Grimaldi, synt. 1955, Degree in Economics and
Commerce, President of Grimaldi Group S.p.A., osallistui
kokouksiin: 6/6

+ Guido Grimaldi, synt. 1983, Degree in Economics, MBA,
Corporate Short Sea Shipping Commercial Director, Grimaldi
Group, osallistui kokoksiin: 6/6

+ Mikael Makinen, synt. 1956, DI, Chairman of the Board Valmet
Corporation, osallistui kokouksiin: 6/6

« Esben Poulsson, synt. 1948, Diploma in Business
Administration, Chairman & CEO, Enesel Pte. Ltd., osallistui
kokouksiin: 6/6

« TapaniVoionmaa, synt 1951, Master Mariner, LL.M., Post
Graduate Diplomas, Senior Advisor, Finnlines Oyj, 28.2.2021
saakka, osallistui kokouksiin: 6/6

Vuonna 2021 Finnlinesin hallitus kokoontui 6 kertaa.

Tietoa Finnlinesin nykyisesta hallituksesta on yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com/yritys > Finnlines lyhyesti > Organisaatio & johto

Hallituksen riippumattomuus

Viisi jasenta, Christer Backman, Tiina Backman, Mikael Makinen,
Esben Poulsson ja Jon-Aksel Torgersen ovat rilppumattomia
yhtiosta seka merkittavistd osakkeenomistajista. Gianluca
Grimaldi on riippumaton yhtidsta mutta ei merkittavista osak-
keenomistajista. Gianluca Grimaldi ja Emanuele Grimaldi ovat
Grimaldi Group S.p.A:n osakkeenomistajia ja liséksi hallitus on
tekemassaan kokonaisarviossa katsonut Guido Grimaldin
(Emanuele Grimaldin poika) ja Diego Pacellan (osakkeenomista-
jan aviopuoliso) olevan tété kautta ei-rijppumattomia merkitta-
vista osakkeenomistajista perhepiiriin kuulumisen vuoksi.
Lisdksi Emanuele Grimaldi ja Tapani Voionmaa eivat ole riippu-
mattomia yhtiosta, silld Emanuele Grimaldi toimii yhtion toimi-
tusjohtajana ja Tapani Voionmaa yhtion Senior Advisorina
28.2.2021 saakka.

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Yhtion hallitus nimittda konsernille toimitusjohtajan. Toimitus-
johtaja johtaa yhtion paivittdista liikketoimintaa ja hallintoa
yhtidjarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja hallituksen ohjei-
den mukaan. Tassa tyossa hanta avustaa Executive Committee.
Yhtion nykyinen toimitusjohtaja on Emanuele Grimaldi (s. 1956,
Degree in Economics and Commerce, University of Naples,
Italy). Han ei saa yhtioltd kompensaatiota tai muuta korvausta
palkan, bonusten tai eldkejarjestelyjen muodossa.

Hallitus nimittaa tarvittaessa varatoimitusjohtajan. Yhtion
nykyinen varatoimitusjohtaja on Tom Pippingskald.



Executive Committee ja johtoryhma

Hallitus nimittaa Executive Committeen jasenet. Executive
Committee kokoontuu saannollisesti ja sen puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja. Executive Committee tukee toimitus-
johtajaa hdnen tydssaan konsernitason strategioiden ja suosi-
tusten toimeenpanossa, konsernin hallinnon koordinoimisessa,
kdytannon ratkaisujen [6ytamisessa hallituksen maarittelemien
tavoitteiden saavuttamiseksi seka yhtion toiminnan
valvomisessa.

Yhtiolla on johtoryhmd, jota johtaa toimitusjohtaja ja jonka
jasenia ovat Executive Committeen jasenet seka liiketoiminta-
yksikoiden ja linjaliikenteen paallikot padasiallisten myynti-
konttorien johdon lisdksi. Liiketoimintayksikéiden paallikot
ovat vastuussa myynnin seka yksikdidensa kannattavuudesta.
Tarvittaessa johtoryhma tukee Executive Committeeta
tydssaan.

Lisdksi yritykselld on laajennettu johtoryhma, jota johtaa
toimitusjohtaja, ja joka koostuu johtoryhmaén lisaksi muiden
agentuurien paallikoista sekd Junior Managereista. Laajennettu
johtoryhma kokoontuu saannéllisesti keskustelemaan operatii-
visista toimista liittyen konsernin liilketoimintaan ja sen
palvelutuotteisiin.

Laajennetun johtoryhmaén jasenten eldkeika perustuu pai-
kallisiin lakeihin eika heilld ole erityista elakejarjestelmaa.

Tiedot Executive Committeen, johtoryhman ja laajennetun
johtoryhman jasenista ja heiddn vastuualueistaan on luettavissa
yhtidn internet-sivuilla:

www.finnlines.com/yritys > Finnlines lyhyesti > Organisaatio & johto

Palkitseminen
Yhtion hallitus paattaa johtoryhmalle maksettavat palkat ja
etuudet ja niiden maardaytymisperusteet.

Laajennetun johtoryhman jasenet kuuluvat bonusjarjestel-
maan, jonka perusteista hallitus paattaa vuosittain. Hallitus
paattaa myos muista erillisistd yhtion johdolle maksettavista
suoritusperusteisista palkitsemismuodoista.

Bonukset maksetaan kateisena. Yhtiolla ei ole muita
bonusohjelmia.

Palkkiot vuonna 2021

Vuonna 2021 hallitukselle maksettiin vuotuiset palkkiot seuraa-
vasti: puheenjohtajalle 50 000 euroa, varapuheenjohtajalle
40000 euroa ja muille jasenille 30 000 euroa. Hallituksen vuo-
tuiset palkkiot ovat pysyneet ennallaan vuodesta 2008 lahtien.

Tarkempi erittely johdon sopimuksista, vuonna 2021 maksetuista
palkoista, palkkioista ja eduista on esitetty vuoden 2021
tilinpaatoksen liitetiedoissa Lahipiiritapahtumat ja Finnlinesin
Palkka- ja palkkioselvityksessa 2021 yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com/yritys > Finnlines lyhyesti > Hallinto- ja
ohjausjarjestelma > Palkitseminen

Sisdinen tarkastus
Konsernin sisdista tarkastusta hoitaa yhtion sisdinen tarkastus-
yksikko, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on analysoida yhtion
toimintaa ja prosesseja seka sen valvontamekanismien tehok-
kuutta ja laatua. Yksikko auttaa Finnlinesin saavuttamaan ta-
voitteensa arvioimalla ja parantamalla sisdisen valvonnan ja
hallinnollisten prosessien tehokkuutta systemaattisen ja kurin-
alaisen toimintatavan avulla. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on selvittda, ovatko yhtion riskienhallinta, sisdiset valvonta- ja
hallintoprosessit johdon suunnitelman ja esityksen mukaisesti
riittavat ja toimivat varmistamaan etta:

« Riskit tunnistetaan ja hallitaan oikein.

« Erihallintoryhmien vélinen vuorovaikutus toimii tarpeen
mukaan.

+ Merkittdva taloudellinen, johtamiseen liittyva ja operatiivi-
nen tieto on tadsmallista, luotettavaa ja oikea-aikaista.

« Tyontekijoiden toiminta on menettelytapojen, standardien,
toimintatapojen ja voimassa olevien lakien mukaista.

+ Resursseja hankitaan taloudellisesti, kaytetaan tehokkaasti
jasuojataan riittavasti.

+ Ohjelmatja suunnitelmat toteutetaan asianmukaisesti ja
tavoitteet saavutetaan.

+ Laatuajajatkuvaa parantamista edistetdan yhtion sisdisissa
valvontaprosesseissa.

« Merkittavat yhtion sisdiseen valvontaan vaikuttavat lain-
saadantoon tai saannoksiin liittyvat asiat tunnistetaan ja
huomioidaan asianmukaisesti.

Sisdinen tarkastaja laatii vuotuisen suunnitelman kayttaen
soveltuvaa riskiperustaista menetelmaa ja ottaen huomioon
potentiaaliset riskit tai johdon maarittamat valvontaan liittyvat
asiat. Tarkastusten laajuus tilivuoden aikana suunnitellaan niin,
ettd se on edustava ja painopiste on liiketoiminta-alueilla, joilla
on suurimmat riskit. Toimitusjohtaja hyvéaksyy suunnitelman.
Sisdinen tarkastaja suorittaa myos hallituksen puheenjohtajan,
toimitusjohtajan tai hallituksen antamia erityistehtavia.

Sisadinen tarkastaja suorittaa operatiivisten yksikdiden sisai-
sia tarkastuksia operatiivisista yksikoista rippumattomasti.
Tarkastustydssdan sisdinen tarkastaja noudattaa hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa, eettisia periaatteita, menettelytapojaja
muita yhtion ohjeita.

Tarkastusraportit lahetetaan toimitusjohtajalle ja talous- ja
rahoitusjohtajalle. Toimitusjohtaja ja talous- ja rahoitusjohtaja
pitavat vahintaan kerran vuodessa sisaisen tarkastajan kanssa
suljetun istunnon, jossa kasitelldan suoritettujen tarkastusten
tuloksia ja seuraavan kauden suunnitelmia. Tarpeelliset asiat
saatetaan myos hallituksen tietoon.
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Riskienhallinta

Finnlinesin sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtiota
sen tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvét riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan
hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi on siten sisadisen val-
vonnan edellytys Finnlinesissa.

Sisdiset valvontamekanismit ja -menettelytavat varmistavat
johdolle, etté riskienhallintatoimenpiteet toteutetaan suunni-
telmien mukaisesti. Tietoisia ja huolellisesti arvioituja riskeja
otetaan valittaessa strategioita, esim. liilketoimintaa laajennet-
taessa, markkina-asemaa parannettaessa ja uusia liilketoimin-
toja luotaessa.

Taloudellisia, operatiivisia ja vahinkoa tai menetyksia aiheut-
taviariskeja valtetaan tai rajoitetaan. Toimintojen jatkuvuus
varmistetaan turvaamalla kriittiset toiminnot ja keskeiset re-
surssit. Kriisinhallinnan, jatkuvuuden varmistamisen ja onnet-
tomuuksien varalle laaditaan suunnitelmat. Riskienhallintaan
liittyvat kulut ja resurssit ovat suhteessa saavutettaviin
hyotyihin.

Finnlinesin hallitus vastaa konsernin yleisen riskitason maa-
rittdmisesta ja sen turvaamisesta, ettd yhtiolla on riittavat tyo-
kalut ja resurssit riskien hallintaan. Toimitusjohtaja Executive
Committeen avustuksella vastaa riskien hallinnan organisoin-
nista ja turvaamisesta kaikissa Finnlinesin toiminnoissa.

Yhtion paakonttoriin on keskitetty vastuu konsernin kaytto-
omaisuudesta, investoinneista, rahoituksesta, taloudesta, hen-
kilostohallinnosta, viestinnasta, tietojarjestelmista ja ostotoi-
minnoista. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan (CFO)
alaisuudessa toimii Talousosasto, jonne on keskitetty koko kon-
sernin maksuliikenne, ulkoinen laskenta ja sisdinen laskenta.
Hallitus paattaa konsernin valuutta- ja korkosuojauksista kulle-
kin raportointikaudelle ja hyvaksyy konsernin ulkopuoliset
pitkaaikaiset lainajarjestelyt.

Konsernin lakiasiain- ja vakuutusyksikdn vastuulla ovat
kdyttéomaisuus ja toiminnan keskeytymisesta aiheutuvat riskit
seka vakuutusten hallinnointi ja koordinointi. Padosa konser-
niin sidotusta pddomasta muodostuu sen laivastosta. Laivat
vakuutetaan aina tayteen arvoon. Luottotappioriskin mini-
moimiseksi konsernin asiakkaiden taloudellinen tilanne ja
luottokelpoisuus ovat jatkuvassa seurannassa.

Jokaiselle tulosyksikélle on nimetty vastuullinen controller,
joka raportoi asianomaisen yksikon johtajalle ja koko konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Finnlinesin eri yksikdiden
johtajat vastaavat yksikoiden taloudellisesta tuloksesta ja

kdyttopadomasta. He asettavat yksikdilleen operatiiviset ta-
voitteet ja huolehtivat resurssien tehokkaasta kaytosta seka
toiminnan mittaamisesta ja kehittamisesta.

Finnlinesin merkittavimmat strategiset, operatiiviset ja taloudelliset
riskit on kuvattu vuoden 2021 tilinpaatoksen liitetiedoissa
Taloudellisten riskien hallinta.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta
Valvonta on prosessi, joka arvioi Finnlinesin sisdisen valvonta-
jarjestelman laatua ja suorituskykya. Valvontaa suoritetaan
sekd jatkuvasti etta erillisten arviointien avulla, joihin kuuluvat
sisdiset tarkastukset, tilintarkastukset ja ulkoiset ja sisaiset
laatuauditoinnit. Kukin liilketoimintayksikko vastaa siita, etta
asianmukaisia lakeja ja sdannoksia noudatetaan sen
vastuualueella.

Sisdinen tarkastustoiminto avustaa toimitusjohtajaa ja halli-
tusta arvioimaan ja varmistamaan sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan riittavyytta ja tehokkuutta suorittamalla saédnnéllisia
tarkastuksia konsernin yksikoissa ja tukitoiminnoissa vuotuisen
suunnitelman mukaan. Finnlinesin tilintarkastaja ja muut tar-
kastajat, kuten ulkoiset laatuauditoijat, suorittavat yhtion sisai-
senvalvonnan arviointeja.

Yhtion taloudellista tulosta arvioidaan jokaisessa hallituksen
kokouksessa. Hallitus tarkistaa kaikki osavuosi- ja vuosiraportit
ennen niiden julkaisemista. Riskien arviointiprosessin ja valvon-
tatoiminnan tehokkuutta seurataan jatkuvasti eri tasoilla.
Tahan kuuluu tuloksen arviointi ja vertailu budjettiin ja suunni-
telmiin. Vastuu tehokkaan valvonnan ylldpidosta ja toimivasta
riskienhallintajarjestelmasta seka taloudellisen raportoinnin
sisdisestd valvonnasta on toimitusjohtajalla. Yhtion sisdinen
valvonta perustuu konsernin rakenteeseen, jossa konsernin
toiminnot on jaettu kahteen segmenttiin ja eri liilketoiminta-
alueisiin seka tukitoimintoihin. Konsernin toiminnot laativat
toimintaohjeet, jotka maarittavat vastuut ja valtuudet seka
kasittavat eri alueiden valvonnan, kuten talous, kirjanpito ja
investoinnit, ostot ja myynti.

Yhti6lla on valvontajarjestelma. Taloudellisen raportoinnin
sisdiselle valvonnalle on maaritelty standardivaatimukset.
Johto odottaa, ettd kaikki tyontekijat noudattavat moraalisesti
ja eettisesti korkeita normeja, ja ndma odotukset on viestitetty
tyontekijoille sisaisia kanavia pitkin.



Konsernin talousyksikkd valvoo, etta taloudellisen rapor-
toinnin prosesseja ja valvontaa noudatetaan. Se seuraa myos
ulkoisen ja sisdisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta.
Tilintarkastajat vahvistavat vuositilinpaatéksen oikeellisuuden.

Hallitus valvoo lakisaéateista tilintarkastusta ja konsernitilin-
tarkastusta, arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkas-
tusyhteison rilppumattomuutta yhtioon nahden erityisesti lii-
tannaispalveluiden osalta ja laatii ehdotuksen tilintarkastajien
valinnasta.

Hallitus kdy vuosittain lapi sisdisen valvonnan ja riskien-
hallintajarjestelman paapiirteiden kuvauksen suhteessa talou-
delliseen raportointiprosessiin, joka sisaltyy téhan hallinto- ja
ohjausjarjestelmaan.

Tietohallinto

Tehokas sisdinen valvontajérjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto voi seurata yhtion ta-
voitteiden saavuttamista. Taloudellisen informaation lisdksi
tarvitaan myos ei-taloudellista tietoa, joka liittyy seka sisaisiin
ettd ulkoisiin tapahtumiin ja toimintoihin.

Tietohallinnolla on tarked asema Finnlinesin sisdisessa val-
vontajarjestelméssa. Tietojarjestelmilld on ratkaiseva merkitys
tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta, koska useat valvonta-
toiminnot perustuvat tietotekniikkaan.

Finnlinesin likketoimintaprosesseihin sisaltyvat valvonta-
toiminnot ovat ensiarvoisen tarkeitd yhtion tehokkaan sisdisen
valvonnan varmistamiseksi. Liiketoimintaprosessien valvonta-
toiminnot auttavat turvaamaan, etta kaikki Finnlinesin sisdisen
valvonnan tavoitteet ja erityisesti yhtion toiminnan tehokkuu-
teen ja kannattavuuteen sekd maineen yllapitamiseen liittyvat
tavoitteet saavutetaan. Liiketoimintayksikét ja tietohallinto
vastaavat siitd, ettd niiden vastuualueilla maaritellyt konserni-
tason prosessit ja valvontatoiminnot toteutetaan ja niita nouda-
tetaan. Mikali konsernitason prosesseja ja valvontatoimintoja ei
ole, liiketoimintayksikot ja tietohallinto vastaavat, etté tehok-
kaat liiketoimintaprosessit riittavine valvontatoimintoineen on
kuvattu ja toteutettu.

Finnlinesin tietojarjestelmien toimivuus turvataan laajojen ja
huolellisesti laadittujen tietoturvaohjelmien ja varajarjestel-
mien avulla.

Sisdpiiriohjeet

Finnlinesin osakkeita tai muita arvopapereita eiole listattu ja
siksi Finnlines ei sovella markkinoiden vaarinkdyttéasetusta
(MAR) tai muita listattujen liikkeeseenlaskijoiden sisapiirin-
tietoihin liittyvia asetuksia.

Lahipiiritoimet

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja
huolehtii siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat asian-
mukaisesti huomioiduiksi yhtion pdatoksenteossa osakeyhtio-
lain yhtioon soveltuvien sdanndsten mukaisesti.

Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista
konsernihallinnossa. Yhti6 antaa osakeyhtidlain ja tilinpaatosta
koskevien saannosten mukaisia tietoja lahipiiritoimista
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava KHT-yhteiso.
Yhtiokokous nimittaa tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
tilivuoden tilit ja toimeksianto paattyy seuraavaan yhtio-
kokoukseen. Tilintarkastaja vastaa konsernin ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon asiakirjojen sekd emoyhtion hal-
linnon tarkastuksesta. Tilinpaatoksen jalkeen tilintarkastaja
antaa lakisaateisen tilintarkastuskertomuksen yhtion osak-
keenomistajille sekd raportoi myos saannéllisesti tuloksesta
hallitukselle. Yleisten patevyysvaatimusten lisaksi tilintarkasta-
jan tulee tayttad myos tietyt lakisaateiset riippumattomuus-
vaatimukset, mika takaa rilppumattoman ja luotettavan
tilintarkastuksen.

Tilintarkastaja vuonna 2021

Vuonna 2021 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi vuo-
delle 2021 KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Kimmo Antonen. Paatettiin, etta tilin-
tarkastuspalkkio maksetaan laskun mukaan. Vuonna 2021
tilintarkastajille maksettiin konsernin, emoyhtion ja tytaryhtioi-
den lakisaateisesta tilintarkastuksesta 119 tuhatta euroa.
Samana vuonna maksettiin 35 tuhatta euroa muista
asiantuntijapalveluista.

Tiedottaminen

Keskeiset Finnlinesin hallintoa ja johtamista koskevat tiedot
julkaistaan yhtion internet-sivuilla. Yhtion kaikki lehdistétiedot-
teet ovat heti julkaisemisen jalkeen ndhtavissa yhtion
internet-sivuilla.
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HALLITUS

on-Aksel Torgersen

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Yhtidsta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013
Astrup Fearnley AS, Advisor to the Board
Syntynyt 1952, Master in Business
Administration, University of St.Gallen,
Switzerland

Muut tehtavat

Atlantic Container Line AB, Chairman

Awilco LNG ASA, Board Member

Transportation Recovery Fund,L.P. Board Member
and Member of the Investment Committee

TRF Ship Management AS, Chairman of the Board
Nautical Bulk Ltd, Board Member

Awilco Eco Tankers AS, Board Member

Chairman and Board Member of a number of
private companies

Diego Pacella
Hallituksen varapuheenjohtaja

Hallituksen jasen vuodesta 2007
Yhtidsta riippumaton jasen

Grimaldi Deep Sea S.p.A., President &
Managing Director

Grimaldi Group S.p.A., Managing Director
Grimaldi Euromed S.p.A., Managing
Director

Syntynyt 1960, Degree in Mechanics
Engineering, University of Naples, Italy

Muut tehtavat

Minoan Lines, Greece, Board Member

Malta Motorways of the Sea Ltd, Board Member
Atlantic Container Line AB, Board Member
Wallhamn AB, Board Member

Marittima Spedizioni srl, President

Finance Committee of Confitarma, Member

Tiina Backman

Hallituksen jasen vuodesta 2012
Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen
Rautaruukin eldkesaatio (SSAB),
hallituksen puheenjohtaja

Syntynyt 1959, VT, OTK, Lapin yliopisto

Muut tehtavat
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Helsingin seudun Osuuspankki, hallituksen jasen
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen

Arvo Invest Cooperative (Arvo
Sijoitusosuuskunta), hallituksen jéasen

Aino Invest Nordic Oy, hallituksen jasen

Nordlab (Pohjois-Suomen laboratoriokeskus),
hallituksen jasen

Partnera Oyj:n (Oulun Puhelin) elakesaatio,
hallituksen puheenjohtaja
Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta, jasen
Suomen Ladketieteen Saatio, neuvottelukunnan
jasen

Emanuele Grimaldi

Hallituksen jasen vuodesta 2006
Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja vuodesta
2013

Grimaldi Group S.p.A., Managing Director
Grimaldi Deep Sea S.p.A., Board Member
Grimaldi Euromed S.p.A., President and
Managing Director

Syntynyt 1956, Degree in Economics and
Commerce, University of Naples, Italy
General Certificate of Education (scientific
studies), Military School Nunziatellain
Naples, Italy

Suomen Leijonan ritarikunnan
komentajamerkki 2018

Muut tehtavat

Minoan Lines, Greece, President

Malta Motorways of the Sea Ltd, President
Atlantic Container Line AB, Board Member
International Chamber of Shipping (ICS), Vice-
Chairman and Chair Designate

European Community Shipowners’ Associations,
Past President and Board Member

Interferry Inc, Board Member

Gianluca Grimaldi

Hallituksen jasen vuodesta 2007

Yhtiosta riippumaton jasen

Grimaldi Group S.p.A., President

Grimaldi Deep Sea S.p.A., Board Member
Grimaldi Euromed S.p.A., Board Member
Syntynyt 1955, Degree in Economics and
Commerce, University of Naples, Italy
Honoured as “Cavaliere del Lavoro” in 2014

Muut tehtavat

Minoan Lines, Greece, Board Member

Malta Motorways of the Sea, Board Member
Atlantic Container Line AB, Board Member
Antwerp Euro Terminal n.v. - Antwerp (Belgium),
President

Guido Grimaldi

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Yhtidsta riippumaton jasen

Syntynyt 1983, Degree in Economics,
University Federico Il of Naples, Italy and
MBA Master “Automotive Logistics” of

ECG Academy (European Vehicle Logistics
Association)

Corporate Commercial Director of Grimaldi
Short Sea Shipping

President of the agencies Grimaldi
Sardegna & Grimaldi Catania

Valencia Terminal Europa, Board Member
Grimaldi Marangolo Terminal Catania,
Board Member

Grimaldi Logistica Genova, Board Member
Grimaldi Maroc, Board Member

Grimaldi Tunis, Board Member

Muut tehtavat

ALIS, Logistic Association of Sustainable
Intermodality, President

Technical Group on Ecological transition, naval
technology, regulation, research and

development of Confitarma (Italian Confederation

of Shipowners), President

« General Council of Confitarma (Italian
Confederation of Shipowners), Member

« Council of Federazione del Mare (Italian Maritime
Cluster), Member
Short Sea Panel of ICS (International Chamber of
Shipping), Member

« Board of Directors of the University of Naples
Parthenope, Member

« Aspen Institute, Member
VolaNapoli Onlus, Advisory Board Member

« Fondazione Grimaldi Onlus, Foundation, Board
Member

«  “Un Calcio per Tutti Onlus” Association, Honorary
President

Mikael Mdkinen

« Hallituksen jasen vuodesta 2018

« Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen

« Syntynyt 1956, DI, Teknillinen korkeakoulu

Muut tehtavat

« Valmet Corporation, Chairman of the Board
« Aker Arctic, Chairman of the Board

Esben Poulsson

« Hallituksen jasen vuodesta 2020

« Yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen

« Chairman & CEO, Enesel Pte. Ltd.,
Singapore

« Syntynyt 1948, Diploma in Business
Administration, British Columbia Institute
of Technology - Vancouver, B.C., Canada

Muut tehtavat

« Tamar Ship Management Ltd., Hong Kong,
Chairman

« Cambiaso Risso Asia Pte. Ltd, Singapore,
Chairman

« BW Epic Kosan Ltd., Singapore, Board Member

« Nordic Shipholding A/S, Copenhagen, Chairman

+ X-Press Feeders Ltd., Singapore, Senior Advisor to
the Chairman

+ Maritime & Port Authority of Singapore, Board
Member

+ International Chamber of Shipping, London,
Chairman

Tapani Voionmaa

« Hallituksen jadsen vuodesta 2019

« Merkittédvistd osakkeenomistajista
riippumaton jasen

« Syntynyt 1951, Merikapteeni, OTK,
Helsingin yliopisto, Pg Dipl, King’s College,
London

Muut tehtavat

+ Merenkulun saatio, Hallituksen puheenjohtaja
11/2021 saakka
« Meriliitto, hallituksen jasen



EXECUTIVE COMMITTEE

Emanuele Grimaldi Thomas Doepel Antonio Raimo
« Finnlines Oyj:n toimitusjohtaja « COO » Line Manager NordéLink, FinnLink and
(President and CEQO) vuodesta 2013 + Head of Ship Management Russia
» Executive Committeen jasen vuodesta » Head of Purchasing, Port Cost Control & » Executive Committeen jasen vuodesta
2012 Equipment 2013
» Syntynyt 1956, Degree in Economics and + Executive Committeen jasen vuodesta »  Syntynyt 1975, M.Sc. (Banking and
Commerce, University of Naples, Italy 2013 Economics), Master in Business
+ General Certificate of Education « Syntynyt 1974, KTM, merikapteeni, Administration
(scientific), Military School Nunziatella, Executive MBA in Shipping and Logistics
Naples, Italy (Copenhagen Business School) Kielo Vesikko
+ Head of Passenger Services 1.9.2021 asti
Tom Pippingskéld Staffan Herlin « Line Manager Hansalink & Hanko/
« Varatoimitusjohtaja (Vice President and + Head of Group Marketing, Sales and Helsinki-Rostock 31.1.2022 asti
Deputy CEO) Customer Service + Executive Committeen jasen vuosina
« CFO « Line Manager Germany, North Searo-ro 2013-01/2022
+ Executive Committeen jasen vuodesta + Executive Committeen jasen vuodesta «  Syntynyt 1957, diplomikielenkdantaja
2013 2013
+ Syntynyt 1960, Luonnontieteiden «  Syntynyt 1958, KTM Tapani Voionmaa
kandidaatti, MBA «  Finnlines Group’s Senior Advisor
Mikael Lindholm 28.2.2021 asti
» Head of Newbuilding Department « Executive Committeen jasen vuosina
30.6.2021 asti 2013-02/2021
+ Executive Committeen jasen vuosina «  Syntynyt 1951, merikapteeni, OTK, Pg
2013-06/2021 Dipl

» Syntynyt 1958, merikapteeni, Business
management education

JOHTORYHMA

(Executive Committeen lisdksi)

Uwe Bakosch, Managing Director, Finnlines Deutschland GmbH

Domenico Ferraiuolo, Head of Port Operations

Agnieszka Walenciak, Line Manager Hanko-Gdynia

Kimmo Kostia, Head of Group IT, Hardware

Santeri Laakso, Head of Group Finance

Jan Laurell, Head of Group HR

Merja Kallio-Mannila, Deputy Head of Group Sales, Marketing & Customer Service; Head of Sales & Customer Service Finland*
Marco Palmu, Head of Passenger Services**

Mervi Pydkari, Head of Legal, Insurance and Claims

Torkel Saarnio, Line Manager HansaLink & Hanko/Helsinki-Rostock & Helsinki-Aarhus; Head of Truck and Trailer Segmen
Sanna Simpanen-Madenpaa, Head of Group Analytics & Business Controlling

Kristiina Uppala, Head of Customer Service, Passenger Services & Onboard Concept Development Manager

Vesa Vdahamaa, Head of Group IT, Software

LAAJENNETTU JOHTORYHMA

(johtoryhman lisciksi)

pEr*

Luc Hens, Managing Director, Finnlines Belgium N.V.
Rafal Kwapisz, Managing Director, Finnlines Poland
Kimmo Lehtinen, Deputy Head of Port Operations, Finnsteve

*k kK ok

Blasco Majorana, Traffic Manager, North Sea * Jisen 1.1.2022 alkaen
Torsti Muuri, Traffic Manager, Baltic Sea ** J3sen 1.9.2021 alkaen
Rune Nielsen, Managing Director, Finnlines Denmark A/S *** Jasen 1.2.2022 alkaen
Brian Rolfe, Managing Director, Finnlines UK Limited v Jasen 15.3.2022 asti
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ROPAX-ALUKSET

FINNMAID (2006)
FINNSTAR (2006)
FINNLADY (2007)
FINNSWAN (2007)

Pituus, m) 218,8
Leveys (mallattu), m 30,5
DWT, tonnia 9043/9061/8840/8870
GT, tonnia 45923
Kaistametria 4215
Matkustajia 554
Nopeus, solmua 22
Jéaaluokka 1A Super
EUROPALINK (2007)

Pituus, m 218,8
Leveys (mallattu), m 30,5
DWT, tonnia 8757
GT, tonnia 46124
Kaistametria 4215
Matkustajia 554
Nopeus, solmua 22
Jéaaluokka 1A Super

FINNCLIPPER (1999)

FINNFELLOW (2000)

Pituus, m 188,3
Leveys (mallattu), m 28,7
DWT, tonnia 7209/7267
GT, tonnia 33958 /33724
Kaistametria 3079 /3099
Matkustajia 831/440
Nopeus, solmua 22
Jaaluokka 1A

FINNPARTNER (1995 / 2007)
FINNTRADER (1995 / 2007)

Pituus, m

Leveys (mallattu), m
DWT, tonnia

GT, tonnia
Kaistametria
Matkustajia
Nopeus, solmua
Jéaaluokka

183,0

28,7
9088/9132
33313
3050

280

21

1A Super




RORO-ALUKSET

FINNBREEZE (2011/2018)
FINNSEA (2011/2018)
FINNSKY (2012/2018)
FINNSUN (2012/2018)
FINNTIDE (2012/2017)

FINNWAVE (2012/2018)

Pituus, m 217,8

Leveys (mallattu), m 26,5

DWT, tonnia 14500

GT, tonnia 33816

Kaistametria 4192

Nopeus, solmua 21

Jaaluokka 1A

FINNMERCHANT (2003

Pituus, m 193,0

Leveys (mallattu), m 26,0

DWT, tonnia 13106

GT, tonnia 23235

Kaistametria 2606

Nopeus, solmua 18

Jaaluokka 1A

FINNMILL (2002 / 2009)

FINNPULP (2002 / 2009)

Pituus, m 18706

Leveys (mallattu), m 26,5

DWT, tonnia 11744 /11682

GT, tonnia 25732

Kaistametria 3259

Nopeus, solmua 20

Jaaluokka 1A

FINNKRAFT (2000

FINNHAWK (2001

Pituus, m 162,5

Leveys (mallattu), m 20,6

DWT, tonnia 9041/9035

GT, tonnia 1neri

Kaistametria 1853

Nopeus, solmua 20 Finnlinesin laivasto kasittada 21 omistettua
Jaaluokka 1A Super alusta.

FINNMASTER @998) Finnlines rahtasi Eurocargo Savona
Pituus, m 154,5 -nimisen aluksen huhtikuussa 2021. Alus on
Leveys (mallattu), m 22,7 rakennettu vuonna 2011, sen pituus on 193,0
DWT, tonnia 8647 metrid ja lastikapasiteetti 3 654

GT, tonnia 12433 kaistametrid.

Kaistametria 1775

Nopeus, solmua 20 DWT: Deadweight Tonnage (sea water
Jailuokka 1A Super density 1,025 kg/m?)

GT: Gross Tonnage

UUDISRAKENNUKSET
Hybridiroro-alusten odotetaan aloittavan - o

liikkenteessd vuonna 2022. Superstar ropax-
alusten arvioitu toimitusaika on vuonna
2023.

Hybridiroro, FINNECO I, 11, 11

Pituus, m 238,00
Leveys (mallattu), m 34,0
DWT, tonnia 17377
GT, tonnia 60515
Kaistametria 5800
Nopeus, solmua 20
Jaaluokka 1A Super

Superstar ropax, FINNCANOPUS, FINNSIRIUS

Pituus, m 235,00
Breadth, moulded (m) 33,3
DWT, tonnia 11500
GT, tonnia 64600
Kaistametrid 5200
Matkustajia 1100
Nopeus, solmua 20
Jaaluokka 1A Super
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Finnlinesin paaliikkennealueet ovat Itdmeri ja Pohjanmeri. Yhtio tarjoaa
nykyisin tehokkaita merikuljetuspalveluja - joka viikko yli 170 [aht6a
rahtiasiakkaille ja 80 [ahtoa matkustajaliikenteelle.
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Finnlines Oyj
Komentosilta 1
00980 Helsinki
PL197

00181 Helsinki
puh. 01034350

Finnlines Deutschland GmbH
Einsiedelstralte 43-45

23554 Liibeck, Germany
P.O.Box 102222

23527 Lubeck, Germany

puh. +49 45115070

Finnlines Belgium N.V.
Blikken Haven 1333

9130 Verrebroek, Belgium
puh.+323570 9530

Finnlines Danmark a/s
Multivej 16

8000 Aarhus C, Denmark
puh. +45 86 206 650

Finnlines Polska Co. Ltd.
ul. Aleja Solidarnosci 1C
81336 Gdynia, Poland
puh.+48 58 627 4239

Finnlines UK Ltd.

Finhumber House

Queen Elizabeth Dock Hedon Road
Hull HU9 5PB, Great Britain
puh.+441482 377 655

Rederi AB Nord6-Link
Lappdgatan 3B

21124 Malmo, Sweden
puh.+46 40176 800

Finnsteve Oy Ab
Komentosilta 1
00980 Helsinki
PL 225

00181 Helsinki
puh. 010 565 60



Grimaldi-konserni

Grimaldi-konserni on erikoistunut roro-, autojenkuljetus- ja
lauttaliikenteeseen, joista silla on pitka, aina vuoteen 1947
asti ulottuva kokemus. Yhti6 tuottaa integroituja logistiikka-
palveluja ja tarjoaa merikuljetuspalveluja maailman suurim-
mille ajoneuvovalmistajille.

Napolilaisen Grimaldi-konsernin merikuljetuspalveluihin
kuuluvat myos kontti- ja yksikkolastikuljetukset sekd mat-
kustajaliikenne. Kuljetuksiin kdytetaan nykyaikaista laivas-
toa, jossa on yli 130 roro-monitoimialusta, pelkkia rekkoja ja
autoja kuljettavia aluksia seka lauttoja. Konsernin 130 aluk-
sen laivastosta 120 on sen omistuksessa ja alusten keskimaa-
rainen ikd on huomattavasti alhaisempi kuin alusten kaytto-
ika keskimaarin toimialalla.

Grimaldi-konserni aloitti ajoneuvojen sadnndlliset meri-
kuljetukset Italian ja Britannian valilld vuonna 1969. Konserni
saavutti nopeasti suurten autonvalmistajien luottamuksen
janevalitsivat Grimaldin alukset viemaan tuotantoaan
Pohjois-Euroopasta Valimeren maihin. Vuosien mittaan
konserni kehittyi nopeasti ja nykyisin sen laivat kdyvat yli
140 satamassa 50 maassa Valimerelld, Pohjois-Euroopassa,
Lansi-Afrikassa seka Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Maa- ja
merihenkil6éstda on yli 15 000.

Grimaldi-konserniin kuuluu seitseman varustamoa.
Grimaldi Deep Sea kuljettaa roro-lastia ja kontteja Atlantilla
seka Valimeren ja Lansi-Afrikan valilla. Grimaldi Euromed on
erikoistunut roro-liikenteeseen Euroopassa, Motorways of
the Sea -reiteilld ja matkustaliikenteeseen Valimerella
Grimaldi Lines -brandin alla. Atlantic Container Line tarjoaa
palveluja konttien ja pyorilla liilkkuvan lastin kuljettamiseen
Pohjois-Amerikan ja Pohjois-Euroopan valilla. Malta
Motorways of the Sea on laivanomistajayhtié. Minoan Lines
kuljettaa rahtia ja matkustajia Kreikan rannikkoliikenteessa
jamyds Finnlines harjoittaa rahti- ja matkustajaliikennetta
Pohjanmerelld ja Itdmerelld. Trasmed GLE kuljettaa rahtia ja
matkustajia manner-Espanjan ja Baleaarien saarten valilla.

Valokuvat:

Grimaldi-konserni on kehittynyt myos yhdistettyja kulje-
tuksia hoitavaksi operaattoriksi, joka tarjoaa integroituja
logistiikkapalveluja. Tata varten silla on nykyisin strategisten
kumppaneiden kanssa auto- ja konttiterminaaleja, joiden
pinta-ala on yli 6 miljoonaa neliometria, Valimeren, Pohjois-
Euroopan ja Lansi- Afrikan satamissa sekéd autojen ja konttien
kuljetuksia hoitavia yrityksia.

Viime vuosina Grimaldi-konserni on panostanut myos
Merten Moottoriteiden (Motorways of the Sea) kehittdmiseen
tuomalla uusia ropax-aluksia lilkenteeseen sekd avaamalla
uusia reitteja. Nykyaan perdvaunuja, autoja ja matkustajia
kuljettavien alusten reittiverkostoon kuuluu Italia, Espanja,
Malta, Tunisia, Marokko ja Kreikka.

Palveluiden laadun lisdksi Grimaldi-konserni on jo pitkaan
erottunut ymparistopanostuksillaan, joihin on sitouduttu
vahvasti. Konserni on tehnyt merkittavia investointeja, joi-
den tavoitteena on parantaa polttoainetehokkuuttaa, edis-
taa toimialan hiilijalanjaljen pienentdmista ja vdhentaa
toimintojen haitallisia paastdja. Konserni on viime vuosina
suunnitellut, tilannut ja ottanut kdyttdoon entistd ymparisto-
ystavallisempid aluksia seka asentanut jo toiminnassa ole-
viin aluksiin uutta vihreaa teknologiaa. Lisaksi konserni on
osallistunut hankkeisiin, joilla vdhennetaan terminaali-
toiminnoista aiheutuvia ympaéristovaikutuksia seka liittynyt
kansainvalisiin jarjestoihin tavoitteena koko merenkulkualan
ymparistdmaineen parantaminen.

Grimaldi-konserni on ensimmadinen italialainen varusta-
mo, jolle mydnnettiin turvallisuusjohtamisjarjestelman, ISO
9001 -laatujarjestelman ja ISO 14001 -ymparistojarjestelman
sertifikaatit. Grimaldi-konserni on my&s ensimmainen italia-
lainen laivayhtid, jolle on mydnnetty “valtuutetun taloudelli-
sen toimijan” asema (AEO-F, Authorized Economic Operator
- Complete).

www.grimaldi.napoli.it

Antti Angeria, Toni Panula, Sami Perttild, 110th Street Productions ja Finnlines-arkistot.
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