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FINNLINES OYJ SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Finnlines Oyj noudattaa Suomen osakeyhtidlain seka yhtidjarjestykseensa kirjattuja sdantéja ja maarayksia.
Finnlines soveltaa myds 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia 31.12.2022
paattyneeltd tilikaudelta laadittavien selvitysten osalta. Koodi on luettavissa osoitteessa www.cgfinland.fi
Finnlinesin hallitus on hyvaksynyt taman Finnlines Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelman.

HALLINTOELINTEN TEHTAVAT JA VASTUUT

Finnlines-konsernia johtaa yhtikokouksen valitsema hallitus ja hallituksen nimittdma toimitusjohtaja. Heidan
tehtadvansa on paaosin maaritelty Suomen osakeyhtidlaissa. Vastuu paivittaisesta operatiivisesta
toiminnassa on laajennetun johtoryhman jasenilla, joiden tukena on asianomainen henkildsto ja
palvelutoiminnot.

YHTIOKOKOUS

Yhtion korkein paattava elin on yhtiokokous. Se paattaa asioista, jotka Suomen osakeyhtidlain ja
yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvat yhtikokouksen paatettaviksi. Niihin kuuluvat mm. tilinpaatéksen
vahvistaminen, paattdminen jaettavista osingoista, vastuuvapauden myéntdminen yhtién hallitukselle ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta, yhtién hallituksen ja tilintarkastajien ja nimittdminen seka heidan palkkioistaan
paattaminen.

Finnlines Oyj:n yhtidkokous pidetdan vahintdan kerran vuodessa, viimeistadan kesdkuun loppuun mennessa.
Kutsu yhtiékokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta ennen yhtidkokousta ja viimeistaan yksi
(1) viikko ennen yhtidkokousta.

YHTIOKOKOUS 2022

Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissa 5.5.2022. Kokous hyvaksyi vuoden 2021
tilinpaatoksen ja myodnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paatti
hyvaksya hallituksen ehdotuksen, ettéd vuodelta 2021 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan. Hallituksen nykyisista jasenista Tiina
Backman, Emanuele Grimaldi, Gianluca Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael Makinen, Diego Pacella, Esben
Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja Tapani Voionmaa valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki jasenet valittiin
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2022 valittin KPMG Oy Ab. Paatettiin myds, etta tilintarkastajalle maksetaan
palkkio tilintarkastajan laskun mukaan.

HALLITUS

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallituksessa on vahintaan
viisi (5) ja enintdan yksitoista (11) jasenta. Hallituksen jasenet nimittda yhtidkokous vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtiésta rippumattomia ja vahintadan kahden tata enemmistéa
edustavan tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Tiedot hallituksen
kokoonpanosta, jasenista ja heidan riippumattomasta asemastaan on luettavissa Finnlinesin internet-sivuilta.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen tulee sisaltya yhtiokokouskutsuun. Hallitukselle ilmoitetut
jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtiékokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen tekema tai jos ehdokasta
kannattavat osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 % yhtién osakkeiden tuottamasta aanimaarasta, ja
ehdokas on antanut kirjallisen suostumuksensa valintaan. Yhtidkokouskutsun toimittamisen jalkeen
mahdollisesti asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen.
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Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtion
toimintaa ja paattaa keskeisimmista menettelytavoista, tavoitteista ja strategioista. Hallituksen ty6ssaan
soveltamat periaatteet on esitetty hallituksen hyvaksymissa toimintaohjeissa. Hallitus kasittelee kaikki asiat
koko hallituksen lasna ollessa. Hallituksella ei ole erillisia toimikuntia. Hallitus kasittelee kaikki ne asiat, joista
hallitus lain, muiden saaddsten ja yhtidjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa. Yhtion liikketoiminnan
koosta johtuen on katsottu tehokkaaksi, ettéa koko hallitus kasittelee kokouksissaan yhteisesti myos
tarkastus-, nimitys- ja palkkiovaliokunnalle kuuluvat tehtavat.

HALLITUKSEN LAATIMAN KIRJALLISEN TYOJARJESTYKSEN KESKEINEN SISALTO ON
SEURAAVA:

o tilinpaatds ja osavuosikatsaukset

¢ yhtidkokouksille esitettavat asiat

e toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja Executive Committeen jasenten nimittaminen
ja vapauttaminen tehtavistdan

e sisadisen valvonnan toimintaperiaatteiden hyvaksyminen ja yhtion taloudellisen valvonnan
jarjestdminen

e Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa mainittujen tarkastusvaliokunnalle kuuluvien muiden
asioiden kasittely

e konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin tavoitteiden vahvistaminen

e konsernin vuotuisen liiketoimintasuunnitelman ja budjetin hyvaksyminen

e paattdminen investoinneista, yritysostoista seka omaisuuden luovutuksista, jotka ovat merkittavia ja
joissa poiketaan konsernin strategiasta

o pitkdaikaisen lainan ottaminen ja takauksen tai muun vastaavan sitoumuksen antaminen

e riskienhallinnan periaatteet

e konsernin organisaatiorakenne

o toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja Executive Committeen jasenten palkka- ja
elake-etujen hyvaksyminen

e toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Paatosta vaativien asioiden lisdksi hallituksen kokouksiin toimitetaan ajankohtaista tietoa konsernin
toiminnasta, taloudesta ja riskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja ty6tapojaan. Hallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa etukateen
paatetyn aikataulun mukaan. Naiden kokousten lisaksi hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa.

HALLITUS VUONNA 2022
Hallitukseen kuului vuonna 2022 yhdeksan jasenta:

e Emanuele Grimaldi, hallituksen puheenjohtaja, synt. 1956, Degree in Economics and Commerce,
Managing Director of Grimaldi Group S.p.A., osallistui kokouksiin: 7/7

o Diego Pacella, hallituksen varapuheenjohtaja, synt. 1960, Degree with honours in Mech. Eng.,
Managing Director of Grimaldi Group S.p.A., osallistui kokouksiin: 7/7

e Tiina Backman, synt. 1959, VT, Rautaruukin Elakesaation hallituksen puheenjohtaja, osallistui
kokouksiin: 7/7

e Gianluca Grimaldi, synt. 1955, Degree in Economics and Commerce, President of Grimaldi Group
S.p.A,, osallistui kokouksiin: 7/7

e Guido Grimaldi, synt. 1983, Degree in Economics, MBA, Corporate Short Sea Shipping Commercial
Director, Grimaldi Group, osallistui kokoksiin: 7/7

e Mikael Makinen, synt. 1956, DI, Chairman of the Board Valmet Corporation, osallistui kokouksiin:
6/7
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e Esben Poulsson, synt. 1948, Diploma in Business Administration, Chairman & CEO, Enesel Pte.
Ltd., osallistui kokouksiin: 7/7

o Jon-Aksel Torgersen, synt. 1952, MBA, osallistui kokouksiin: 7/7

e Tapani Voionmaa, synt 1951, Master Mariner, LL.M., Post Graduate Diplomas, osallistui kokouksiin:
717

Vuonna 2021 Finnlinesin hallitus kokoontui 7 kertaa.

Tietoa Finnlinesin nykyisesta hallituksesta on yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Organisaatio & johto

HALLITUKSEN RIIPPUMATTOMUUS

Viisi jasenta Tiina Backman, Mikael Makinen, Esben Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja Tapani Voionmaa
ovat riippumattomia yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista. Gianluca Grimaldi on riippumaton
yhtiésta mutta ei merkittavista osakkeenomistajista. Gianluca Grimaldi ja Emanuele Grimaldi ovat Grimaldi
Group S.p.A:n osakkeenomistajia ja lisdksi hallitus on tekemassaan kokonaisarviossa katsonut Guido
Grimaldin (Emanuele Grimaldin poika) ja Diego Pacellan (osakkeenomistajan aviopuoliso) olevan tata kautta
ei-riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista perhepiiriin kuulumisen vuoksi. Lisédksi Emanuele
Grimaldi ei ole riippumattomia yhtidsta, sillda Emanuele Grimaldi toimi yhtién toimitusjohtajana 5.5.2022
saakka.

TOIMITUSJOHTAJA JA VARATOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittaa konsernille toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittaista liikketoimintaa ja
hallintoa yhtiojarjestyksen, Suomen osakeyhtitlain ja hallituksen ohjeiden mukaan. Tassa tydssa hanta
avustaa Executive Committee. Yhtidon nykyinen toimitusjohtaja on Tom Pippingskdld (synt. 1960, B.Sc., MBA
Washington D.C).

Hallitus nimittaa tarvittaessa varatoimitusjohtajan. Yhtion nykyinen varatoimitusjohtaja on Thomas Doepel.
EXECUTIVE COMMITTEE JA JOHTORYHMA

Hallitus nimittdd Executive Committeen jasenet. Executive Committee kokoontuu sdanndllisesti ja sen
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Executive Committee tukee toimitusjohtajaa hdnen tyéssaan
konsernitason strategioiden ja suositusten toimeenpanossa, konsernin hallinnon koordinoimisessa,
kaytannon ratkaisujen loytamisessa hallituksen maarittelemien tavoitteiden saavuttamiseksi seka yhtion
toiminnan valvomisessa.

Yhtiélla on johtoryhma, jota johtaa toimitusjohtaja ja jonka jasenid ovat Executive Committeen jasenet sekd
liketoimintayksikdiden ja linjaliikenteen paallikét paaasiallisten myyntikonttorien johdon lisaksi.
Liiketoimintayksikoiden paallikét ovat vastuussa myynnin seka yksikdidensa kannattavuudesta. Tarvittaessa
johtoryhma tukee Executive Committeeta tydssaan.

Lisaksi yrityksellad on laajennettu johtoryhma, jota johtaa toimitusjohtaja, ja joka koostuu johtoryhman lisaksi
muiden agentuurien paallikdista seka Junior Managereista. Laajennettu johtoryhma kokoontuu saanndllisesti
keskustelemaan operatiivisista toimista liittyen konsernin liiketoimintaan ja sen palvelutuotteisiin.

Laajennetun johtoryhman jasenten eldkeika perustuu paikallisiin lakeihin eika heilla ole erityista
elakejarjestelmaa.

Tiedot Executive Committeen, johtoryhman ja laajennetun johtoryhman jasenista ja heidan vastuualueistaan
on luettavissa yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Organisaatio & johto
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PALKITSEMINEN

Yhtién hallitus paattaa johtoryhmalle maksettavat palkat ja etuudet ja niiden maaraytymisperusteet.

Laajennetun johtoryhman jasenet kuuluvat bonusjarjestelmaan, jonka perusteista hallitus paattaa vuosittain.
Hallitus paattaa myos muista erillisista yhtion johdolle maksettavista suoritusperusteisista
palkitsemismuodoista.

Bonukset maksetaan kateisena. Yhtiélla ei ole muita bonusohjelmia.

PALKKIOT VUONNA 2022

Vuonna 2022 hallitukselle maksettiin vuotuiset palkkiot seuraavasti: puheenjohtajalle 50 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja muille jasenille 30 000 euroa. Hallituksen vuotuiset palkkiot ovat
pysyneet ennallaan vuodesta 2008 lahtien.

Tarkempi erittely johdon sopimuksista, vuonna 2022 maksetuista palkoista, palkkioista ja eduista on esitetty
vuoden 2022 tilinpaatoksen liitetiedoissa Lahipiiritapahtumat ja Finnlinesin Palkka- ja palkkioselvityksessa
2022 yhtiodn internet-sivuilla:

www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Hallinto- ja ohjausjarjestelma

SISAINEN TARKASTUS

Konsernin sisdista tarkastusta hoitaa yhtion sisdinen tarkastusyksikko, joka raportoi hallituksen
puheenjohtajalle seka toimitusjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen tarkoituksena on analysoida yhtion toimintaa ja prosesseja seka sen
valvontamekanismien tehokkuutta ja laatua. Yksikk6 auttaa Finnlinesin saavuttamaan tavoitteensa
arvioimalla ja parantamalla sisdisen valvonnan ja hallinnollisten prosessien tehokkuutta systemaattisen ja
kurinalaisen toimintatavan avulla. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on selvittda, ovatko yhtidn riskienhallinta,
sisdiset valvonta- ja hallintoprosessit johdon suunnitelman ja esityksen mukaisesti riittdvat ja toimivat
varmistamaan etta:

e riskit tunnistetaan ja hallitaan oikein

e eri hallintoryhmien valinen vuorovaikutus toimii tarpeen mukaan

e merkittdva taloudellinen, johtamiseen liittyva ja operatiivinen tieto on tasmallista, luotettavaa ja oikea-
aikaista

e tyOntekijoiden toiminta on menettelytapojen, standardien, toimintatapojen ja voimassa olevien lakien
mukaista

e resursseja hankitaan taloudellisesti, kaytetdan tehokkaasti ja suojataan riittavasti

e ohjelmat ja suunnitelmat toteutetaan asianmukaisesti ja tavoitteet saavutetaan

¢ laatua ja jatkuvaa parantamista edistetdan yhtion sisaisissa valvontaprosesseissa

o merkittavat yhtion sisaiseen valvontaan vaikuttavat lainsaadantdon tai sdanndoksiin liittyvat asiat
tunnistetaan ja huomioidaan asianmukaisesti

Sisdinen tarkastaja laatii vuotuisen suunnitelman kayttaen soveltuvaa riskiperustaista menetelmaa ja ottaen
huomioon potentiaaliset riskit tai johdon maarittdmat valvontaan liittyvat asiat. Tarkastusten laajuus
tilivuoden aikana suunnitellaan niin, ettéd se on edustava ja painopiste on liiketoiminta-alueilla, joilla on
suurimmat riskit. Hallituksen puheenjohtaja hyvaksyy suunnitelman. Sisainen tarkastaja suorittaa myos
hallituksen puheenjohtajan, toimitusjohtajan tai hallituksen antamia erityistehtavia.

Sisainen tarkastaja suorittaa operatiivisten yksikdiden sisaisia tarkastuksia operatiivisista yksikoista
riippumattomasti. Tarkastustydssaan sisainen tarkastaja noudattaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa, eettisia
periaatteita, menettelytapoja ja muita yhtion ohjeita.
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Tarkastusraportit I1ahetetdan hallituksen puheenjohtajalle ja toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja pitéda
saanndllisesti sisaisen tarkastajan kanssa suljetun istunnon, jossa kasitellaan suoritettujen tarkastusten
tuloksia ja toimintasuunnitelmaa. Tarpeelliset asiat saatetaan myds hallituksen tietoon.

RISKIENHALLINTA

Finnlinesin sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtiota sen tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteiden
saavuttamiseen liittyvat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan hallita. Riskien tunnistaminen
ja arviointi on siten sisdisen valvonnan edellytys Finnlinesissa.

Sisaiset valvontamekanismit ja -menettelytavat varmistavat johdolle, etta riskienhallintatoimenpiteet
toteutetaan suunnitelmien mukaisesti. Tietoisia ja huolellisesti arvioituja riskeja otetaan valittaessa
strategioita, esim. liiketoimintaa laajennettaessa, markkina-asemaa parannettaessa ja uusia liiketoimintoja
luotaessa.

Taloudellisia, operatiivisia ja vahinkoa tai menetyksia aiheuttavia riskeja valtetdan tai rajoitetaan. Toimintojen
jatkuvuus varmistetaan turvaamalla kriittiset toiminnot ja keskeiset resurssit. Kriisinhallinnan, jatkuvuuden
varmistamisen ja onnettomuuksien varalle laaditaan suunnitelmat. Riskienhallintaan liittyvat kulut ja resurssit
ovat suhteessa saavutettaviin hyotyihin.

Finnlinesin hallitus vastaa konsernin yleisen riskitason maarittdmisesta ja sen turvaamisesta, ettd yhtiolla on
riittavat tyokalut ja resurssit riskien hallintaan. Toimitusjohtaja Executive Committeen avustuksella vastaa
riskien hallinnan organisoinnista ja turvaamisesta kaikissa Finnlinesin toiminnoissa.

Yhtién paakonttoriin on keskitetty vastuu konsernin kdyttbomaisuudesta, investoinneista, rahoituksesta,
taloudesta, henkildstéhallinnosta, viestinnasta, tietojarjestelmista ja ostotoiminnoista. Konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan (CFO) alaisuudessa toimii Talousosasto, jonne on keskitetty koko konsernin maksuliikenne,
ulkoinen laskenta ja sisadinen laskenta. Hallitus paattaa konsernin valuutta- ja korkosuojauksista kullekin
raportointikaudelle ja hyvaksyy konsernin ulkopuoliset pitkdaikaiset lainajarjestelyt.

Konsernin lakiasiain- ja vakuutusyksikén vastuulla ovat kayttdomaisuus ja toiminnan keskeytymisesta
aiheutuvat riskit seka vakuutusten hallinnointi ja koordinointi. Pdaosa konserniin sidotusta padomasta
muodostuu sen laivastosta. Laivat vakuutetaan aina tayteen arvoon. Luottotappioriskin minimoimiseksi
konsernin asiakkaiden taloudellinen tilanne ja luottokelpoisuus ovat jatkuvassa seurannassa.

Jokaiselle tulosyksikdlle on nimetty vastuullinen controller, joka raportoi asianomaisen yksikon johtajalle ja
koko konsernin talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Finnlinesin eri yksikdiden johtajat vastaavat yksikoiden
taloudellisesta tuloksesta ja kayttopadomasta. He asettavat yksikdilleen operatiiviset tavoitteet ja huolehtivat
resurssien tehokkaasta kaytdsta seka toiminnan mittaamisesta ja kehittdmisesta.

Finnlinesin merkittavimmat strategiset, operatiiviset ja taloudelliset riskit on kuvattu vuoden 2022
tilinpaatoksen liitetiedoissa Taloudellisten riskien hallinta.

TALOUDELLISEN RAPORTOINTIPROSESSIN SISAINEN VALVONTA

Valvonta on prosessi, joka arvioi Finnlinesin sisaisen valvontajarjestelman laatua ja suorituskykya. Valvontaa
suoritetaan seka jatkuvasti etta erillisten arviointien avulla, joihin kuuluvat sisaiset tarkastukset,
tilintarkastukset ja ulkoiset ja sisdiset laatuauditoinnit. Kukin liikketoimintayksikko vastaa siita, etta
asianmukaisia lakeja ja sdannoksia noudatetaan sen vastuualueella.

Sisainen tarkastustoiminto avustaa toimitusjohtajaa ja hallitusta arvioimaan ja varmistamaan sisaisen
valvonnan ja riskien hallinnan riittavyytta ja tehokkuutta suorittamalla saanndllisia tarkastuksia konsernin
yksikodissa ja tukitoiminnoissa vuotuisen suunnitelman mukaan. Finnlinesin tilintarkastaja ja muut tarkastajat,
kuten ulkoiset laatuauditoijat, suorittavat yhtién sisdisen valvonnan arviointeja.
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Yhtién taloudellista tulosta arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa. Hallitus tarkistaa kaikki osavuosi-
ja vuosiraportit ennen niiden julkaisemista. Riskien arviointiprosessin ja valvontatoiminnan tehokkuutta
seurataan jatkuvasti eri tasoilla. Tahan kuuluu tuloksen arviointi ja vertailu budjettiin ja suunnitelmiin. Vastuu
tehokkaan valvonnan yllapidosta ja toimivasta riskienhallintajarjestelmasta seka taloudellisen raportoinnin
sisaisesta valvonnasta on toimitusjohtajalla. Yhtion sisdinen valvonta perustuu konsernin rakenteeseen,
jossa konsernin toiminnot on jaettu kahteen segmenttiin ja eri liikketoiminta-alueisiin seka tukitoimintoihin.
Konsernin toiminnot laativat toimintaohjeet, jotka maarittavat vastuut ja valtuudet seka kasittavat eri alueiden
valvonnan, kuten talous, kirjanpito ja investoinnit, ostot ja myynti.

Yhtidlla on valvontajarjestelma. Taloudellisen raportoinnin sisaiselle valvonnalle on maaritelty
standardivaatimukset. Johto odottaa, etta kaikki tydntekijat noudattavat moraalisesti ja eettisesti korkeita
normeja, ja ndma odotukset on viestitetty tydntekijdille sisaisia kanavia pitkin.

Konsernin talousyksikko valvoo, etta taloudellisen raportoinnin prosesseja ja valvontaa noudatetaan. Se
seuraa myos ulkoisen ja sisaisen taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Tilintarkastajat vahvistavat
vuositilinpaatoksen oikeellisuuden.

Hallitus valvoo lakisaateista tilintarkastusta ja konsernitilintarkastusta, arvioi lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta yhtiédn nahden erityisesti litdnnaispalveluiden osalta ja laatii
ehdotuksen tilintarkastajien valinnasta.

Hallitus kay vuosittain api sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelman paapiirteiden kuvauksen
suhteessa taloudelliseen raportointiprosessiin, joka sisaltyy tdhan hallinto- ja ohjausjarjestelmaan.

TIETOHALLINTO

Tehokas sisdinen valvontajarjestelma vaatii riittdvaa, oikea-aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto voi
seurata yhtidn tavoitteiden saavuttamista. Taloudellisen informaation lisaksi tarvitaan myds ei-taloudellista
tietoa, joka liittyy seka sisaisiin etta ulkoisiin tapahtumiin ja toimintoihin.

Tietohallinnolla on tarked asema Finnlinesin sisdisessa valvontajarjestelmassa. Tietojarjestelmilla on
ratkaiseva merkitys tehokkaan sisaisen valvonnan kannalta, koska useat valvontatoiminnot perustuvat
tietotekniikkaan.

Finnlinesin lilkketoimintaprosesseihin sisaltyvat valvontatoiminnot ovat ensiarvoisen tarkeita yhtion tehokkaan
sisdisen valvonnan varmistamiseksi. Liiketoimintaprosessien valvontatoiminnot auttavat turvaamaan, etta
kaikki Finnlinesin sisdisen valvonnan tavoitteet ja erityisesti yhtiéon toiminnan tehokkuuteen ja
kannattavuuteen seka maineen yllapitdmiseen liittyvat tavoitteet saavutetaan. Liiketoimintayksikot ja
tietohallinto vastaavat siita, etta niiden vastuualueilla maaritellyt konsernitason prosessit ja valvontatoiminnot
toteutetaan ja niitd noudatetaan. Mikali konsernitason prosesseja ja valvontatoimintoja ei ole,
liketoimintayksikét ja tietohallinto vastaavat, ettad tehokkaat liiketoimintaprosessit riittavine
valvontatoimintoineen on kuvattu ja toteutettu.

Finnlinesin tietojarjestelmien toimivuus turvataan laajojen ja huolellisesti laadittujen tietoturvaohjelmien ja
varajarjestelmien avulla.

SISAPIIRIOHJEET

Finnlinesin osakkeita tai muita arvopapereita ei ole listattu ja siksi Finnlines ei sovella markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (MAR) tai muita listattujen liilkkeeseenlaskijoiden sisapiirintietoihin liittyvia asetuksia.

LAHIPIIRITOIMET

Yhtié arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia lilkketoimia ja huolehtii siita, ettd mahdolliset eturistiriidat
tulevat asianmukaisesti huomioiduiksi yhtion paatdksenteossa osakeyhtidlain yhtidoon soveltuvien
saannosten mukaisesti.
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Yhtio yllapitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista osapuolista konsernihallinnossa. Yhtid antaa osakeyhti6lain
ja tilinpaatosta koskevien saanndsten mukaisia tietoja lahipiiritoimista toimintakertomuksessa ja
tilinpaatdksen liitetiedoissa.

TILINTARKASTUS

Yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava KHT-yhteis6. Yhtiékokous nimittaa tilintarkastajan
tarkastamaan kuluvan tilivuoden tilit ja toimeksianto paattyy seuraavaan yhtidkokoukseen. Tilintarkastaja
vastaa konsernin ja emoyhtion tilinpaatdksen ja kirjanpidon asiakirjojen sekd emoyhtion hallinnon
tarkastuksesta. Tilinpaatdksen jalkeen tilintarkastaja antaa lakisaateisen tilintarkastuskertomuksen yhtién
osakkeenomistajille seka raportoi my6s saannoéllisesti tuloksesta hallitukselle. Yleisten patevyysvaatimusten
lisaksi tilintarkastajan tulee tayttaa myos tietyt lakisaateiset rippumattomuusvaatimukset, mika takaa
riippumattoman ja luotettavan tilintarkastuksen.

TILINTARKASTAJA VUONNA 2022

Vuonna 2022 yhtiékokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi vuodelle 2022 KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Kimmo Antonen. Paatettiin, etta tilintarkastuspalkkio maksetaan
laskun mukaan. Vuonna 2022 tilintarkastajille maksettiin konsernin, emoyhtion ja tytaryhtididen
lakisaateisesta tilintarkastuksesta 141 tuhatta euroa. Samana vuonna maksettiin 24 tuhatta euroa muista
asiantuntijapalveluista.

TIEDOTTAMINEN

Keskeiset Finnlinesin hallintoa ja johtamista koskevat tiedot julkaistaan yhtion internet-sivuilla. Yhtion kaikki
lehdistotiedotteet ovat heti julkaisemisen jalkeen nahtéavissa yhtion internet-sivuilla.
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