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Hallituksen puheenjohtajalta

Grimaldi-konserni

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

— entistakin globaalimpi

Grimaldi-konserni on kasvanut perinteisestd italialaisesta
laivanvarustajasta globaaliksi logistiikka-alan markkina-
johtajaksi ja maailman suurimmaksi rekkojen ja peravaunujen
kuljettajaksi.

Grimaldi-konserni on toiminut vuosikymmenia monissa
osissa maailmaa, kuten Eteld- ja Pohjois-Euroopassa, Pohjois-
ja Lansi-Afrikassa seka Yhdysvaltojen itarannikolla. Vuonna
2022 konserni laajensi palvelujaan ajoneuvoja kuljettavilla
PCTC-aluksillaan (Pure Car&Track Carrier) Lahi- ja Kauko-itaan.
Konserni yhdistaa esimerkiksi Singaporen, Kiinan Shanghain,
Tianjinin ja Guangzhoun, Australian Brisbanen, Japanin Chiban,
Etela-Korean Busanin ja Saudi-Arabian Dammamin ja Jeddahin
satamat Valimeren ja Pohjois-Euroopan tarkeimpiin satamiin.

Nykyaan konserni operoi 130 laivaa ja tyollistaa 17 000
ihmistd. Konserniin kuuluu kaikkiaan seitseman yhtiota,
Finnlines yhtena niista.

Finnlines - kriisistd menestykseen

Grimaldi-konsernin ja Finnlinesin synergiamahdollisuudet
johtivat siihen, ettd Grimaldi-konserni osti Finnlinesin.
Vuonna 2009 maailmanlaajuinen talouskriisi iski raskaasti
merikuljetuksiin, my6s Finnlinesiin. Grimaldi ryhtyi kuitenkin
nopeasti toimiin yhtion pelastamiseksi. Yrityksen rakenteita
yksinkertaistettiin, johto organisoitiin uudelleen ja uusi
strategia otettiin kayttdon. Sen sijaan ettd rahdattiin

pienid, mutta kalliita laivoja, siirryttiin oman tonniston
kehittamiseen. Heikko taloudellinen tilanne edellytti tiukkaa
talousohjausta, johon kuului lainojen uudelleenneuvottelu,
velkojen maturiteetin pidentdaminen ja yhteydet vahvaan,
kansainvaliseen pankkiryhmaan.

Muutamassa vuodessa noususuunta oli havaittavissa sen
jalkeen, kun toiminnan tehostamisohjelma oli toteutettu
onnistuneesti ja kassavirta alkoi kasvaa. Yhtio pystyi tilaamaan
suurempia, uusinta teknologiaa hyédyntéavia aluksia ja
hyotymaan niiden tuomista mittakaavaeduista.

Vuonna 2022 oli jalleen muutosten aika. Finnlinesista oli
tullut menestyksekas ja tehokas meriliikenteen toimija, jolla on
uudenaikainen laivasto ja joka on toiminnallisesti ja
taloudellisesti erinomaisessa kunnossa. Olin toiminut
toimitusjohtajana vuodesta 2013. Toukokuussa hallitus nimitti
Tom Pippingskdldin, aiemman varatoimitusjohtajan ja
rahoitusjohtajan, seuraajakseni ja minut nimitettiin Finnlinesin
hallituksen puheenjohtajaksi.

Humanitaarista apua kriisin uhreille

Vuoden 2022 alussa nakymat olivat kirkkaat, mutta helmi-

kuussa geopoliittinen tilanne muuttui yhdessa yossa Venajan

hyokattya Ukrainaan. Koska Finnlines ja Grimaldi-konserni ovat

huolestuneita inhimillisesta tragediasta, olemme auttaneet

sotaa pakoon lahteneita tarjoamalla ilmaisia kuljetuksia,

jarjestamalla majoitusta ja kerdaamalla ladkintatarvikkeita.
Vendjan toiminnat keskeytettiin pian konfliktin

puhkeamisen jalkeen. Finnlines ja Grimaldi-konserni olivat

liilkenndineet Vendjalle Espanjasta, Belgiasta, Isosta-

Britanniasta ja Saksasta. Finnlinesin lipun alla kulkeneet nelja
laivaa siirrettiin muille EU-alueen reiteille.

Vendja on merkittava fossiilisten polttoaineiden vieja ja
Euroopan maat ovat nyt joutuneet energiakriisiin, kun
toimitukset ovat loppuneet. Energian hinnat ovat nousseet
huimasti, inflaatio on kiihtynyt ja kuluttajat ovat tarkkaavaisia.
Merenkulussa talouden heilahtelut tuntuvat aikaisin, mutta
olen vakuuttunut siita, ettd pystymme vastaamaan uusiin
haasteisiin, silla meilld on laaja maailmanlaajuinen verkosto,
uudenaikainen laivasto sekd maantieteellisesti monipuolinen
asiakas- ja tulopohja.

Vihrean siirtyman edelldkavija

Ymparistomaardykset ja energiasiirtyma ovat suurimpia
haasteitamme. Koko Grimaldi-konserni on tehnyt huomattavia
investointeja laivastonsa ekotehokkuuteen viimeisen
kymmenen vuoden aikana ja onnistunut alentamaan
ympadristojalanjalkedan. Grimaldin ja Finnlinesin uudet

laivat kykenevat kuljettamaan enemman rahtia vahemmalla
polttoaineella kuin edellisen sukupolven laivat.

Merenkulussa on haastavaa loytaa
eri puolilta maailmaa riittavan suuria
maaria hiilineutraaleita polttoaineita
jayhteensopivaa konetekniikkaa.
Vaihtoehdon on oltava turvallinen,
luotettava, huoltovapaa, kansallisten
jakansainvalisten sddntdjen mukainen
ja laivanomistajalle taloudellisesti
jarkeva.

Jokainen maa on edelleen
riippuvainen sdhkontuotannossaan
osittain fossiilisista polttoaineista ja
naitd polttoaineita tarvitaan, jotta
voidaan siirtya asteittain
ymparistoystavallisempiin
polttoaineisiin. Sama patee myos
merenkulkuun, jossa vield tarvitaan kaikentyyppisia
moottoreita ja polttoaineita. Siirtyminen ymparistoystavallisiin
polttoaineisiin ja tekniikoihin tapahtuu asteittain, kun ne
tulevat saataville. Konsernimme on tasta syysta valinnut useita
energia- ja tekniikkaratkaisuja, jotka yhdessa alentavat CO,-
jalanjalked huomattavasti. Grimaldi-konsernin viimeisimmat
uudisrakennustilaukset ovat valmiita ammoniakkikdyttoiseen
konseptiin. Ammoniakki on CO,-paastéton polttoaine.

Loppujen lopuksi merenkulku on osa ilmastoratkaisua.
Vuonna 2022 Finnlines siirtyi hybridiaikaan ja rahtipalvelut
paranivat merkittavasti, vuonna 2023 myos matkustajapalvelut
nousevat uudelle tasolle.

Haluan kiittaa lukuisia asiakkaitamme ja muita sidosryhmia,
jotka ovat luottaneet meihin. Finnlinesin meri- ja
maahenkil6std on tuottanut turvallisia ja luotettavia
merikuljetuksia - erityiskiitokset siita teille kaikille.

"Merenkulku on
osa ilmasto-
ratkaisua.”

Emanuele Grimaldi, Hallituksen puheenjohtaja
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Maailma tarvitsee merenkulkua ja luotettavia

merikuljetuksia

Talouskasvun hidastumisesta huolimatta vuoden 2022 loppua
kohden rahtimaarat olivat melko hyvalla tasolla ja matkusta-
jaliikenne palautui pandemiaa edeltdneeseen aikaan. Finnlines-
konsernin liikevaihto kohosi 736,1 miljoonaan euroon, lisdysta
vuoden 2021 vastaavaan ajanjaksoon oli 27 prosenttia. Raportointi-
kauden tulos oli 133,3 (74,1 vuonna 2021) miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat raportointikauden aikana 223,8 (110,6)
miljoonaa euroa. Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) oli 11,6 (7,2)
prosenttia.

Parantuneen kassavirran ansiosta nettovelan ja kdyttokatteen
(EBITDA, 12 kk rullaava) suhde oli 1,7 (2,2) ja taseesta laskettu
omavaraisuusaste 60,3 (60,4) prosenttia. Konsernin maksuvalmius
onvahva ja kauden lopussa rahavarat yhdessa myonnettyjen,
kdyttamattomien luottolimiittien kanssa olivat yhteensa 323,9
(212,0) miljoonaa euroa.

Uusia laivoja ja 75-vuotisjuhlaa

Finnlinesin 500 miljoonan euron uudisrakennusohjelma saavutti
tarkedn etapin, kun kaikki kolme Eco-luokan hybridiroro-alusta
luovutettiin ja ne aloittivat lilkkenteessa kesalla 2022. Hybridiroro-
alukset eivat ainoastaan ole yhtion laivaston téhan mennessa
suurimmat, vaan ne kuljettavat rahtia entista vastuullisemmin.
Aurinkopaneelit, ilmavoitelujarjestelmd, suuritehoinen akku-
yksikko ja tehokkaat paakoneet, joihin on asennettu paastdjen
puhdistustekniikkaa, vahentavat hiilijalanjalkea ja muitailma-
paastdja tehokkaammin kuin vanhempien laivojen tekniset ratkaisut.

Kun kolme Eco-luokan alusta aloitti Itdmeren, Pohjanmeren ja
Biskajan liikenteessa, useita laivoja siirrettiin muille reiteille.
Joitakin muutoksia oli tehty jo, kun kaikki Ven&jan toiminnot
keskeytettiin maaliskuun alussa. Tata nykya Finnlines voi tdysin
vastata asiakkaiden kapasiteettikysyntaan ja tarjota riittavasti
lahtoja kaikilla linjoillaan.

Vuosi sisalsi juhlallisuuksia, kun Finneco-alukset nimettiin
virallisesti arvovaltaisten kummien ollessa paikalla syyskuussa.
Paitsi etta Finnlines otti vastaan uusia ekotehokkaita aluksia, yhti¢
juhli my6s 75-vuotista historiaansa 20.9.2022.

Ekotehokkaampia kuljetuspalveluita ja uusia reitteja
Superstar ropax-alusten uudisrakennusohjelma on edennyt hyvin
Kiinassa. Kumpikin alus on laskettu vesille ja niiden odotetaan
saapuvan vuoden 2023 kolmannen ja neljannen kvartaalin aikana.
Superstar-alukset kasvattavat rahtikapasiteettia 30 prosenttia ja
matkustajakapasiteettia 50 prosenttia Suomen ja Ruotsin vélisella
reitilld ja ne tarjoavat enemman palveluja kuin nykyiset kaksi
alusta. Finnlines keskittyy jatkossakin rahtiin, mutta talla reitilla
panostamme myds entistd laajempaan matkustajasegmenttiin,
kuten jalkamatkustajiin. Uudenaikaiset, korkealuokkaiset rahti-
matkustajalaivat tarjoavat houkuttelevan matkustusvaihtoehdon
Ahvenanmaalla asuville, jotka ovat riippuvaisia saannollisista

EF "Finnlines yhdessd
asiakkaidensa kanssa

/ L S

yllapitad kansallista
huoltovarmuutta
kustannustehokkaasti,
kestavdsti ja vastuullisesti.”

meriyhteyksista sekd Ruotsista ja Suomesta matkustaville.

Finnlines laajensi reittiverkostoaan heindkuun puolivalissa,
kun Irlannin Rosslaren ja Belgian Zeebriiggen valill alkoi
lilkenndida yksi roro-alus, joka tarjoaa kaksi kertaa viikossa
lahdon kummastakin satamasta. Reitti tarjoaa tarkean yhteyden
Irlannin teollisuudelle, mutta myds muu eurooppalainen teollisuus
sai sujuvan Irlanti-yhteyden Zeebriiggessa tapahtuvan
uudelleenlaivauksen myo6ta.

Finnlines on avaamassa pian uuden yhteyden Ruotsin ja Puolan
valille. Puolan talous kasvaa nopeasti ja Ruotsin ja Puolan vélinen
kauppa on laajentunut tasaisesti.

Luotettava kumppani ja tehokkaat kuljetuspalvelut

Viime vuosina olemme kohdanneet useita odottamattomia
tapahtumia. Finnlines on kuitenkin onnistunut sopeutumaan
haasteisiin ja nopeisiin muutoksiin, silla yhtiolla on useita
vahvuuksia selvita laskusuhdanteesta. Ensiksikin omistajamme,
Grimaldi-konserni, on maailmanlaajuinen toimija, jolla on
perusteellinen merenkulkualan osaaminen ja se on sitoutunut
kehittamaan ja laajentamaan toimintojaan. Grimaldin laivasto
tuo joustoa, silla laivoja voidaan siirtaa reiteille, joilla kapasiteetin
kysyntd muuttuu ja konsernin verkosto tarjoaa Finnlinesin
asiakkaille enemman valinnanvaraa. Finnlinesin laivasto
kykenee kuljettamaan monentyyppista rahtia ja voi myos tarjota
haasteellisen rahdin erikoiskuljetuksia.

Metsateollisuus on sdilynyt tarkedna teollisuus- ja vienti-
sektorina Suomessa ja Finnlines on kuljettanut puunjalostus-
tuotteita yhtion perustamisesta alkaen.

Lisaksi tyontekijamme ovat patevia ja kokeneita. Tehtavasta ja
organisatorisesta asemasta rilppumatta tuemme ja kannustamme
ammatillista kasvua. Koska Finnlinesin laivasto kasvaa, Suomen
lipun alla liikkenndivilla laivoillamme on 200 uutta tyopaikkaa
avoinna. Olemme aloittaneet rekrytointikampanjan
|oytadksemme osaavia ammattilaisia uusiin laivoihimme.

Tulevaisuuden nakymat

Merenkulku on Suomelle elinehto, silld noin 90 prosenttia viennista
ja 80 prosenttia tuonnista kulkee meritse. Kuljetusyhtiot, kuten
Finnlines ja sen asiakkaat, yllapitavat kansallista huoltovarmuutta
kustannustehokkaasti, kestavastija vastuullisesti.

Finnlines on monien vuosien ajan tehnyt mittavia investointeja,
yli miljardi euroa, olemassa olevaan laivastoonsa, uudis-
rakennuksiin ja puhtaaseen teknologiaan. Meidédn on kuitenkin
edelleen parannettava suoritustamme, jotta saavutamme EU:n ja
IMO:n asettamat kunnianhimoiset tavoitteet. On valttamatonta
jatkaa tutkimusta ja kehittda uusia ratkaisuja ja hybridi-
teknologiaa, koska polttoaineita, joiden kasvihuonekaasupaastot
ovat nolla, ei ole kaupallisesti vield saatavilla ja suunnitteilla olevia
moottoreita testataan yha.

Tulevaisuuteen katsottaessa Finnlines on hyvissa kilpailu-
asemissa ja yhtio jatkaa turvallisten ja luotettavien kuljetus-
palveluiden tuottamista.

Kiitdn lampimasti kaikkia Finnlinesin tyontekijoita hienosta
tyopanoksesta. Haluan myds kiittaa asiakkaitamme ja muita
sidosryhmia luottamuksesta ja tuesta. Maailma tarvitsee
tehokasta ja vastuullista merenkulkua ja koemme, etta Finnlines
meneillaan olevilla investoinneillaan ja suorituskyvyllaan on
eturivissa palvelujen tarjoajana.

Tom Pippingskold, Toimitusjohtaja
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Finnlines lyhyesti

Grimaldi-konserni omistajana vahvistaa Finnlinesin strategiaa ja mahdollistaa sen, ettd Finnlines

on ltameren tehokkain varustamo.

Finnlines on yksi ltdmeren, Pohjanmeren ja
Biskajanlahden johtavista rahtiliikenteen harjoittajista
sekd matkustajaliikenteen operaattori ltdmerella.
Ymparistoystavallinen ja moderni laivastomme kuljettaa
sekd rahdin ettd matkustajat turvallisesti, tehokkaasti ja
vastuullisesti maaranpaahansa.

Finnlines on kansainvalinen yritys, joka ty6llistaa noin 1700
henkilda seitsemdssa maassa. Vuonna 2022 konsernin
kokonaisliikevaihto oli 736,1 miljoonaa euroaja tulos 133,3
miljoonaa euroa.

Finnlines on osa Grimaldi-konsernia, joka on yksi maailman
suurimmista roro-alusten operaattoreista ja Euroopan suurin
”Motorways of the Sea” -operaattori sekd matkustajien etta
rahdin osalta. Yhteistydn ansiosta Finnlines voi tarjota
linjaliikennepalveluita Valimeren, Pohjois-Euroopan, Lansi-
Afrikan, Pohjois- ja Eteld-Amerikan, Kiinan, Eteld-Korean ja
Australian valilla.

Maailmalaajuista merenkulkua ja logistiikkaa
Perheomisteinen Grimaldi-konserni, jonka paakonttori
sijaitsee Napolissa, operoi yli 130 aluksen laivastoa ja tyollistaa

Kestdva matkailu ja merikuljetuspalvelu

noin 17 000 ihmista. Kansainvalinen logistiikkakonserni on
erikoistunut roro-, autonkuljetus- seka lauttaliikenteeseen.

Grimaldi-konserniin kuuluu seitseman varustamoa. Grimaldi
Deep Sea kuljettaa roro-lastia ja kontteja Atlantilla seka
Valimeren ja Lansi-Afrikan valilla. Grimaldi Euromed harjoittaa
roro-lilkkennetta Euroopassa "Merten moottoriteilld” ja
Kaukoidassa seka matkustajaliikennetta Valimerella Grimaldi
Lines -brandin nimissa. Atlantic Container Line kuljettaa
kontteja ja roro-rahtia Pohjois-Amerikan ja Pohjois-Euroopan
valilla. Malta Motorways of the Sea on laivanomistajayhtié ja
Minoan Lines kuljettaa rahtia ja matkustajia Kreikan
rannikkoliikenteessa. Finnlines harjoittaa rahti- ja
matkustajaliikennetta Itamerelld ja Pohjanmerella ja Trasmed
GLE kuljettaa rahtia ja matkustajia manner-Espanjan ja
Baleaarien saarten valilla.

Meriyhteydet ovat pitkalle kehittyneen logistiikkaketjun
ydin, johon kuuluu myés satamaterminaaleja ja
tiekuljetusyhti6ita. Grimaldi-konsernin omistamat tai hoitamat
yli 20 satamaterminaalia sijaitsevat 12 maassa eri puolilla
maailmaa. Useimmissa terminaaleissa on tavaran
tarkastustiloja, varastoja ja tyopajoja.

Asiakasarvon kasvattaminen pitkalla aikavalilla

Kasvamme Optimoimme
Olemme edellakavija

+ Kehitamme ja kasvatamme

reittiverkostoamme « Meilld on operatiivista
+ Kehitamme digitaalisia huippuosaamista

palveluitamme «  Optimoimme laivaston kayttda ja
+ Hyddynndmme data- suorituskykya

analytiikkaa ja automaatiota «  Optimoimme reittejd ja

toiminnoissamme tavaravirtoja
« Luomme lisdarvoa

asiakkaillemme

Lisddmme laivastoomme sijoitetun
padaoman tehokkuutta .

Investoimme

Investoimme kestavasti

Uudistamme ja kehitdamme

laivastoamme jatkuvasti uusinta

teknologiaa jainnovaatioita

kayttaen

+ Parannamme laivastomme
energiatehokkuutta

+ Hyédynnamme innovatiivisia
teknologioita

« Vahenndamme ilmapaastoja
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Avainluvut 2022

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Liikevaihto EBITDA Korollinen velka Omavaraisuusaste
milj. euroa milj. euroa milj. euroa

736,1 221,2 395,7 60,3%

579,9 vuonna 2021, 160,3 vuonna 2021, 350,4 vuonna 2021, 60,4 % vuonna 2021
kasvua 27 % kasvua 38 % kasvua 45,3 milj. euroa

LIIKEVAIHTO EBITDA JA LIIKETULOS (EBIT)
OMAVARAISUUSASTE
milj. euroa milj. euroa % milj. euroa
700 250 80 140
600 120
200
500 60 100
400 150 80
40
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100 20
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19 20 21 22 1819 20 21 22 1819 20 21 22

W EBITDA Omavaraisuusaste

KOROLLINEN VELKA JA NETTOVELKA/EBITDA S|JOITETUN PAAOMAN
OMAPAAOMA TUOTTO (ROCE)

milj. euroa milj. euroa %
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LIIKEVAIHTO TOIMINNOITTAIN

Rahtiliikenne

[
e Matkustaja- E ,ﬂ m

litkenne
9% Rahtiliikenne Matkustajaliikenne Satamatoiminnot

milj. euroa milj. euroa milj. euroa
Satama-

" 643,5 68,7 46,2

507,9 milj. euroa vuonna 2021 47,8 milj. euroa vuonna 2021 47,0 milj. euroa vuonna 2021

* sisaltaa segmenttien vdlisen sisaisen liikkevaihdon 22,1 milj. euroa.
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750000

rahtiyksikkoa

1426 000

tonnia yksikoissa maarittelematonta

rahtia

YMPARISTOVASTUUN TUNNUSLUVUT

Laivaston energiatehokkuuden
vahentaminen, hiili-intensiteetti

-8%

15,5g CO,/GT*nm vuonna 2022
16,9 g CO,/GT*nm vuonna 2021

21

satamaa

Merihenkil6sto

257 %

Finneco ja energiatehokkuus

Uudet hybridialukset kuluttavat
vahemman polttoainetta,

ovat paastottomia satamassa
ollessaan ja aiheuttavat
vahemman paastoja lastitonnia
kohden.

23

omistettua alusta

Maahenkilosto

228 %

TILINPAATOS

138 000

autoa

648 000

matkustajaa

kg CO,/ nm x traileri

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

Breeze-luokka Eco-luokka

1700

tyontekijaa

Ahtaajat

215%

HALLINNOINTI
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VASTUULLISUUS
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Strategia ja arvot

Tavoitteenamme on olla asiakkaiden ykkésvalinta merikuljetuspalveluissa. Finnlinesin
sdanndllinen linjaliikennepalvelu ja monipuolinen laivasto tarjoaa luotettavan meriyhteyden
Eurooppaan. Rahti-matkustajalaivoilla on tilaa yksityisille matkustajille ja ryhmille, jotka

arvostavat rauhallista merimatkaa.

Huomioimme yhteiskuntavastuumme, taloudelliset ja
ymparistondkokohdat kaikessa toiminnassamme. Syvallinen,
yli 75 vuoden merenkulkualan asiantuntemus ja kokemus
tuovat asiakkaillemme konkreettista lisdarvoa.

Strategia

Kasvamme yhdessé asiakkaidemme kanssa

Haluamme olla asiakkaillemme luottokumppani
tarjoamalla heidan kayttoonsa turvallisia ja laadukkaita
merikuljetuspalveluita. Kehitimme palvelutuotteitamme
rahtiasiakkaiden ja matkustajien tarpeiden mukaan.
Tarjoamme luotettavan meriyhteyden niin yksityiselle kuin
julkiselle sektorille.

Digitaaliset palvelumme seka toiminnanohjausjarjestelmat
lisddvat tehokkuuttamme ja voimme samalla tarjota parempia
palveluja asiakkaillemme. Data-analytiikka tuo uusia
mahdollisuuksia operatiivisen toiminnan optimointiin.

Turvaamme yhdessa asiakkaidemme kanssa Suomen
huoltovarmuutta kustannustehokkaasti ja vastuullisesti.

Lisdamme laivastoomme sijoitetun padoman tehokkuutta
Laadukkaalla likketoiminnalla takaamme pitkan aikavalin
kannattavuuden ja lisdarvon tuottamisen asiakkaillemme.
Aluksemme pystyvat kuljettamaan monentyyppista lastia
jajaavahvisteisina ne vievat tavaran perille vaikeissakin
olosuhteissa. Monipuolisen laivaston avulla pystymme
reagoimaan nopeasti asiakkaiden kysyntaan, sdantelyyn tai
muihin muutoksiin.

Pyrimme parhaaseen suorituskykyyn, jonka saavutamme
operatiivisella huippuosaamisella, tehokkailla laivoilla seka
keskittymalla reitteihin, joissa laivojen tayttoaste on
mahdollisimman korkea sekd meno- etta paluuliikenteessa.

Investoimme kestavasti

Olemme sitoutuneet pitkajanteiseen tyéhon ympariston
hyvaksi. Katsomme pitkalle tulevaisuuteen ja investoimme
energiatehokkuuteen ja ekotehokkaisiin palveluihin,

silld energiansdasto on paras tapa vahentda paastoja ja
saavuttaa valittomia tuloksia. Uudistamme ja kehitamme
jatkuvasti laivastoamme nykyaikaisimmilla teknologioilla ja
innovaatioilla.

Arvot

Asiakaskeskeisyys

Asiakkaamme valitsevat meidat osaamisemme,
kokemuksemme ja luotettavuutemme vuoksi. Tyytyvdinen
asiakas on Finnlinesin kestavan menestyksen perusedellytys.
Tunnistamalla rahtiasiakkaiden sekd matkustajien tarpeet
pystymme jatkuvasti kehittdmaan palvelutuotteitamme ja
tuomaan asiakkaillemme konkreettista lisdarvoa.

Vastuullisuus

Noudatamme kestavan kehityksen periaatteita.
Ympaéristovastuullisuus on osa yhtiomme paivittaista
toimintaa. Huomioimme turvallisuusnakékohdat kaikessa
toiminnassamme.

Tuloksellisuus

Saavutamme tavoitteemme. Laadukkaalla liilketoiminnalla
takaamme pitkan aikavélin kannattavuuden ja lisdarvon
tuottamisen.

Henkilostotyytyvaisyys

Olemme luotettava ja innostava tydnantaja, joka kohtelee
henkilostoaan oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti ja
palkitsee hyvasta suorituksesta.

1
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Toimintaymparisto

Finnlines toimii Itdmerelld, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella. Toiminta perustuu tiheddn
lilkenteeseen Suomen ja Ruotsin, Manner-Euroopan ja Britannian vdlilla ja Finnlines on yksi
suurimmista Suomen huoltovarmuuden varmistajista.

Maailmantalouden epavarmuus on edelleen suurta, vaikka
vuoden 2022 lopussa kasvu olikin yllattavan voimakasta. Kaiken
kaikkiaan kasvu on hidastunut, inflaatio on kiihtynyt ja Vendjan
Ukrainassa jatkuva sota on nostanut energian hintoja. Vendjaan
kohdistuvat pakotteet ovat vaikuttaneet koko EU:n talouteen,
nostaneet energiakustannuksia ja johtaneet talouden
hidastumiseen. Yleiset ndkymat ovat edelleen epavarmat.

Markkinakehitys

Kansainvalisen valuuttarahaston (IMF) mukaan maailman
talouden kasvun ennustetaan hidastuvan vuoden 2022 3,4
prosentista 2,9 prosenttiin vuonna 2023. Euroalueen BKT:n
kasvun ennustetaan hidastuvan 3,5 prosentista vuonna 2022
0,7 prosenttiin vuonna 2023. Suomen BKT:n kasvun arvioidaan
hidastuvan 2,1 prosentista vuonna 2022 0,5 prosenttiin vuonna
2023.

Maailmanlaajuisen inflaation ennustetaan pysyvan korkeana
ja inflaation hidastumisvauhti vaihtelee maittain. IMF ennustaa
maailmanlaajuisen inflaation laskevan 8,8 prosentista vuonna
2022 6,6 prosenttiin vuonna 2023. Euroalueella inflaatio oli
korkeimmillaan 10,6 prosenttia lokakuussa, mutta vuotuisen
keskimadaraisen inflaation odotetaan laskevan 8,3 prosentista
vuonna 2022 5,7 prosenttiin vuonna 2023. Suomessa inflaation
ennustetaan laskevan vuoden 2022 6,5 prosentista 3,5
prosenttiin vuonna 2023.

Traficomin tilaston mukaan meritse konteissa, rekoissa ja
perdavaunuyksikoissa kuljetettu tuonti Suomeen kasvoi
2 prosenttia ja oli 11,6 miljoonaa tonnia vuonna 2022, mutta
vienti laski 3 prosenttia 16,1 miljoonaan tonniin. Suomen
Tilastokeskuksen mukaan Suomen ja Ruotsin vélinen
kaupallinen matkustajaliikenne kasvoi 112 prosenttia,
Suomen ja Saksan valinen 47 prosenttia vuonna 2022.

Toiminta-alueet

Finnlinesin rahti-matkustajalaivat tarjoavat palveluita Suomen
ja Saksan seka Ahvenanmaan kautta Suomen ja Ruotsin

valilla seka Ruotsin ja Saksan valilla. Roro-laivat lilkennoivéat
Iltamerelld, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella. Yhti6lla on
tytdryhtioitd ja myyntikonttoreita Saksassa, Belgiassa, Isossa-

Britanniassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa.

Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic Container Linen
(ACL) agenttina Suomessa yhdistden Antwerpenin kautta
Helsingin, Kotkan, Paldiskin ja Travemiinden Grimaldi-
konsernin verkostoon Valimeren, Lansi-Afrikan sekd Pohjois- ja
Etela-Amerikan itédrannikon alueilla.

Vuoden 2022 alussa Finnlines kaksinkertaisti Hanko-
Gdynia-liikenteen lahdot.

Tammikuun lopussa Finnlines paransi Suomen ja
Ruotsin valisen reitin rahtiasiakkaille ja yksityisille
matkustajille suunnattuja palveluja. Europalink-laiva korvasi
Finnfellow’n ja siirtyi ajamaan sisarlaivan Finnswanin pariksi
Naantali-Langnas-Kapellskér-linjalle.

EU:n pakotteiden johdosta Finnlines keskeytti kdynnit
Vendjan satamiin maaliskuun alkupuolella.

Heinakuussa Finnlines avasi Irlannin Rosslaren ja Belgian
Zeebriggen vélille uuden rahtireitin, joka on tarkea yhteys
Irlannin ja Manner-Euroopan valilla. Markkinoilla reitti otetiin
hyvin vastaan ja pienempi roro-alus korvattiin pian
suuremmalla, jossa on rahdille 4 200 kaistametria.

Finnlinesin laivasto

Kaikki kolme Eco-sarjan alusta, Finneco |, Finneco Il ja
Finneco Ill, luovutettiin Finnlinesille vuoden 2022 toisen
vuosineljanneksen aikana. Finneco | aloitti kesdkuun
puolivélissa Biskajan liikenteessa, miké kasvatti linjan
kapasiteettia. Samalla Finntide siirtyi ltdmeren liilkenteeseen,
jossa se korvasi Finnmerchantin, joka rahdattiin yhtion
ulkopuolelle heindkuussa. Kaksi muuta Eco-sarjan alusta,
Finneco Il jalll, aloitti sddanndllisessa lilkenteessd heinakuussa
2022.

Ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa Finnclipper, joka
oli ajanut Finnlinesin Malmo6-Travemiinde-reitilld neljantena
laivana, myytiin Grimaldi-konsernille ja Vizzavona (ex
Finneagle) ostettiin takaisin. Rahdattuna ollut roro-laiva,
Eurocargo Savona, palasi Grimaldi-konserniin maaliskuun
puolivélissa. Grimaldin ja Finnlinesin mahdollisuus siirtaa
laivoja Vélimeren ja Itdmeren valilla parantaa edellytyksia
tarjota palveluja asiakkaille tarpeen mukaan ja antaa
joustavuutta kuljetuskapasiteettia suunniteltaessa.

Finnlinesilla on 23 aluksen laivasto. Alusten keski-ika oli
noin 15 vuotta.
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Varustamotoiminta ja
merikuljetukset

Finnlinesilla on 170 viikkolahtéa eri puolille Eurooppaa. Asiakkaat ja heidéan liiketoimintansa
hyotyvdt suuresta vuorotiheydestd, lastikapasiteetista ja digitaalisista palveluista. Finnlines
kuljettaa nykyddan kolmanneksen miljoonasta rekasta, jotka ajavat tavaraa Suomen, Ruotsin ja

Manner-Euroopan vadlilla vuosittain.

Varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentin liikevaihto
oli 712,1 (555,3 vuonna 2021) miljoonaa euroa ja se tyollisti
keskimaarin 1373 (1256) henkilda.

Kuljetettujen rahtimaarien kasvu tasaantui vuoden loppua
kohti. Tammi-joulukuun aikana kuljetettiin yhteensa noin
750 000 lastiyksikkod, 138 000 henkildautoa (luku ei sisalla
matkustajien autoja) ja 1426 000 tonnia yksikoissa
maarittelematonta rahtia. Lisaksi 648 000 matkustajaa
matkusti Finnlinesin laivoilla.

Itdmeren ja Pohjanmeren liikenne
Uudisrakennus Finneco | aloitti Biskajan liikenteessa kesa-
kuussa ja sisarlaivat, Finneco Il ja lll, siirtyivat samalle reitille
heindkuussa. Tdman johdosta roro-laivojen liilkennekuviota
muutettiin. Breeze-luokan laivat siirrettiin Itdmeren
lilkenteeseen ja Finnmill korvasi Finnhawkin Suomi-Puola-
linjalla. Helsinki-Hull-reitillda Finnhawk korvasi Finnmasterin,
joka myytiin Grimaldi-konsernille syyskuussa.

Eco-luokan alusten tulon jalkeen Britannian Tilburyyn
suunnattu liikkenne siirrettiin toiselle toimijalle, koska satama ei
ole sopiva suurille laivoille.

Rosslare-Zeebriigge-liikenne

Rahtipalvelujen kysynta Irlannista Manner-Eurooppaan on
Brexitin vuoksi kasvanut ja heindkuussa avattiin uusi roro-reitti
Irlannin Rosslaren ja Belgian Zeebriiggen vélille. Reitti tarjoaa
Irlannin taloudelle tarkeadn suoran yhteyden, eika tavaroita
tarvitse kuljettaa Britannian kautta. Zeebriiggessa tapahtuvan
uudelleenlaivauksen my&ta Suomen, Viron, Saksan ja Espanjan
rahti hyotyy Irlanti-yhteydesta. Suuri Breeze-luokan alus, joka
voi kuljettaa jopa 250 peravaunua seka 12 kuljettajaa, lilkkennoi
kahdesti viikossa kummastakin satamasta.

Biskajan liikenne
Finnlinesin Biskajan linjalla yhdistyvat sadannéllinen ja
tasmallinen aikataulu, lyhyt kuljetusaika, joustavat, kasvaneet
rahtitilat seka saavutetut mittakaavaedut. Linja yhdistaa
Itdmeren ja Pohjanmeren tarkeimmat satamat Bilbaoon
asti tehokkaaksi verkostoksi, jota Finnlinesin paikalliset
myyntikonttorit tukevat. Osana Grimaldi-konsernia Finnlines
voi laajentaa palvelujaan joka puolelle maailmaa.
Liikennetta parannettiin siirtamalla linjalle kolme Eco-
luokan hybridialusta, joissa on rahdille jopa 38 prosenttia
enemman tilaa, mutta joiden CO,-paastot ovat melkein

43 prosenttia aiempia laivoja pienemmat. Asiakkaiden toiveet
voidaan tdyttaa tdysin, silla laivat voivat kuljettaa kaikenlaista
rahtia, kuten autoja, kontteja, peravaunuja, erikoislastia ja
kappaletavaraa.

Finnlinesin hybridiroro-alukset ja Biskajan linja ovat
kestavin valinta multimodaaliliikenteen tarpeisiin.

Helsinki-Travemiinde-liikenne
Kolme Star-luokan ropax-alusta ja kaksi Breeze-luokan
jatkettua roro-alusta liikennoéivét Helsingin ja Travemiinden
valilla. Alukset tarjosivat noin yhdeksan viikkolahtoa
kumpaankin suuntaan. Linjan asema suurimpana
yksikkoliikenteen kuljettajana Saksan ja Suomen valilla
vahvistui. Rahtimaarat ylittivat vuoden 2021 tason.
Helsinki-Travemuinde-reitti on matkustajille ainoa suora
meriyhteys Suomen ja Manner-Euroopan valilla.

Malmo-Travemiinde-liikenne

Finnlinesin Malmon ja Travemiinden valinen reitti tarjoaa
24 viikkolaht6a kumpaankin suuntaan. Keskimaardinen
rahtikapasiteetti on [ahes 1000 yksikkoa paivassa.

Finnlinesin tdsmallinen palvelu, suuri vuorotiheys ja nopea
yhdeksan tunnin matka-aika varmistavat intermodaaliset
ratkaisut ja tehokkaat kuljetuspalvelut.

Vuonna 2022 reitilld kulki kolme ropax-alusta ja maéara pysyy
samana myds 2023. Palvelu kuitenkin paranee syksylla, kun
lilkenteeseen siirtyy kaksi Star-luokan alusta ja rahti- ja
matkustajakapasiteetti kasvaa yli 30 prosenttia.

Naantali-Langnas-Kapellskar-liikenne
Suomen tarkein huoltovarmuusyhteys on Finnlinesin Suomen
ja Ruotsin vélinen Naantali-Langnas-Kapellskar-reitti.
Asiakaspalvelun parantamiseksi reitille tuli helmikuussa
Star-luokan Europalink-alus, joka ajaa Finnswan-sisaraluksen
kanssa. Europalink korvasi pienemman ropax-aluksen
Finnfellow’n, joka siirtyi Malmo6-Travemiinde-liikenteeseen.
Kaksi alusta tarjoaa paivittain yli 750 rahtiyksikon
kapasiteetin, mika riittaisi kuljettamaan kaiken rekka- ja
peravaunuliikenteen Suomen ja Ruotsin valilla.
Superstar-luokan alukset, Finnsirius ja Finncanopus,
tulevat liikkenteeseen syksylla 2023. Moderni, laadultaan
risteilytasoinen palvelu ja lastikapasiteetin lisaantyminen
merkitsee uutta kddnnettd Suomen ja Ruotsin valisessa
ropax-liikenteessa.
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Matkustajaliikenne

Finnlinesin kahdeksan ropax-laivaa liikkennéi kuuden sataman ja kolmen maan valilla ja yhtié on
sdilyttanyt asemansa merkittadvéand matkustajapalveluiden tarjoajana ltamerella.

Finnlines liikennoi ympari vuoden paivittain Helsingista
Travemiindeen. Naantalista Ahvenanmaan Langnasin kautta
on lahtdja kahdesti paivassa Kapellskariin ja Malmosta
Travemiindeen laht6ja on jopa kolme paivassa.

Finnlinesin palvelu yhdistaa rahdin ja matkustajaliikenteen
ekotehokkaastija reittien ja alusten korkea kadyttoaste takaa
kestdvan ja vastuullisen matkailun. Finnlines kuljettaa
kuluttajille tuoretavaroita ja muita valttamattomia
hyodykkeita tehokkaasti ja luotettavasti. Samalla yhtio tarjoaa
meritse matkustaville turvallisia ja viihtyisia palveluja.

Matkustajamaarat kasvussa

Kahden hiljaisen koronavuoden jalkeen matkustajien
kokonaisméaara oli 648 000 vuonna 2022, jossa oli kasvua

13 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Yksittaisten
matkustajien méaara kasvoi myonteisesti ja oli [dhella
pandemiaa edeltanytta aikaa. Suurinta kasvu oli Suomi-
Ruotsi-liikenteessa, perati 91 prosenttia, Suomi-Saksa-
reitilla kasvua oli 73 prosenttia ja Saksan ja Ruotsin valilla 10
prosenttia.

Superstarit syyskuusta 2023 alkaen

Finnlines viimeistelee aikataulun mukaisesti rakenteilla
olevien Superstar rahti-matkustajalaivojen konseptia. Kaiken
tulee olla valmiina syksylla 2023, kun ensimmainen Superstar,
Finnsirius, debytoi Naantali-Langnds-Kapellskar-reitilla.

Nautinnollinen merimatka

Vuonna 2023 Finnlines tuo merelle uuden risteilytuotteen.
Uudet Superstar-laivat, Finnsirius ja Finncanopus, edustavat
kestavaa ja vastuullista matkailua. Laivoissa on paljon
erilaisia tiloja ja digitaalisia palveluja. Uutuuksiin kuuluu

rentouttava spa-osasto ja joogastudio, herkkuja tarjoavia
teemaravintoloita seka upea taxfree-myymala. Superstar-
laivoja voidaan kuvailla rauhallisiksi, laadukkaiksi ja
digitaalisiksi.

Uusi palvelukonsepti panostaa nautintoihin. Matkustajat
voivat valikoida viidesta erityyppisesta ravintolasta, tarjontaa
on bistrosta perinteiseen buffet-pdytdan ja rentoon a la carte
-ravintolaan. Tilaukset voi tehda sahkoisesti, silla kaikki
palvelut on pdivitetty digiaikaan.

Laaja hyttitarjonta takaa sen, ettd monet erilaiset
asiakastarpeet on huomioitu. Superstareilla on esimerkiksi
valittavanaylellinen Sea View -sviitti, jossa on oma
kylpyamme merindkymineen, tai tilava perhehytti, jossa on
tilaa jopa kuudelle.

Yleisten tilojen panoraamaikkunoista matkustajat voivat
ihailla henkedsalpaavaa saaristoa koko merimatkan ajan.
Parhaat ndkymat ovat Stellar Business lounge -tilasta, jossa
useimmat kokousasiakkaat viettavat paivansa. Katetulla
ulkokannella matkustajat voivat hengittaa raikasta pohjoista
meri-ilmaa ympari vuoden.

Superstar-luokan aluksissa on otettu myos lapset ja
lemmikkieldaimet huomioon monin tavoin. Lapset voivat
sukeltaa pallomereen tai seikkailla ulkokannen leikkialueella.
Lemmikitkin saavat tédhtiluokan kohtelun, silla nelijalkaiset
ovat tervetulleita ruokailemaan bistrosta varatulle
Woff-alueelle.

Uusiin laivoihin asennetaan huipputekniikkaa.
Digitalisaatioon on panostettu erityisesti, koska tavoitteena
on paperiton laiva. Asiakkaat voivat kayttaa palveluja
digitaalisesti ja jopa avata hytin oven ilman perinteista
avainkorttia. Uudet rahti-matkustajalaivat nostavat
darimmadisen vastuullisen matkakokemuksen rimaa.
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Satamatoiminnot

Helsinki on Suomen tdrkein yksikkéliikenteen vienti- ja tuontisatama. Turun ja Naantalin
satamista on nopeimmat meriyhteydet Suomesta Ruotsiin.

Finnlines-konsernin satamatoiminnoista vastaavat Finnsteve-
yhtiot, joihin kuuluvat Finnsteve, Containersteve ja FS-
Terminals. Satamaoperaattori Finnsteve tarjoaa sdannéllisen
linjaliikenteen tarvitsemia suuryksikkdpalveluja Helsingin,
Turun ja Naantalin satamissa. Tarkeimpiin satamapalveluihin
kuuluvat roro- ja lolo-ahtaus, vientiterminaali-, konttivarikko-
jalampovarastointipalvelut. Tavoitteena on varmistaa sujuva
janopearahdinkasittely sataman kautta.

Vuonna 2022 Finnlinesin satamatoimintojen liikevaihto oli
46,2 (47,0 vuonna 2021) miljoonaa euroa ja tyontekijoita oli
keskimaarin 306 (299).

Finnsteve-yhtiot kasittelivat 212 000 roro-yksikkda ja
130 000 TEU:ta kontteja vuonna 2022.

Toimintojen optimointi
Viime vuosina Finnsteve on tehnyt merkittavid investointeja
uusiin IT-jarjestelmiin. Yksikkorahtipalveluita varten otettiin
kayttoon uusi ERP-jarjestelma vuoden 2018 alussa ja uusi HR-
ja kalustoresurssien hallintajarjestelma 2020. Jarjestelmat
parantavat toimintojen tehokkuutta ja luotettavuutta.
Satamatoiminnoissa kehitettiin vuoden 2022 aikana entista
energiatehokkaampia ratkaisuja. Erityista huomiota
kiinnitettiin valaistuksen modernisointiin ja toimitilojen

[ampéotilojen optimointiin. Yhtio on lisaksi uusinut
ajoneuvokalustostaan yli 60 prosenttia tdyssahkdmalleiksi.

Satamatoiminnot Helsingissa
Vuoden 2008 lopussa toimintansa aloittanut Vuosaaren
satama on osoittautunut tehokkaaksi maailmanluokan
satamaksi nykyaikaisen ja kehittyneen infrastruktuurinsa
ansiosta. Sataman toimintoja kehitetdan jatkuvasti.
Finnsteve-yhti6t integroi Helsingin Sataman uuden
satamaoperaattorien valisten siirtojen EDI-sanomaratkaisun
omaan ERP-jarjestelmaansa. Siirtojen nopeutumisesta on
hyotya laivaoperoinnissa ja se nopeuttaa tiettyjen
tuontiyksikdiden toimitusaikoja.

Satamatoiminnot Turussa ja Naantalissa
Finnsteve toimii pddasiassa Turun Lansisatamassa. Lisaksi
silld on toimintoja Turun Kantasatamassa seka Naantalin
satamassa.

Yhtion Naantalin satamatoiminnot palvelivat konsernin
Naantalin, Langnésin ja Kapellskarin valista liikennetta.
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Finnlinesilla on monipuolinen laivasto, joka voi kuljettaa storo- ja roro-lastia, kontteja,
projektilastia ja autoteollisuuden tuotteita. Ropax-laivoillamme yhdistyy rahti- ja

matkustajaliikenne. Laivamme kulkevat sddnnéllisessa linjaliikenteessd ja voimme vastata
asiakkaidemme kaikkiin kuljetustarpeisiin.

Finnlinesin omistuksessa on 23 aluksen laivasto.

Laivasto 31.12.2022.

Ropax-alukset

HALLINNOINTI

Pituus, m Leveys DWT GT Kaistametria Matkustajia Nopeus, Jaaluokka
(mallattu), m solmua

Finnstar (000 9061
Finnmaid (2006 9043
Finnlady (oo 218,8 30,5 8840 45923 4215 554 22 1A Super
Finnswan (007 8870
Europalink @007 8757
Finnfellow (2000) 188,3 28,7 7267 33724 3099 440 22 1A
Finnpartner usszo) 183,0 28,7 9088 33313 3050 280 21 1AS
Finntrader (s9s/2007) ’ ’ 9132 uper
Uudisrakennukset
Finnsirius o2

. 235,0 33,3 11500 64600 5200 1100 20 1A Super
Finncanopus @023

Roro-alukset

Pituus, m Leveys DWT GT Kaistametria Matkustajia Nopeus, Jaaluokka
(mallattu), m solmua

Finneco | 022
Finneco Il (022 238,0 34,0 17377 60515 5800 12 20 1A Super
Finneco lll o2
Finnbreeze (2011/2018)
Finnsea (2011/2018)
Finnsky (2012/2018)

. 217,8 26,5 14500 33816 4192 12 21 1A
Finnsun o12/2018)
Finntide o220
Finnwave (2012/2018)
Finnmill 002/2009) 11744
Fi 187,1 26,5 25732 3259 12 20 1A

innpulp (2002/2009) 11682
Finnkraft aooo 162,5 20,6 9041 1671 1853 12 20 1AS
Finnhawk coon ’ ’ 9035 uper

Ulosrahdattu

Vizzavona (ex Euroferry Corfu, ex Finneagle), ropax-alus (1999)

Finnmerchant, roro-alus (2003)

DWT: Kuollut paino (meriveden tiheys 1025 kg/m?3)
GT: Bruttovetoisuus

< Finnlinesin toinen uusi Superstar ropax-alus laskettiin vesille Kiinan Weihaissa 30.12.2022.
Vuonna 2023 lilkkenteeseen tulevat kaksi uutta Superstar-luokan alusta likkennéivét
Naantali-Langnéas-Kapellskar-reitilla Manner-Suomen, Ahvenanmaan ja Ruotsin valilla.
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Vastuullisuus

VASTUULLISUUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

Yritysvastuu on keskeinen osa liiketoimintaamme. Yritysvastuu pohjautuu asiakasldhtdisyyteen,
kannattavuuteen, vastuullisuuteen ja tyéntekijéiden tyytyvdisyyteen, jotka ovat tarkeimpid

arvojamme.

Finnlines huomioi sosiaalisen vastuunsa seka taloudelliset ja
ymparistolliset ndkokohdat kaikissa toiminnoissaan.

Finnlines on raportoinut vastuullisesta toiminnastaan
ymparistdasioissa ja henkilostdasioista jo vuodesta 1999
alkaen. Finnlinesin vastuullisuusraportointi on vuodesta 2015
lahtien ollut osa Grimaldi-konsernin yhteiskuntavastuu-
raporttia. Raportointi sisaltaa taloudellisten lukujen lisaksi
henkil6stdon ja ymparistdon liittyvia tunnuslukuja. Grimaldi-
konsernin Yhteiskuntavastuuraportti noudattaa GRI:n (Global
Reporting Initiative) ohjeistoa.

Sitoutuminen globaaleihin tavoitteisiin

Finnlines on sitoutunut tuottamaan taloudellisesti ja
ympariston huomioiden kestavid palveluja. Pienenndmme
jatkuvasti ymparistojalanjalkedmme ja olemme valmiita
saavuttamaan Kansainvalisen merenkulkujarjeston,

IMO:n, tavoitteen vdhentaa laivojen hiili-intensiteettid 40
prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Finnlines on jo onnistunut
vahentamaan hiili-intensiteettia 27 prosenttia vuoteen 2008
verrattuna ja yhtio on sitoutunut 2 prosentin vuosittaiseen
vahennykseen.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable
Development Goals, SDG) sisaltavat 17 toisiinsa liittyvaa
maailmanlaajuista tavoitetta, jotka auttavat saavuttamaan
paremman ja kestdvdmman tulevaisuuden. Finnlines on
valinnut viisi tavoitetta, jotka ovat toiminnallemme
keskeisimpia: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, Kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria, Vastuullista
kuluttamista, lmastotekoja ja Vedenalainen elama.

HIILI-INTENSITEETTI
Finnlinesin laivasto vs. IMO tavoite
(perustuu g CO,/GT*nm lukuihin)

2022vs2008 —> 2030 tavoite

-27% -40%

ey
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
*

2008 2013 2018 2022 2030

@ Finnlinesin laivaston hiili-intensiteetti
IMO 2030 tavoitteellinen kehityspolku

Painopistealueet

Kasvamme yhdessa asiakkaidemme kanssa

(SDG: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua, Kestavaa
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria & Vastuullista
kuluttamista)

+ luomme asiakkaillemme lisdarvoa

+ kehitamme ja kasvatamme reittiverkostoamme

+ optimoimme laivaston kayttoa ja suorituskykya

Aktiiviset ja osaavat ihmiset

(SDG: Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua & Vastuullista

kuluttamista)

+ turvallisten ja laadukkaiden palvelujen tarjoaminen
edellyttda ammattitaitoisia tyontekijoita

+ koulutamme ja kehitdmme henkildstomme osaamista

+ kohtelemme kaikkia tyontekijoita tasa-arvoisesti ja
kunnioittavasti

Investoimme kestavasti kehittdaksemme vastuullisia

palveluita

(SDG: Kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria,

Vastuullista kuluttamista, Ilmastotekoja & Vedenalainen eldma)

+ uudistamme ja kehitdmme laivastoamme jatkuvasti uusinta
teknologiaa ja innovaatioita kayttaen

+ parannamme laivastomme energiatehokkuutta

+ kaymme jatkuvaa vuoropuhelua asiakkaidemme,
henkiléstdmme ja sidosryhmien kanssa ja rakennamme
toimivaa yhteisty6téd yhdessa

Vastuullista matkailua

Vuonna 2021 Visit Finland my6nsi Finnlinesille vastuullisen
matkailun merkin, Sustainable Travel Finland, tunnustuksena
yhtion pitkajanteisesta tyosta kestdvien arvojen puolesta.

Vuoden 2022 kohokohtia

« Kesalla 2022 liikenteessa aloitti kolme hybridiroroalusta.
Suuret huipputeknologiaa edustavat alukset eivat
ainoastaan tuo mittakaavaetuja asiakkaille, vaan
kuljetusten ymparistojalanjalki pienenee.

+ Toteutettu henkilostokysely antoi arvokasta tietoasiita,
mitka asiat ovat henkildstolle tarkeitd ja kyselyn pohjalta
saatoimme laatia konkreettisen toimintasuunnitelman
tulevaa varten.

+ Alensimme laivojemme hiili-intensiteettia 8 prosenttia
verrattuna vuoteen 2021.

+ Olemme asentaneet painolastiveden kasittelylaitteistot
kaikkiin laivoihimme.

+ Olemme aloittaneet maasahkoliitdnnan asentamisen
kolmeen liikenteessa olevaan Star-luokan ropax-alukseen
yhteistydssa Helsingin ja Travemiinden satamien kanssa.
Projekti saadaan paatdkseen vuonna 2023.
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VASTUULLISUUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

Ympadaristo ja turvallisuus

Ympdristéasiat ovat olennainen osa Finnlinesin toimintaa. Tuotamme turvallisia ja korkealaatuisia
palveluja niin, ettd samalla minimoimme toimintojen ympdristévaikutukset.

Maailmanlaajuisesti noin 90 prosenttia tavaroista, kuten
raaka-aineista, kuluttajahyodykkeista, valttamattomista
elintarvikkeista ja energiasta, kuljetetaan meritse maapallon
vaestolle. Mikdan muu kuljetusmuoto ei kykenisi kuljettamaan
valtaosaa naista tavaroista kuin laivat. Covid-19-pandemia
todisti seka kuljetusten tarkedn roolin ettd pandemiasta
aiheutuneet sosiaali-, terveys- ja talouskustannukset, kun
ihmisten, tavaroiden ja palveluiden lilkkkuminen vaikeutui
suuresti.

Ilmapaastot

Laivanomistajien on tullut raportoida laivojen polttoaineen
kulutus, niista aiheutuvat CO,-paastot ja kuljetussuorite
Europan komissiolle vuodesta 2018 alkaen EU:n asetuksen
mukaisesti. IMO:n maailmanlaajuinen tietojenkeruujarjestelma
alkoi puolestaan 2019. Akkreditoitu, puolueeton todentaja
varmentaa kummankin jarjestelman tietojen oikeellisuuden.

Finnlines liilkennoi ekologisesti herkillda merialueilla, lahinna
paastdjen valvonta-alueilla, toisin sanoen Itdmerella,
Pohjanmerelld ja Englannin kanaalissa, joissa polttoaineen
rikkipitoisuusraja on MARPOL-yleissopimuksen mukaisesti
ollut 0,10 prosenttia vuodesta 2015 alkaen. Maailmanlaajuisesti
rikkipitoisuusraja laski 3,5:sté 0,5 prosenttiin vuoden 2020
alussa. Finnlines on asentanut pakokaasujen pesujarjestelmia
21 laivaan vuodesta 2015 alkaen ja jatkaa asennuksia kahteen
jaljella olevaan laivaan.

IMO on asettanut merenkulun kasvihuonekaasujen
vahennystavoitteeksi 50 prosenttia vuoteen 2050 mennessa.
Polttoaineen kulutusta suhteessa kuljetettuihin lastitonneihin
ja ajettuihin merimaileihin on tarkoitus vahentaa 40 prosenttia
vuoteen 2030 ja 70 prosenttia vuoteen 2050 mennessa.
Vertailuvuosi kaikille vahennystavoitteille on 2008. Euroopan
komissio on nostanut riman vield korkeammalle tavoitteellaan
tehda Euroopastailmastoneutraali maanosa vuoteen 2050
mennessa.

Finnlines on optimoinut aikataulunsa ja reittinsa
saavuttaakseen parhaimman mahdollisen tayttéasteen, mika
minimoi ymparistorasitetta kuljetettua lastiyksikkda kohden.
Laivojen nopeutta, kuormaa ja trimmid optimoidaan.
Vedenalainen runko harjataan saénnoéllisesti avovesikautena,
jotta runkoon kiinnittyneet ja polttoaineen kulutusta lisdavat
mikro-organismit saadaan poistettua.

Kaikissa laivoissa on energiatehokkuuden hallinta-
suunnitelma (Ship Energy Efficiency Management Plan), jonka

tarkoituksena on tunnistaa energiansaastotoimia ja luoda
toimintatapoja energiatehokkuuden parantamiseksi.

Finnlines investoi monin tavoin vastuullisuuteen uusissa
laivoissaan. Vihrea uudisrakennusohjelma kasittaa paakoneet,
joissa polttoaineen ominaiskulutus on alhainen,
aurinkopaneelit, suuritehoiset akkuyksikot, ilmavoitelu-
jarjestelman ja maasahkoyhteyden. Myos useisiin olemassa
oleviin ropax-laivoihin valmistellaan maasahkoyhteytta.
Lisaksi tutkitaan vahittaista siirtymista hiilineutraaleihin ja
uusiutuviin polttoaineisiin.

Vihrea siirtyma

Seka maailmanlaajuisesti ettd Euroopan Unionissa

keskustellaan lukuisista ehdotuksista, joilla hillitdan

ilmastonmuutosta. Kunnianhimoisten tavoitteiden
saavuttamiseksi merenkulun on harkittava siirtymista
vaihtoehtoisiin hiilineutraaleihin polttoaineisiin ja uusien
teknologioiden kdytto6n ottamista.

Euroopan komissio on hyvaksynyt 55-valmiuspaketin, jossa
on kolme merenkulkua koskevaa ehdotusta.

+ Komissio on hyvaksynyt ehdotuksen merenkulun
sisallyttdmisesta paastokauppajarjestelmaan, johon
energiaintensiiviset teollisuusalat ja lentoliikenne ovat
kuuluneet ldhes 20 vuoden ajan. Jarjestelma koskisi
vain vahintddn 5000 GT:n laivojen CO,-paastoja ja eri
alat voisivat ostaa ja myyda paastéoikeuksia keskenaan.
Yksi Suomen tarkeimmista tavoitteista on hyvaksytty ja
jaavahvistetuille aluksille myonnettiin 5 prosentin vahennys
CO,-péastoistd, koska ne rakenteensa vuoksi kuluttavat
enemman polttoainetta kuin muut alukset.

+ Suunniteltu FuelEU Maritime -aloite asettaa
enimmaisrajan laivojen kdyttaman polttoaineen
kasvihuonekaasupitoisuudelle. Matkustaja- ja konttialusten
tulee kdyttda maasahkoa laiturissa, jolleivat ne voi osoittaa
kayttavansa nollapaastoista tekniikkaa. Jasenvaltioiden
tulee varmistaa maasdhkon saatavuus 1.1.2030 mennessa.

« Energiaverodirektiivin tavoitteena on edistda puhtaita
tekniikoita ja luopua fossiilisten polttoaineiden kaytosta.
EU suunnittelee polttoaineveron kayttoon ottamista 10
vuoden siirtymaajan kuluessa.

Merenkulun kansainvalinen kattojarjesto, International
Chamber of Shipping, on syyskuussa 2021 ehdottanut IMO:lle
hiiliveroa, jolla nopeutetaan sellaisten markkinoiden luomista,
joilla nollapaastoinen merenkulku tulee mahdolliseksi.

>>
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>>Ymparisto ja turvallisuus (jatkuu)

Kunnianhimoiseen hiilineutraaliustavoitteeseen
paasemiseksi voi olla valttdmatonta asentaa jo olemassa
oleviin laivoihin uusia tankkeja ja koneita, jotta ne voivat ajaa
uudentyyppisilla polttoaineilla. Nykyisilld tuotantomaarilla
hiilineutraaleja polttoaineita ei kuitenkaan ole maailman-
laajuisesti riittavasti saatavilla.

Turvallisuus ja turvatoimet

Kaikki alukset ja alusten hoidosta vastaava maaorganisaatio on
sertifioitu kansainvalisen turvallisuusjohtamissaannoston, eli
ISM-sdannoston, mukaisesti. Kaikki alukset ja satamarakenteet
tayttavat myos kansainvalisen ISPS-turvasaannoston
vaatimukset.

Tekniikan kehittyminen, kuten digitalisaatio, integrointi ja
automaatio, mahdollistaailkivaltaiset hyokkaykset laivojen
ohjaus- ja hallintajarjestelmiin. Tasta syystd laivanomistajat
ovat tunnistaneet kyberturvallisuustavoitteet, joilla on
merkitysta laivan turvalliselle operoinnille.

Merenkulkuviranomaiset, luokituslaitokset ja sisdiset
auditoijat tarkastavat laivoja sdanndllisesti. Turvallisuus- ja
ymparistoriskien varalta laivat pitavat sdannollisesti sekd omia
sisdisid hatatilanneharjoituksia ettd yhteisharjoituksia
viranomaisten, kuten rajavartiolaitoksen, poliisin ja paikallisten
pelastuslaitosten, kanssa.

Satamissa ahtausyrityksilla on turvallisuusjarjestelmat,
jotka sisaltavat ehkdisevia toimenpiteitd seka tiedottamis- ja
toimintaohjeita onnettomuustilanteiden varalle. Satamissa on
kalustoa tulipalojen seka 6ljy- ja kemikaalionnettomuuksien
torjuntaan.

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

Ymparistosertifiointi

ISO 14001:2015 -standardin mukainen ympaéristéjohtamis-
jarjestelma tarkastettiin maaorganisaatiossa ja laivoilla
vuoden 2022 aikana ja auditoija my6nsi uuden sertifikaatin.
Sertifiointi kdsittaa kaikkien Finnlinesin lipun alla
liikkenndivien laivojen hoidon ja miehityksen, ostotoiminnot,
uudisrakennukset seka lasti- ja laivatoiminnot.

Sidosryhmit

Ymparist0- ja turvallisuusasioiden kannalta tarkeimmat sidos-
ryhmat ovat lippu- ja satamavaltion viranomaiset, omistajat,
asiakkaat, henkil6sto, satamaoperaattorit, luokituslaitos ja
alihankkijat seka satamien ja vaylien lahiasukkaat.

Finnlines on edustettuna Ruotsin ja Suomen varustamo-
yhdistysten teknisissa komiteoissa seka ymparisto- ja
turvallisuuskomiteoissa ja yhtio tekee yhteisty6ta merenkulun
oppilaitosten ja tutkimuskeskusten kanssa. Yhtio on mukana
EU:n COMPLETE-lippulaivahankkeessa, jossa selvitetdan
keinoja vahentaa laivojen mukanaan tuomien haitallisten
vieraslajien levidmista Itamerelld. Finnlines on ollut mukana
Itdmeren tilannetta reaaliajassa seuraavassa Alg@line-
hankkeessa yli 20 vuoden ajan antamalla laivoistaan tilan
tutkimuskadyttoon.

Lainsdaadanto

IMO ohjaa turvallisuus- ja ymparistésadnnostdja. MARPOL
73/78 -yleissopimus sadtelee mm. jatteitd ja kdymalavesia

sekd ilmapaastdjen ehkdisemista. SOLAS-yleissopimus
sadtelee meriturvallisuutta ja se sisdltaa laivan rakentamiseen,
hengenpelastusvarusteluun ja navigointiin liittyvia sdantoja.
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Yhtion satamatoimintoja ohjaa kansallinen ja kansainvélinen
lainsdadanto.

Laivojen turvallisen ja ympariston kannalta asianmukaisen
kierratyksen varmistamiseksi IMO:ssa on hyvaksytty ns. Hong
Kongin sopimus, mutta sitd ei ole viela ratifioitu. Tasta syysta
EU on hyvaksynyt laivojen kierratysta ja vaarallisten aineiden,
kuten elohopean, kadmiumin ja lyijyn, inventaariota koskevan
saannodston. Asiantuntijat ovat tunnistaneet laivojen
varustuksessa ja jarjestelmissa olevat vaaralliset aineet, joista
on pidettava inventaaria aluksen koko elinkaaren ajan.

Painolastivedet

Painolastivetta kaytetdan aluksen vakavuuden ja trimmin
yllapitamiseen, mutta sen mukana saattaa kulkeutua haitallisia
lajeja, jotka syrjayttavat alkuperdislajeja ja jarkyttavat herkkaa
ekologiaa. IMO:n painolastivesisopimuksen mukaisesti
laivoihin on asennettava kasittelylaitteistot siirtymakauden
aikana. Finnlines on saanut laitteistoasennukset paatokseen.

Muut ymparistonakokohdat

Konehuoneessa syntyy 6ljysekoitteista jatevetta, pilssivetta,
joka separoidaan ja eroteltu 6ljy siirretddn aina maihin.
Saantéjen mukaan mereen voi padstaa vetta, jonka
Oljypitoisuus on enintdan 15 ppm, mutta useilla laivoillamme

Sadnnolliset harjoitukset
valmistavat yllattaviin
tilanteisiin

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

on tehokkaammat separaattorit. Pilssivetta siirretddn myos
maihin.

MARPOL-yleissopimus sisaltad maarayksia mustan veden,
eli kdymalajateveden, kdsittelysta. Finnlinesin ropax-laivat
toimittavat sekd mustan ettd harmaan veden maihin
kunnalliseen jatevesiverkkoon. Rahtilaivoissa on lippuvaltion
hallinnon hyvaksymaét vedenpuhdistuslaitteistot. Tavoitteena
onvahitellen véhentaa ja lopettaa padstamasta edes kasiteltya
jatevettd Itamereen. Osa rahtilaivoista siirtaa jo kasitellyt
jatevedet maihin tekniikan tdman mahdollistaessa.

Finnlines tekee yhteistyota jatehuoltoyhtididen kanssa,
jotta jatteet saadaan hyddynnettya, kaytettya uudelleen tai
kierratettyd mahdollisimman tehokkaasti. Osasta jatteita
valmistetaan tuotteita tai materiaaleja, osa hyédynnetdan
energiana. Suurimmat jatejakeet ovat muovi, biojate, lasi,
paperi, pahvi, puu ja metalli. Vaarallinen jate erotellaan ja
viedaan satamassa erilliseen kerdyspisteeseen.

Satamien ympadristoasiat
Satama- ja ahtaustoiminnot ovat tarkea osa konsernin
tehokkuutta ja tuotantoa. Finnsteve-yhtiot ovat jatkaneet
investointeja uudenaikaiseen kalustoon ja ajoneuvoihin,
jotka vievat ymparistéohjelman uudelle tasolle. Uusien
vetomestarien NOx-paastot laskevat 96 prosenttia ja hiukkaset
97 prosenttia verrattuna aiempaan Tier 1-kalustoon. Uudet
sahkdautot ja minibussit ovat padstottomia.
Finnsteve-yhti6illa on ISO 14 001 -standardin ja ISO 9001
-standardin mukaiset voimassaolevat sertifikaatit.
Satamatoimintojen polttoaineen kulutus oli 1165 119 litraa
vuonna 2022. Luku sisaltaa Helsingin, Turun ja Naantalin
toiminnot. Vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli
3 prosenttia.
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Henkilosto

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS HALLINNOINTI

Finnlines on kansainvdlinen yhtid, joka tydllistada noin 1700 henkil6a seitsemdssd maassa.
Olemme luotettava ja innostava tyonantaja, joka kohtelee tyéntekijéitddn oikeudenmukaisesti ja

tasapuolisesti.

Pitkittynyt koronapandemia vaikutti edelleen kaikkien
henkilostéryhmiemme arkeen vuonna 2022. Pandemian
myota tehdyt varotoimenpiteet ja toiminnan muutokset
ovat tulleet osaksi arkeamme pysyvammin kuin pandemian
alkaessa uskoimme. Myds Ukrainassa kdytava sota on
synnyttanyt epavarmuutta maailmantilanteessa ja olemme
jatkaneet liikketoimintamme sopeuttamista. Kolmas vuosi
poikkeuksellisten aikojen keskelld on kuitenkin osoittanut,
etta karsivallinen ja sitkea henkilostomme pystyy ketterasti
sopeutumaan muutoksiin ja tekeméaan hienoa tulosta.

Tyontekijoiden hyvinvointi

Jatkoimme kaikkien henkilostoryhmien hyvinvoinnista,
tyoturvallisuudesta ja tyokyvyn yllapidosta huolehtimista.
Toteutimme loppukevaasta 2022 henkilostokyselyn sekd meri-
ettd maahenkildstollemme. Erimuotoinen kysely lahetettiin
satamatoiminnoissa tydskenteleville. Kokonaisuudessaan
henkilostomme mielesta Finnlines tarjoaa "tydympariston,
jossavoiollaoma itsensad” sekd "varman ja jatkuvan
tyopaikan”. Kolmas suuresti arvostettu toteama oli "tyopaikan
vahva yhteishenki”.

Loppuvuoden ajan henkilostokyselyn tuloksia on kasitelty
tiimeissa ja ensimmaisia yritystasoisia ja lukuisia tiimitasoisia
kehittamistoimia on ldhdetty toteuttamaan. Yksi ndista on
uudentyyppisen hyvinvointipalvelun kayttéonotto.

Monet maahenkildstdmme tydntekijoista jatkoivat
suositusten mukaisesti laajalti etdtdissa. Syksylld palasimme
takaisin myos lahitydhon ja vakiinnutimme hybridityomallin.
Kuluneet lahes kolme vuotta ovat osoittaneet selkedsti
yhteiséllisyyden ja yhdessa tekemisen merkityksen.

Uuden HR-jarjestelman kayttdonotto jatkui vuoden 2022
aikana. Suomen maahenkil6sto tutustutettiin ensimmaisiin
toiminnallisuuksiin toukokuussa 2021 ja vuonna 2022 toimme
uusia toiminnallisuuksia. Padsimme myos hyvin liikkeelle HR-
jarjestelman laajentamisessa tytaryhtidihin. Vuonna 2023 HR-
jarjestelma tullaan ottamaan aktiivisesti kdytt6on myos
tytaryhtidissa paikalliset erityispiirteet huomioiden. Uusi

jarjestelma tukee johtamista ja henkiloston kehittamista
jatkossa entista paremmin. Lisaksi jarjestelma mahdollistaa
entistd modernimmat ty6kalut HR-raportoinnin ja tiedolla
tekemisen tueksi.

Osaava ja ammattitaitoinen henkilosto

Vastaanotimme kesalld kolme uutta Eco-luokan roro-alusta
Kiinasta, joiden my6ta henkiléstomaaramme on kasvanut.
Teimme useita muutoksia laivastossamme, esimerkiksi
jarjestelemalld aluksia Suomen ja Ruotsin lipun valilla.
Iloksemme voimme todeta, ettd kuumasta tyollisyystilanteesta
huolimatta sekd merityd- ettd maatyopaikkoihin kohdistui
ilahduttavan paljon kiinnostusta ja saimme paljon hakemuksia.

Liiketoimintaamme heijastuneista poikkeusajan
vaikutuksista huolimatta olemme tarjonneet arvostettuja
palveluja asiakkaillemme ja edistdneet menestyksekkdasti
sekd meneilldan olleita etta uusia kehittdmishankkeita,
esimerkiksi tietojarjestelmien osalta.

Olemme erittain ylpeita siitd, miten hienosti henkiléstomme
on epdvarmassa maailmantilanteessa keskittynyt tekemaén
tyotehtavansa mahdollisimman hyvin ja siten varmistanut, etta
tilanteen vaikutus liikketoimintaamme on mahdollisimman
vahdinen. Kuten vuonna 2021 tyéntekijamme ansaitsevat
kiitokset vastuullisesta asenteestaan.

Henkiloéstoluvut
Konsernimme liikevaihto/keskimaarainen henkilostomaara
vuonna 2022 oli 438 (373 vuonna 2021) tuhatta euroa. EBIT/
keskimaarainen henkilostomaara oli 81 (50) tuhatta euroa.
Konsernin palveluksessa oli raportointikauden aikana keski-
maarin 1679 (1555) henkilda, joista merihenkilostoon kuului
959 (858) tyontekijaa ja maahenkildstoon 720 (697) tyontekijaa.
Henkilostomaara raportointikauden lopussa oli yhteensa 1657
(1619), josta merihenkilostoa 938 (931) ja maahenkildstoa 719
(688).
Henkilostokulut (mukaan lukien sosiaalikulut) olivat
raportointikauden aikana 96,4 (89,6) miljoonaa euroa.
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>> Henkildsto (jatkuu)
Avainluvut 2022 2021
Henkilosto keskimaarin 1679 1555
Liikevaihto/henkilo, 1000 eur 438 373
Henkilostokulut/henkild, 1000 eur 57 58
Tulos ennen veroja/henkild, 1000 eur 78 47
Henkiloston keski-ika 46 46
Tyosuhteen keskimaarainen pituus 7 7
Henkiloston keskimaardinen sairauspoissaolo, pv/henkild 13,5 12,7
Koulutustunteja 12760 15 061
Henkiloston maara toiminnoittain keskimaarin
Maahenkilosto

Varustamotoiminnot 414 398

Satamatoiminnot 306 299
Merihenkilosto 959 858
Konserni yhteensa 1679 1555
Henkiloston maara toiminnoittain raportointikauden lopussa
Maahenkilosto, ei sisalla pitkia poissaoloja

Varustamotoiminnot 448 424

Satamatoiminnot 27 264
Merihenkildsto, ei sisalla pitkia poissaoloja 938 931
Konserni yhteensa, ei sisalla pitkia poissaoloja 1657 1619
Maahenkil6std, mukaan lukien pitkat poissaolot

Varustamotoiminnot 455 -

Satamatoiminnot 280 -
Merihenkilostd, mukaan lukien pitkat poissaolot 977 -
Konserni yhteensa, mukaan lukien pitkat poissaolot 1712 -

Henkilostoryhmat

Henkil6sté maittain

31.12.2022,% 2022,%
Ahtaajat ja Maahenkil6sto pl. Muut
tyonjohtajat ahtaajatjatyonjohtajat 2%
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57% Ruotsi ?
20 %
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Hallituksen toimintakertomus

Finnlinesin liiketoiminta
Finnlines on yksi johtavista rahti- ja matkustajaliikenne-
varustamoista Itamerelld, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella.
Finnlinesin matkustajarahtilaivat tarjoavat palveluja Suomesta
Saksaan ja Ahvenanmaan kautta Ruotsiin, sekd Ruotsista
Saksaan. Finnlinesin rahtilaivat liikennoivat Itamerell3,
Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Yhti6lld on tytaryhtiot ja
myyntikonttorit Saksassa, Belgiassa, Iso-Britanniassa,
Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Merikuljetusten lisaksi yhtio
tarjoaa satamapalveluja Helsingin ja Turun satamissa.
Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic Container Linen
(ACL) agenttina Suomessa seka Vendjalla yhdistden Helsingin ja
Paldiskin Grimaldi-konsernin verkostoon Valimeren, Lansi-
Afrikan ja Pohjois- sekéd Eteld-Amerikan alueilla.

Konsernirakenne
Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, joka toimii
Suomen valtion lainsddddnnon alaisena. Raportointikauden
lopussa konserniin kuului emoyhti6 ja 20 tytaryhtiota.
Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama
yhti6. Grimaldi-konserni on yksi maailman suurimmista
rahtilaiva-varustamoista ja suurin matkustajia ja rahtia
kuljettava ”"Motorways of the Sea” -operaattori Euroopassa.
Grimaldi-konsernin padkonttori on Napolissa, se operoi yli 130
alusta ja sen henkilostomaara on yli 17 000. Konserni toimii yli
140 satamassa 50 maassa Valimerelld, Pohjois-Euroopassa,
Lansi-Afrikassa seka Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Grimaldi-
konserniin kuuluu seitseman varustamoa, mm. Finnlines,
Atlantic Container Line (ACL), Malta Motorways of the Sea (MMS)
jaMinoan Lines.

Yleinen markkinakehitys

Finnlinesin paamarkkina-alue yhdistaa kauppakumppanit
Itdmeren ymparilla. OECD:n Eurostatin mukaan bruttokansan-
tuote nousi EU-alueella vuoden 2022 kolmannella vuosi-
neljannekselld 2,5 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan
aikaan verrattuna. Vuoden 2022 toiseen vuosineljannekseen
verrattuna Saksan raportoitu bruttokansantuote nousi vuoden
2022 kolmannella vuosineljanneksellad 0,4 prosenttia, kun
Ruotsissa kasvua oli 0,6 prosenttia. Suomen bruttokansantuote
laski kolmannella vuosineljanneksella 0,2 prosenttia edeltavaan
vuosineljannekseen verrattuna. Vendjan ja Ukrainan vadlinen
konflikti voi kuitenkin heikentda huomattavasti EU-alueen
tulevaisuuden talouskehitysta selkkauksen kestosta ja
laajuudesta riippuen.

Traficomin tilaston mukaan tammi-joulukuussa Suomeen
meritse kontti-, rekka- ja perdvaunuyksikoéissa kuljetetut
lastimaarat (tonneissa mitattuna) kasvoivat 2 prosenttia ja
Suomesta ulkomaille meritse vastaavissa yksikoissa kuljetetut
lastimaarat laskivat 3 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Tilastokeskuksen mukaan tammi-
joulukuussa yksityinen ja rahtiin liittyvd matkustajaliikenne

Suomen ja Ruotsin vélilla kasvoi 112 prosenttia. Suomen ja
Saksan valilla matkustajaliikenne kasvoi 47 prosenttia.

Finnlinesin liikenne

Vuoden 2022 alussa Finnlines kaksinkertaisti [ahtdjen maaran
Hanko-Gdynia-linjalla, kun aikaisempi roro-alus korvattiin
Finnhawk- ja Finnkraft-aluksilla. Tammikuun lopussa Finnlines
lisasi kuljetuskapasiteettiaan rahdinkuljettajille seka yksityisille
matkustajille Suomen ja Ruotsin valisella linjalla. Star-luokan
ropax-alus Europalink korvasi Finnfellow’n ja aloitti
liilkenndinnin yhdessé sisaraluksensa Finnswanin kanssa
Naantali-Langnas-Kapellskar-reitilld. Samaan aikaan
Finnfellow siirtyi liikenn6imaan Malmon ja Travemiinden valille.
Maaliskuussa Finnlines keskeytti sdé@nnéllisen Vendjan
lilkenteensa. Laivaston uudelleenjarjestelyn myota roro-alus
Eurocargo Savona luovutettiin omistajilleen Valimerelle, kun
taas Finnsea siirtyi Saksan ja Vendjan valisesta liikenteesta
Hanko-Rostock-linjalle. Ensimmaisen vuosineljanneksen
lopussa ropax-alus Finnclipper myytiin Grimaldi-konsernille.
Ennen kauppaa Finnclipper operoi Malmon ja Travemunden
valilla neljantena aluksena.

Kaikki kolme Eco-luokan roro-alusta, Finneco |, Finneco Il
seka Finneco Ill, luovutettiin Finnlinesille toisen vuosi-
neljanneksen aikana. Finneco | aloitti liikenndinnin Biskajan
linjalla kesakuun puolivélissa kasvattaen linjan lasti-
kapasiteettia. Samanaikaisesti roro-alus Finntide siirtyi
Itdmeren liikenteeseen korvaten Finnmerchant-aluksen, joka
rahdattiin ulos heindkuun 2022 alussa.

Heindkuun aikana Finneco Il sekd Finneco Ill aloittivat
saannollisen liilkenndinnin Biskajan liikenteessa. Samalla roro-
alusten likkenndintikuviota muutettiin siirtdmalla Breeze-sarjan
aluksia Itdmeren liikenteeseen ja korvaamalla Puolan
lilkenteessa toisena aluksena purjehtinut Finnhawk
suuremmalla Finnmill-aluksella. Helsinki-Hull-liikenteeseen
siirtynyt Finnhawk korvasi Finnmaster-aluksen, joka myytiin
Grimaldi-konsernille syyskuussa 2022. Heindkuussa Finnlines
aloitti my6s uuden liikenteen Zeebruggen ja Rosslaren valilla.
Reittid operoidaan roro-aluksella, jolla on kaksi viikkolahtoa
kummastakin satamasta.

Lokakuussa 2022 Finnlines hankki ropax-alus Euroferry
Corfun Grimaldi-konsernilta. Alus on bareboat-rahdattuna
konsernin ulkopuolella.

Vuoden aikana Finnlinesilla oli keskimaarin 21 (21) alusta
omassa liilkenteessaan.

Tammi-joulukuun aikana kuljetettiin yhteensa noin 750 000
lastiyksikkod, 138 000 henkildautoa (ei sisalla matkustajien
autoja) seka lisdksi 1426 000 tonnia rahtia, jota ei voida
maaritella yksikoissa. Lisaksi kuljetettiin noin 648 000 yksityista
jarahtiin liittyvad matkustajaa. Lastimaaria voidaan pitaa
riittdvan hyvina, kun otetaan huomioon pandemian ja Ukrainan
sodan savyttama vuosi.
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Taloudellinen tulos

Finnlines-konsernin liikevaihto raportointikaudella oli 736,1
(579,9) miljoonaa euroa, jossa on kasvua 27 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Varustamotoiminta ja merikuljetus-
palvelujen liikevaihto oli 712,1 (555,3) miljoonaa euroa, josta
matkustajatoiminnan tuotot olivat 68,7 (47,8) miljoonaa euroa.
Satamatoimintojen liikevaihto oli 46,2 (47,0 ) miljoonaa euroa.
Lastimadrien kasvu tasoittui vuoden loppupuolella, kun taas
polttoaineen huomattavan hinnannousun seurauksena rahtiin
liittyva polttoainelisa on ollut vertailuvuotta korkeammalla
tasolla. Yksityismatkustajien maara nousi selvasti edelliseen
vuoteen ndhden. Satamatoimintojen liikevaihto jai hieman
edellisvuotta pienemmaksi. Segmenttien vdlinen sisdinen
lilkevaihto oli 22,1 (22,3) miljoonaa euroa.

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia
(EBITDA) oli 221,2 (160,3) miljoonaa euroa, jossa on lisdysta
38 prosenttia.

Tulos ennen korkoja ja veroja (EBIT) oli 136,0 (78,2) miljoonaa
euroa.

Taloudellinen asema sdilyi edelleen vahvana, vaikka netto-
rahoituskulut kasvoivat ja olivat -5,5 (-4,4) miljoonaa euroa.
Rahoitustuotot olivat 0,8 (0,2) miljoonaa euroa ja rahoituskulut
-6,3 (-4,6) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja (EBT) kasvoi 56,7
miljoonaa euroa ja oli 130,5 (73,8) miljoonaa euroa. Raportointi-
kauden tulos oli 133,3 (74,7) miljoonaa euroa.

Tarkeimmat liiketoimintaa ja osaketta koskevat tunnusluvut
on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa Viiden vuoden
lukusarjat sivulla 43.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Korollisen velan maara nousi 45,3 miljoonaa euroa ja oli 395,7
(350,4) miljoonaa euroa, ilman vuokrasopimusvelkoja 21,6 (22,2)
miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimus-
velkoja oli 376,8 (348,5) miljoonaa euroa raportointikauden
lopussa. Nettovelan ja kdyttokatteen (EBITDA, 12 kk rullaava)
suhdeoli1,7 (2,2) ja taseesta laskettu omavaraisuusaste 60,3
(60,4) prosenttia. Nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 44,5
(45,6) prosenttia.

Konsernin maksuvalmius on vahva ja kauden lopussa
rahavarat yhdessa myonnettyjen, kdyttaméattémien luotto-
limiittien kanssa olivat yhteensa 323,9 (212,0) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi raportointikaudella
vahvanajaoli 200,1 (146,7) miljoonaa euroa.

Investoinnit
Konsernin bruttoinvestoinnit olivat raportointikauden aikana
223,8(110,6) miljoonaa euroa siséltaen aineelliset ja aineettomat
hyddykkeet. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 85,2
(82,1) miljoonaa euroa. Investoinnit siséltavat normaaleja
kayttdomaisuuden korvausinvestointeja, lastinkasittely-
laitteisto- ja kuivatelakointikuluja, Vuosaaren sataman
rakennukset seka ympaéristoystavallisiin roro- ja ropax-
uudisrakennuksiin liittyvia ennakkomaksuja.

Finnlines on jatkanut investointeja kestavaan, ymparistoa
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saastavaan tekniikkaan. Suojellakseen Itdmeren ja Pohjan-
meren herkkda meriymparistoa Finnlines saattoi vuonna 2022
paatokseen painolastiveden kasittelylaitteistojen asennukset
laivoihinsa.

Finnlinesin 500 miljoonan euron uudisrakennuksiin
kohdistuva investointiohjelma jatkui Kiinassa. Vuonna 2022
Finnlines vastaanotti kaikki kolme hybridiroro-laivaa (Finneco |,
I, 1), jotka aloittivat Itdmeren, Pohjanmeren ja Biskajan
liilkenteessa. Kahden ekotehokkaan ropax-laivan (Finnsirius ja
Finncanopus) rakentaminen eteni ja aikataulun mukaan ne
tulevat liilkenteeseen vuoden 2023 aikana.

Uudet alukset parantavat entisestdan Finnlinesin laivaston
energiatehokkuutta ja vahentavat paastoja.

Henkilosto
Konsernin palveluksessa oli raportointikauden aikana
keskimaarin 1679 (1555) henkilda, joista merihenkiléstoon
kuului 959 (858) tyontekijaa ja maahenkilostéon 720 (697)
tyontekijaa. Henkilostomaara raportointikauden lopussa oli
yhteensa 1657 (1619), josta merihenkilostoa 938 (931) ja
maahenkilostoa 719 (688).

Henkilostokulut (mukaan lukien sosiaalikulut) olivat
raportointikauden aikana 96,4 (89,6) miljoonaa euroa.

Finnlinesin osake
Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu osake-
padoma 31.12.2022 oli 103 006 282 euroa. Koko osakekanta oli 51
503141 kappaletta.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama
yhtio.

Osakkeita ja osakkeenomistajia on kasitelty tarkemmin
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 38. Osakkeet ja
osakkeenomistajat.

Yhtiokokouksen tekemat paatokset
Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
5.5.2022. Kokous hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatoksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen, etta
vuodelta 2021 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksén. Hallituksen nykyisista jasenista Tiina Backman,
Emanuele Grimaldi, Gianluca Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael
Makinen, Diego Pacella, Esben Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja
Tapani Voionmaa valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki jasenet
valittiin toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen palkkiot paatettiin
pitdd muuttumattomina seuraavasti: puheenjohtajalle 50 000
euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa
ja muille hallituksen jasenille kullekin 30 000 euroa vuodessa.
Tilintarkastajaksi vuodelle 2022 valittiin KPMG Oy Ab.
Paatettiin myos, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan laskun mukaan.
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Hallituksen toimintakertomus (jatkuu)

Riskit Ja riskien hallinta

Geopoliittiset jannitteet kasvoivat kuitenkin huomattavasti,
kun Venaja hyokkasi Ukrainaan helmikuussa 2022. Venaja on
térked energian ja raaka-aineiden viejd, mutta monet yhtiot
ovat vetdytyneet Venajan markkinoilta ja katkaisseet kauppa-
suhteet. Tdman seurauksena energian hinta on noussut jyrkasti
ja myds raaka-aineiden hinnat ovat kohonneet, mika kasvattaa
julkisen ja yksityisen sektorin menoja. Inflaatio kiihtyy ja sen
odotetaan muodostavan riskin talouskasvulle. Myos
kyberhyokkaysten todennakdisyys on kasvanut.

Konsernin liikketoiminnan riskit liittyvat markkinoilla olevan
tonniston kapasiteettiin, vastapuoliin, tavaroiden vienti- ja
tuontindkymiin ja likketoimintaympariston muutoksiin.
Ylikapasiteetin riski pienenee toisaalta ikdantyvan tonniston
romutusten myota ja toisaalta kiristyneiden ymparisto-
vaatimusten johdosta. Toimintojen jatkuvuus varmistetaan
turvaamalla kriittiset toiminnot ja keskeiset resurssit. Padosa
konserniin sidotusta pddomasta muodostuu sen laivastosta.
Laivat vakuutetaan aina tayteen arvoon.

Kiristyneet ymparistoasetukset (esimerkiksi typpi-, rikki- ja
hiilidioksidipaastoihin, jatevesiin ja painolastivesiin liittyvat
asetukset) ovat riskitekijoita, jotka voivat vaikuttaa konsernin
liiketoimintaan. Ottaen kuitenkin huomioon, etta Finnlines
jatkuvasti uudistaa ja kehittda laivastoaan kayttaen viimeisinta
teknologiaa ja innovaatioita, silla on erittdin hyvat
mahdollisuudet pienentaa riskia merkittavasti.

Ulkomaankaupan vaihteluiden vaikutusta pienentaa yhtion
toiminnan ulottuminen usealle eri maantieteelliselle alueelle,
jolloin jonkin maan hidasta kasvua saattaa kompensoida toisen
maan nopeampi taloudellinen elpyminen. Finnlines seuraa
jatkuvasti asiakkaidensa ja toimittajiensa vakavaraisuutta ja
maksukayttaytymista. Talla hetkelld vastapuoliin liittyvia
valittdmia riskeja ei ole havaittavissa, mutta yhtio seuraa
vastapuoliensa taloudellista asemaa. Finnlines yllapitaa
riittavia luottolimiittejd maksuvalmiuden varmistamiseksi
nykyisessa liilketoimintaymparistossa.

Finnlinesilla on kdyttamattomia luottolimiitteja yli 300
miljoonaa euroa.

Oikeudenkaynnit
Finnlines on tehnyt valituksen Helsingin hallinto-oikeuteen
Huoltovarmuuskeskuksen paatoksesta, joka koskee meri-
kuljetusten turvaamisesta aiheutuvien kustannusten
korvaamista. Lisaksi Finnlines on tehnyt valituksen Euroopan
Komissiolle Suomen valtion viranomaisten tekemista covid-19-
tilanteeseen liittyvista valikoivista ja syrjivista tukirakenteista.
Finnlines on lisdksi osallinen muutamiin oikeudellisiin
toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen
huomioon talla hetkellad saatavissa olevat tiedot arvioidaan
kuitenkin, etta naiden tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta
konsernin tulokseen.
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Tonnistovero

Finnlines Oyj kuuluu tonnistoverotuksen piiriin 1.1.2013 alkaen.
Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeino-
verotuksesta tonnistopohjaiseen verotukseen.

Tutkimus ja kehitys

Finnlinesin tutkimus- ja kehitystoiminnan tavoitteena on l6ytaa
ja ottaa kdyttoon uusia kdytannon malleja ja toimintatapoja,
joiden avulla yhti6 pystyy vastaamaan asiakkaidensa tarpeisiin
entistd kestavammalla ja kustannustehokkaammalla tavalla.
Vuonna 2022 painopiste oli edelleen laivojen ymparisto-
investoinneissa ja energiatehokkuuden parantamisessa.

Finnlinesin uudisrakennusohjelma eteni suunnitellusti
vuoden aikana. Kolme huippuekologista ro-ro-alusta otettiin
kayttoon ja kahden ymparistotehokkaan Superstar ropax-
aluksen rakennus jatkui. Hybridikdyttoiset roro-alukset
aloittivat liikenndinnin Finnlinesin Itdmeren, Pohjanmeren seka
Biskajanlahden liikennealueilla vuoden aikana. Superstar-
luokan ropax -alukset aloittavat suunnitelman mukaan
Naantali-Langnas-Kapellskar-linjalla vuonna 2023.

Yhtion laivaston energiatehokkuus on parantunut
entisestdan viimeisimpien teknologioiden ja ymparisto-
ystavallisten ratkaisujen ansiosta ja kehitys tulee jatkumaan
uudisrakennusohjelman edetessa.

Vuoden 2022 aikana rahtiasiakkaiden digitaalisia palveluita
muotoiltiin uudelleen ja kdyttdonottoprojektia jatkettiin. Uudet
digitaaliset palvelut on tavoitteena julkaista asiakkaille vuoden
2023 aikana. Avoimia ohjelmarajapintoja (API) hyddyntévia
rahtiasiakkaiden palveluja muun muassa laivojen aikataulujen,
varausten ja lastiyksikoiden seurantaan kehitettiin yhteistyossa
Grimaldi Groupin kanssa. Naita uusia palveluja otettiin kdytt6on
muun muassa Finnlinesin uudella Irlannin ja Belgian valisella
linjalla.

Operatiivisen alusliikenteen seuranta- ja toiminnanohjaus-
jarjestelman kehittaminen jatkui useassa eri projektissa.
Rahtiliikenteen kuljettajien itsepalveluldhtdselvitysratkaisun
kehitys saatiin valmiiksi. Ratkaisussa kaikki kuljettajien
[ahtoselvitysvaiheet pystytdan toteuttamaan itsepalveluna.
Toiminnanohjausjarjestelmaan liittyva satama- ja ahtaus-
kustannusten seuranta otettiin kdytt6on ensimmaisten satama-
ja ahtaustoimijoiden kanssa.

Operatiivisen ja taloudellisen datan ja sen késittelyn
kehittdminen raportoinnin ja operatiivisen toiminnan
tehostamiseksi jatkui vuoden 2022 aikana.

Tietoturvaratkaisuja laajennettiin ja monipuolistettiin, jotta
kasvavilta uhilta voidaan suojautua tehokkaasti. Kyber-
turvallisuuteen on erityisesti kiinnitetty huomiota Itdmeren
alueen ja Euroopan geopoliittinen tilanne huomioon ottaen.

Satamatoiminnoissa asiakkaille tarjottavien sahkoisten
palveluiden kehittdminen jatkui vuoden 2022 aikana.
Tavoitteena on varmistaa asiakkaille helppo paasy
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informaatioon seka parantaa tiedon laatua ja oikea-aikaisuutta.

Liiketoiminnan taloudellisen ja operatiivisen tiedon
tehokkaaseen kasittelyyn ja raportoinnin kehittamiseen
panostettiin vuoden aikana.

Finnlines on mukana merenkulun kehittdmisessa ja tekee
yhteistyota korkeakoulujen ja alan oppilaitosten kanssa,
esimerkiksi tukemalla tutkielmien tekijoita.

Ympadristo ja turvallisuus

IMO ja EU jatkavat uusien ymparistdsaanndsten kehittamista ja
kdyttoonottoa. IMO:n vuonna 2021 hyvaksymat kasvihuone-
kaasujen vahennystoimet velvoittavat kaikkia laivoja
tayttdmaan tietyt energiatehokkuuskriteerit seka
rakenteellisesti ettd toiminnallisesti vuodesta 2023 alkaen.
Olemassa olevien laivojen energiatehokkuusindeksi (EEXI) on
kertatoimenpide, jossa laivan rakenteellinen energiatehokkuus
arvioidaan ja todennetaan. Hiili-intensiteetti-indikaattori (ClI)
on vuosittainen arviointitydkalu koskien laivojen energia-
tehokkuutta, jonka perusteella jokaiselle laivalle maéaritetdan
vuosittainen energiatehokkuusluokitus. Cll-luokituksen
yllapitdminen edellyttaa jatkuvaa parantamista, koska
paamaarataso kiristyy 2 prosentilla joka vuosi. IMO arvioi talla
hetkelld uudelleen alkuperaisté kasvihuonekaasujen
vahentamisstrategiaa ja tarkistettu strategia on tarkoitus
hyvaksya vuoden 2023 puolivalissa. Keskustelu keski- ja pitkan
ajan kasvihuonekaasujen vahennystoimista jatkuu.

EU on paassyt sopimukseen merenkulun sisallyttamisesta
Euroopan paastokauppajérjestelmaan vuodesta 2024 alkaen
kolmen vuoden asteittaisella kdyttéonotolla. Laivayhtididen
tulee palauttaa paastooikeuksia: todennettujen paastojen
osalta 40 prosenttia vuodesta 2024 alkaen, 70 prosenttia
vuonna 2025 ja 100 prosenttia vuonna 2026, josta eteenpdin
kaikki todennetut CO,-pdastot sisdllytetddn EU:n paasto-
kauppajarjestelmaan. Neuvottelut koskien FuelEU Maritime
-aloitetta ja energiaverodirektiivid jatkuvat yhat. FuelEU
Maritime asettaa enimmaisrajan laivojen kdyttaman energian
kasvihuonekaasupitoisuudelle ja se edellyttaa matkustaja-
laivoja ja konttilaivoja kdyttamaan satamassaoloaikana
maasahkoa, jollei voida osoittaa etta kaytetaan vaihtoehtoista
nollapdastoistd teknologiaa. Energiaverodirektiivi saattaa
kdytantoon polttoaineveron.

Finnlinesin padstovahennysstrategia kasittaa Vihrean
uudisrakennusohjelman, vanhemman tonniston optimoidun
operoinnin ja vaihtoehtoisten polttoaineiden kayttédnoton,
joka ensimmaisessa vaiheessa sisaltaa akkuteknologian ja
maasahkon. Vihredn uudisrakennusohjelman kolme uutta

hybridiroro-alusta, Finneco |, Il ja Ill, aloittivat liikenteessa 2022.

Laivojen korkea energiatehokkuus perustuu eri tekijoéihin,
kuten rungon suunnitteluun, energia- ja propulsiojarjestelman
optimointiin, ilmavoitelujarjestelmaan, aurinkopaneeleihin,
akkuyksikoihin ja useisiin energiansaastolaitteistoihin.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

Vastuullisuusraportointi

Finnlinesin vastuullisuusraportointi sisaltaa taloudellisten
lukujen lisaksi henkilostoon ja ymparistdon liittyvia
tunnuslukuja.

Finnlinesin vastuullisuusraportointi on osa Grimaldi-
konsernin Yhteiskuntavastuuraporttia (Sustainability report) ja
se on luettavissa Grimaldi-konsernin internet-sivuilla:
www.grimaldi.napoli.it.

Hallinto- ja ohjausjérjestelma
Hallinto- ja ohjausjarjestelma on luettavissa yhtion internet-
sivuilla: www.finnlines.com.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat
Raportointikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia
tapahtumia.

Nakymat ja lilkketoimintaymparisto

Ukrainan sota, kiihtyva inflaatio, korkojen nousu ja huimasti
nousseet energiakustannukset heikensivat kuluttajien ja
elinkeinoelaman luottamusta, mutta tasta huolimatta
maailmantalouden kasvu jatkuu pitkalla aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla viimeisimpien talousennusteiden mukaan maailman
talous hiipuu jonkin verran vuonna 2023.

Finnlines on viimeisen kymmenen vuoden aikana tehnyt yli
miljardin euron investointeja ja jatkaa 500 miljoonan euron
investointiohjelmaa, jotta se voi palvella entista paremmin
asiakkaitaan. Talouden hidastumisesta huolimatta rahtimaarat
olivat melko hyvalla tasolla ja matkustajaliikenne palautui
pandemiaa edeltdneisiin lukuihin jo 2022. Vuonna 2023
Finnlines kasvaa maailmantalouden tahdissa, mutta ottaen
ennusteessa huomioon uudet suuret laivamme, uudet
liikennereitit ja tehokkaan toimintamme, Finnlines-konsernin
tulostavoite ennen veroja on ylittda edellisen vuoden tulos.

Osingonjakoehdotus
Finnlines Oyj:n tulos oli 126,4 miljoonaa euroa tilikaudelta 2022.
Emoyhtion omaan padomaan siséltyvat jakokelpoiset varat
olivat 530,6 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd maksetaan osinkoa
1,50 euroa osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi
ehdotetaan 77 254 711,50 euroa.

Konsernitaseen mukaan emoyhtion omistajille kuuluva oma
padoma oli 846,1 (764,3) miljoonaa euroa raportointikauden
lopussa.

Roomassa, 28.2.2023

Finnlines Oyj, Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 736 093 579944
Liiketoiminnan muut tuotot 5917 1896

Materiaalit ja palvelut -268 157 -192 991

Henkilostokulut -96 431 -89 602

Poistot ja arvonalentumiset -85190 -82127

Liiketoiminnan muut kulut -156 195 -138 958
Liiketoiminnan kulut yhteensa -605 973 -503 678
Liiketulos (EBIT) 136 037 78161
Rahoitustuotot 753 187
Rahoituskulut -6 297 -4 591
Tulos ennen veroja (EBT) 130 493 73758
Tuloverot 2841 915
Tilikauden tulos 133334 74673

Muut laajan tuloksen erat:
Erét, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:

Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvat muuntoerot -69 68
Johdannaisten kdyvan arvon muutos -181 16 695
Erdt, jotka saatetaan my6hemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi yhteensa -250 16 763
Erat joita ei tulla myohemmin siirtdméaan tulosvaikutteiseksi:

Tyosuhde-etuuksien uudelleenarvostus 263 -51
Verovaikutus, netto -40 -38
Erédt, joita ei tulla myohemmin siirtdmaan tulosvaikutteiseksi yhteensa 223 -90
Tilikauden laaja tulos yhteensa 133307 91346

Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 133334 74673
133334 74673

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtidn omistajille 133 307 91346
133307 91346

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
(euroa per osake)

Laimentamaton/laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2,60 1,45

Suurin osa laajan tuloslaskelmaan kirjatuista eristad kuuluvat tonnistoverojarjestelman piiriin.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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K it IFRS
onsernirtrase,
1000 euroa 31.12.2022 31.12.2021
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 1107673 1004 024
Liikearvo 105 644 105 644
Aineettomat hyddykkeet 3327 3116
Muut sijoitukset 7074 7076
Saamiset 781 8121
Laskennalliset verosaamiset 491 983
1224989 1128 963
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 10100 8395
Myyntisaamiset ja muut saamiset 140 644 119 275
Verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen 15 48
Rahavarat 18 878 1951
169 637 129 669
Myytaviana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit 14 610 14 610
Varat yhteensa 1409 236 1273242
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepdaaoma 103 006 103 006
Ylikurssirahasto 24525 24525
Muuntoerot 118 141
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 40 016 40016
Kdyvan arvon rahasto * 17 892 18 073
Kertyneet voittovarat 660 543 578 535
Oma padoma yhteensa 846100 764296
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 39876 44003
Pitkdaikaiset korottomat velat 9 9
Elakevelvoitteet 2653 3143
Varaukset 1697 1697
Lainat rahoituslaitoksilta 262 836 169 123
307071 217976
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 100 856 87257
Verotettavaan tuloon perustuva verovelka 485 22
Varaukset 276 215
Lainat rahoituslaitoksilta 154 447 203 476
256 065 290970
Velat yhteensa 563136 508 946
Oma padoma ja velat yhteensa 1409 236 1273242

* Kdyvan arvon rahasto sisaltaa valuuttajohdannaisten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa, kdypien arvojen tehokkaat osuudet.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista, IFRS

1000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman  Kdyvanarvon Kertyneet
Osakepddoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensd
Raportoitu oma pddoma 1.1.2021 103 006 24525 14 40016 1378 555413 724 453
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 74673 74673
Ulkomaisiin yksikkdihin liittyvat
muuntoerot 27 42 68
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 16 695 16 695
Ty6suhde-etuuksien uudelleenarvostus -51 -51
Verovaikutus, netto -38 -38
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 27 0 16 695 74 626 91346
Osinko -51503 -51503
Oma padoma 31.12.2021 103 006 24 525 141 40016 18073 578535 764296
1000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Sijoitetun
vapaan oman
Ylikurssi- padoman  Kayvanarvon Kertyneet
Osakepadoma rahasto Muuntoerot rahasto rahasto voittovarat Yhteensa
Raportoitu oma pdaoma 1.1.2022 103 006 24 525 141 40 016 18 073 578 535 764 296
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 133334 133334
Ulkomaisiin yksikkaihin liittyvat
muuntoerot -23 -45 -69
Johdannaisten kdyvan arvon muutos -181 -181
Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus 263 263
Verovaikutus, netto -40 -40
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0 0 -23 0 -181 133512 133307
Osinko -51503 -51503
Oma padoma 31.12.2022 103 006 24525 18 40 016 17 892 660543 846100

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 133334 74673
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 80726 81937
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) / -tappiot (+)
Rahoitustuotot ja -kulut 5085 4407
Verot -2 841 -915
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -21591 -20 976
Vaihto-omaisuuden muutos -1705 -2428
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 13 656 14 759
Varausten muutos -366 -193
Maksetut korot -4 245 -2679
Saadut korot 109 29
Maksetut verot -299 -265
Muut rahoituseréat 1721 -1636
Liiketoiminnan nettorahavirta 200 051 146 713

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -215921 -83577
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynti * 40890 375
Tytaryhtidosakkaiden hankinta 0 -27 051
Investointien nettorahavirta -175 031 -110 253

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 371667 232000
Lyhytaikaisten korollisten rahoitusvelkojen nettolisays (+) / nettovdahennys (-) -49 356 34881
Lainojen takaisinmaksut -275 640 -248 649
Vuokrasopimusvelkojen maksu -2859 -3090
Maksetut osingot -51503 -51503
Rahoituksen nettorahavirta -7691 -36 361
Rahavarojen muutos 17 329 99
Rahavarat tilikauden alussa 1950 1847
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -402 5
Rahavarat tilikauden lopussa 18 878 1951

* Koostuu paaosin kahden aluksen myynnista

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

euroa 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 608 777 000,71 456 773 315,23
Liiketoiminnan muut tuotot 5157 813,79 4105 558,21
Materiaalit ja palvelut -237 319 756,24 -180 052 310,45
Henkilostokulut -49 624 386,21 -44754 797,58
Poistot ja arvonalentumiset -50 706 969,65 -47221306,66
Liiketoiminnan muut kulut -145 945 633,34 -125 804 445,62

Liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut

130 338 069,06

-6 909 903,27

63 046 013,13

-3688 356,21

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatossiirrot
Annetut konserniavustukset

123 428 165,79

-1900 000,00

59357 656,92

-1000 000,00

Tulos ennen veroja

121528 165,79

58 357 656,92

Laskennalliset verot 4944 023,85 4301517,57
Muut vélittomat verot -96 235,55 -87779,13
Tilikauden voitto 126 375 954,09 62 571395,36

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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E htion t FAS
moynrion rase,

euroa 31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2299 321,72 1899183,55
Aineelliset hyodykkeet 805458 186,17 684 655 631,01
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa 154 379 459,00 154 379 459,00

Muut sijoitukset 7 051920,55 7051920,55
Pysyvit vastaavat yhteensa 969 188 887,44 847986 194,11
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 8492105,14 6764141,31
Pitkaaikaiset saamiset 49293 473,96 73349 467,12
Lyhytaikaiset saamiset 141231404,86 112159 527,34
Rahat ja pankkisaamiset 18 091 036,86 1282918,28
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 217108 020,82 193 556 054,05

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma padoma

Osakepddoma

Ylikurssirahasto

Kéyvan arvon rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Kertyneet voittovarat

Tilikauden voitto

1186 296 908,26

103 006 282,00
24 525 353,70
17 892 023,07
40 882508,10

363307 069,21

126 375 954,09

1041542 248,16

103 006 282,00
24525 353,70
18 073 336,01
40882508,10

352238 814,85
62 571395,36

Oma padoma yhteensa

Pakolliset varaukset

675 989 190,17

601297 690,02

Elakevaraukset 496 000,00 640 000,00

Vieras pdaoma

Pitkdaikainen vieras padoma

Laskennallinen verovelka 2725 286,76 7669 310,61

Korollinen, muu velka 247 000 002,11 148 545 457,10
249 725 288,87 156 214 767,71

Lyhytaikainen vieras pddoma

Korollinen 177125 076,29 217780 266,03

Koroton 82961352,93 65609 524,40
260 086 429,22 283389790,43

Vieras padoma yhteensa 509 811 718,09 439604 558,14

Vastattavaa yhteensa

1186 296 908,26

1041542 248,16

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on

kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee

tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Emoyhtion rahoituslaskelma,

TILINPAATOS

FAS

HALLINNOINTI

euroa

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 126 375 954,09 62 571395,36

Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 50706 969,65 47 221306,66

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -2595 604,32 -23 269,00

Rahoitustuotot ja -kulut 6909 903,27 3688 356,21

Tuloverot -4 847 788,30 -4213738,44

Muut oikaisut 1900 000,00 1000 000,00
178 449 434,39 110 244 050,79

Kayttopadoman muutos:

Vaihto-omaisuus, liséys (-), vdhennys (+) -1727 963,83 -1867209,90

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-), vahennys (+)

-21414 861,46

-21662 045,47

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisédys (+), vahennys (-) 16 573 597,82 10189 203,09
Varausten muutos -144 000,00 78 000,00
-6 713 227,47 -13262 052,28
Maksetut korot -4 348 427,22 -3313 463,61
Saadut osingot 7790,00 270,00
Saadut korot 929 999,26 1180 962,56
Muut rahoituserat -2721033,60 -1511 752,07
Maksetut verot -96 234,55 -87 778,13
-6 227 906,11 -3731761,25
Liiketoiminnan rahavirta 165508 300,81 93250 237,26
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -158 850 222,35 -71099 874,45
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6089 583,63 88297,87
Investoinnit muihin sijoituksiin, muutos 0,00 -27051122,14
Sisdisten lainasaamisten muutos (netto) 16 281 652,86 26145 958,53
Investointien rahavirta -136 478 985,86 -71916 740,19

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Konserniavustukset

29 029 314,95

-17 368 168,38
-39 904 432,00
371666 668,00
-273212122,99
-51503 141,00
-1900 000,00

21333 497,07

62818 170,44
-17 230 769,00
232000 000,00
-246 237 763,99
-51503 141,00
-1000 000,00

Rahoituksen rahavirta

-12221196,37

-21153 503,55

Rahavarojen muutos 16 808 118,58 179 993,52
Rahavarat 1.1. 1282918,28 1102 924,76
Rahavarat 31.12. 18 091 036,86 1282918,28

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Viiden vuoden lukusarjat, IFRS

Miljoonaa euroa 2022 2021 2020 2019 2018
Liikevaihto 736,1 579,9 484,0 574,8 589,4
Liiketoiminnan muut tuotot 5,9 1,9 1,3 1,4 6,4
Liiketulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja
arvonalentumisia (EBITDA) 221,2 160,3 140,8 169,8 166,4
% liikevaihdosta 30,1 27,6 29,1 29,5 28,2
Liiketulos (EBIT) 136,0 78,2 76,2 104,8 104,9
% liikevaihdosta 18,5 13,5 15,7 18,2 17,8
Tulos ennen veroja (EBT) 130,5 73,8 70,6 97,3 94,8
% liikevaihdosta 17,7 12,7 14,6 16,9 16,1
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 133,3 74,7 69,7 98,3 95,1
% liikevaihdosta 18,1 12,9 14,4 17,1 16,1
Tilikauden tulos 133,3 74,7 69,7 98,3 95,1
% liikevaihdosta 18,1 12,9 14,4 17,1 16,1
Bruttoinvestoinnit * 223,8 110,6 50,6 31,4 134,0
% liikevaihdosta 30,4 19,1 10,5 5,5 22,7
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 16,6 10,0 9,7 14,3 14,9
Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 11,6 7,2 7,0 9,5 9,6
Taseen loppusumma 1409,2 1273,2 1199,4 1226,9 1245,9
Omavaraisuusaste, % 60,3 60,4 60,7 58,5 53,3
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 44,5 45,6 45,5 50,8 68,1
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1679 1576 1534 1576 1637
Tulos/osake (EPS), euroa 2,60 1,45 1,35 1,91 1,85
Tulos/osake (EPS) optioiden laimennusvaikutuksella
oikaistuna, euroa 2,60 1,45 1,35 1,91 1,85
Oma padoma/osake, euroa 16,43 14,84 14,07 13,88 12,86
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin (1000) 51503 51503 51503 51503 51503
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
31.12.(1000) 51503 51503 51503 51503 51503
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa (1000) 51503 51503 51503 51503 51503

* Sisaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 44.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessd kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatdksen kanssa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat, IFRS

Tulos per osake (EPS), euroa

Oma paaoma per osake, euroa

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkojen suhde kayttokatteeseen

* Ei sisalld vuokrasopimusvelkoja.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden lopussa

Tilikauden tulos

Oma padoma yhteensa (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korkokulut + muut vieraanpddoman kulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korolliset velat* - rahavarat

Oma padaoma yhteensa

Oma padaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelat

EBITDA, edellinen 12 kk

HALLINNOINTI

x 100

x 100

x 100

x 100

Kirjatut tuloverot perustuvat vuoden arvioituun keskiméaardiseen tuloveroasteeseen, jonka odotetaan toteutuvan koko tilikaudella.

Finnlines Oyj:n varustamotoiminta siirtyi tonnistoveropohjaiseen verotukseen tammikuussa 2013.

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Nelja il i, IFRS
eljjannesvuosliiuvuri,
Miljoonaa euroa Q1/2022 Q1/2021 Q2/2022 Q2/2021 Q3/2022 Q3/2021 Q4/2022 Q4/2021
Liikevaihto segmenteittain
Varustamotoiminta ja merikuljetukset yhteensa 150,6 17,8 193,2 140,3 195,9 149,2 172,4 148,0
Myynti ulkopuolisille 150,6 n7,9 193,3 140,4 195,9 149,3 172,4 148,1
Myynti satamatoiminnoille -0,9 -0,1 -0,4 -0,1 -0,2 -0,1 0,0 -0,1
Satamatoiminnot yhteensa 12,1 n,7 12,7 12,5 1,1 1,3 10,3 1,5
Myynti ulkopuolisille 6,4 6,2 6,7 6,4 5,6 5,8 5,2 5,9
Myynti varustamotoiminta ja merikuljetuksille 5,7 5,5 6,0 6,1 5,5 5,5 5,0 5,6
Konsernin sisdinen liikevaihto -5,7 -5,4 -6,0 -6,0 -5,4 -5,4 -5,0 -5,6
Liikevaihto yhteensa 157,0 124,1 199,9 146,8 201,5 155,1 177,7 154,0
Liiketulos segmenteittdin
Varustamotoiminta ja merikuljetukset 14,8 13,2 40,5 22,9 49,0 32,8 30,4 4,6
Satamatoiminnot 0,4 0,9 0,9 1,5 0,5 1,2 -0,6 1,0
Liiketulos (EBIT) yhteensa 15,3 14,1 4,5 24,4 49,5 34,0 29,8 5,7
Rahoitustuotot ja -kulut -1,0 -1,1 -1,1 -1,2 -1,3 -1,1 -2,2 -1,0
Tulos ennen veroja (EBT) 14,3 13,0 40,4 23,2 48,2 32,9 27,6 46
Tuloverot 0,8 0,2 0,8 -0,1 0,6 -0,2 0,6 1,1
Tilikauden tulos 15,1 13,2 41,2 23,1 48,8 32,7 28,2 5,7
Konsernin tunnuslukuja neljanneksittain
Liiketulos liikevaihdosta, % 9,7 1,4 20,7 16,6 24,6 21,9 17,0 3,7
Tulos per osake, euroa 0,29 0,26 0,80 0,45 0,95 0,63 0,55 0,1
Ulkona olevien osakkeiden keskim.
lukumaara, 1000 kpl 51503 51503 51503 51503 51503 51503 51503 51503

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessa kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatéksen kanssa.
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen
kaytosta ja hallituksen toimintakertomuksen

seka tilinpaatoksen allekirjoitus

Emoyhtion omaan padomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat olivat 31.12.2022:

Kertyneet voittovarat EUR 363307 069,21
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto EUR 40 882 508,10
Tilikauden tulos EUR 126 375 954,09
Jakokelpoiset varat EUR 530565 531,40

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan
77254 711,50 euroa.

Roomassa, 28. paivana helmikuuta 2023

Emanuele Grimaldi
Hallituksen puheenjohtaja

Tiina Backman Gianluca Grimaldi Guido Grimaldi
Mikael Mdkinen Diego Pacella Esben Poulsson
Jon-Aksel Torgersen TapaniVoionmaa

Tom Pippingskéld
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus.
Helsingissa, 28.2.2023

KPMG Oy Ab

Kimmo Antonen
KHT

Tama sivu on ote tilintarkastetusta tilinpaatoksesta. Konsernin ja emoyhtion tilintarkastettu tilinpdatés on
kokonaisuudessaan esitetty yhtion kotisivuilla www.finnlines.com. Vuosikertomuksessa esitettyja tilinpaatosotteita tulee
tarkastella yhdessd kokonaisuudessaan esitetyn tilintarkastetun tilinpaatdksen kanssa.
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Tilintarkastuskertomus

Finnlines Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnlines Oyj:n (y-tunnus 0201153-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

« tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien

VASTUULLISUUS

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

tilinpaatoksen laatimista koskevien sddanndsten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vadrinkadytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai
ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadatoksen
tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkadytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
taesiita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvéan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme
perustaksitarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, ettd virheestd johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

>>
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Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme ssiina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittdvaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta
olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin
tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltod ja sitd, kuvastaako tilinpdatos sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean jariittavan
kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilin-
paatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

TILINPAATOS

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toiminta-
kertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista
emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 28. helmikuuta 2023
KPMG OY AB

Kimmo Antonen
KHT

Tilintarkastuskertomus, joka on annettu yhtion kotisivuilla
www.finnlines.com esitetyista hallituksen toimintakertomuksesta
jatilinpaatoksesta 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Finnlines Oyj noudattaa Suomen osakeyhtiélain seka
yhtidjarjestykseensa kirjattuja sdadntdja ja maarayksia. Finnlines
soveltaa myo6s 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhtioiden
hallinnointikoodia 31.12.2022 paattyneelta tilikaudelta
laadittavien selvitysten osalta. Koodi on luettavissa osoitteessa
www.cgfinland.fi Finnlinesin hallitus on hyvaksynyt tdman
Finnlines Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelman.

Hallintoelinten tehtavét ja vastuut

Finnlines-konsernia johtaa yhtidkokouksen valitsema hallitus ja
hallituksen nimittdma toimitusjohtaja. Heidan tehtdvansa on
padosin maaritelty Suomen osakeyhtidlaissa. Vastuu
paivittaisesta operatiivisesta toiminnassa on laajennetun
johtoryhman jasenilla, joiden tukena on asianomainen
henkildsto ja palvelutoiminnot.

Yhtickokous

Yhtion korkein paattava elin on yhtidkokous. Se paattaa
asioista, jotka Suomen osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen
mukaan kuuluvat yhtidkokouksen péaatettaviksi. Niihin kuuluvat
mm. tilinpaatoksen vahvistaminen, paattaminen jaettavista
osingoista, vastuuvapauden mydntaminen yhtion hallitukselle
ja toimitusjohtajalle tilikaudelta, yhtion hallituksen ja
tilintarkastajien ja nimittaminen seka heidan palkkioistaan
paattaminen.

Finnlines Oyj:n yhtidkokous pidetdan vahintaan kerran
vuodessa, viimeistaan kesakuun loppuun mennessa. Kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ennen yhtiokokousta ja viimeistaan yksi (1) vilkkko ennen
yhtidkokousta.

Yhtiokokous 2022
Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa
5.5.2022. Kokous hyvaksyi vuoden 2021 tilinpaatdksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.
Yhtiokokous paatti hyvéaksya hallituksen ehdotuksen, etta
vuodelta 2021 maksetaan osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi
yhdeksan. Hallituksen nykyisista jasenista Tiina Backman,
Emanuele Grimaldi, Gianluca Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael

Makinen, Diego Pacella, Esben Poulsson, Jon-Aksel Torgersen ja
Tapani Voionmaa valittiin uudelleen hallitukseen. Kaikki jasenet
valittiin toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2023 varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2022 valittiin KPMG Oy Ab.
Paatettiin my0s, etté tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan laskun mukaan.

Hallitus

Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallituksessa on vahintaan viisi (5) ja enintdan
yksitoista (11) jasentd. Hallituksen jasenet nimittaa yhtiokokous
vuodeksi kerrallaan.

Hallituksen jasenten enemmiston tulee olla yhtiosta
riippumattomia ja vahintaan kahden tatd enemmistoa
edustavan tulee olla riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tiedot hallituksen kokoonpanosta,
jasenista ja heidan riippumattomasta asemastaan on
luettavissa Finnlinesin internet-sivuilta.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen tulee
sisaltya yhtiokokouskutsuun. Hallitukselle ilmoitetut
jasenehdokkaat ilmoitetaan yhtickokouskutsussa, jos ehdotus
on hallituksen tekema tai jos ehdokasta kannattavat
osakkeenomistajat, joilla on vahintdan 10 % yhtion osakkeiden
tuottamasta danimaarasta, ja ehdokas on antanut kirjallisen
suostumuksensa valintaan. Yhtiokokouskutsun toimittamisen
jalkeen mahdollisesti asetetut ehdokkaat julkistetaan erikseen.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimintaa ja
paattaa keskeisimmistd menettelytavoista, tavoitteista ja
strategioista. Hallituksen tydssaan soveltamat periaatteet on
esitetty hallituksen hyvaksymissa toimintaohjeissa. Hallitus
kasittelee kaikki asiat koko hallituksen lasna ollessa.
Hallituksella ei ole erillisid toimikuntia. Hallitus kasittelee kaikki
ne asiat, joista hallitus lain, muiden sdddosten ja
yhtitjarjestyksen mukaan nimenomaisesti vastaa. Yhtion
lilketoiminnan koosta johtuen on katsottu tehokkaaksi, etta
koko hallitus kasittelee kokouksissaan yhteisesti myos
tarkastus-, nimitys- ja palkkiovaliokunnalle kuuluvat tehtavat.

>>
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdésta (jatkuu)

Hallituksen laatiman kirjallisen tydjdrjestyksen
keskeinen sisalté on seuraava:

tilinpaatos ja osavuosikatsaukset
yhtidkokouksille esitettavat asiat

toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja
Executive Committeen jasenten nimittdminen ja
vapauttaminen tehtdvistaan

sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden hyvaksyminen ja
yhtion taloudellisen valvonnan jarjestaminen

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa mainittujen
tarkastusvaliokunnalle kuuluvien muiden asioiden kasittely

konsernin strategisen suunnitelman ja pitkan aikavalin
tavoitteiden vahvistaminen

konsernin vuotuisen lilketoimintasuunnitelman ja budjetin
hyvdksyminen

paattaminen investoinneista, yritysostoista sekd omaisuuden
luovutuksista, jotka ovat merkittdvia ja joissa poiketaan
konsernin strategiasta

pitkdaikaisen lainan ottaminen ja takauksen tai muun
vastaavan sitoumuksen antaminen

riskienhallinnan periaatteet
konsernin organisaatiorakenne

toimitusjohtajan, varatoimitusjohtajan, mikali valittu, ja
Executive Committeen jasenten palkka- ja elake-etujen
hyvaksyminen

toimitusjohtajan toiminnan seuraaminen ja arvioiminen.

Paatosta vaativien asioiden lisdksi hallituksen kokouksiin

toimitetaan ajankohtaista tietoa konsernin toiminnasta,
taloudesta jariskeista.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyétapojaan.

Hallitus kokoontuu 6-8 kertaa vuodessa etukateen padatetyn
aikataulun mukaan. Ndiden kokousten liséksi hallitus
kokoontuu tarpeen vaatiessa.

VASTUULLISUUS TILINPAATOS HALLINNOINTI

Hallitus vuonna 2022
Hallitukseen kuului vuonna 2022 yhdeksan jasenta:

+ Emanuele Grimaldi, hallituksen puheenjohtaja, synt. 1956,
Degree in Economics and Commerce, Managing Director of
Grimaldi Group S.p.A., osallistui kokouksiin: 7/7

» Diego Pacella, hallituksen varapuheenjohtaja, synt. 1960,
Degree with honoursin Mech. Eng., Managing Director of
Grimaldi Group S.p.A., osallistui kokouksiin: 7/7

« TiinaBackman, synt. 1959, VT, Rautaruukin Eldkesadation
hallituksen puheenjohtaja, osallistui kokouksiin: 7/7

«+ Gianluca Grimaldi, synt. 1955, Degree in Economics and
Commerce, President of Grimaldi Group S.p.A., osallistui
kokouksiin: 7/7

+ Guido Grimaldi, synt. 1983, Degree in Economics, MBA,
Corporate Short Sea Shipping Commercial Director, Grimaldi
Group, osallistui kokoksiin: 7/7

« Mikael Makinen, synt. 1956, DI, Chairman of the Board Valmet
Corporation, osallistui kokouksiin: 6/7

« Esben Poulsson, synt. 1948, Diploma in Business
Administration, Chairman & CEOQ, Enesel Pte. Ltd., osallistui
kokouksiin: 7/7

« Jon-Aksel Torgersen, synt. 1952, MBA, osallistui kokouksiin: 7/7

« TapaniVoionmaa, synt 1951, Master Mariner, LL.M., Post
Graduate Diplomas, osallistui kokouksiin: 7/7

Vuonna 2021 Finnlinesin hallitus kokoontui 7 kertaa.

Tietoa Finnlinesin nykyisesta hallituksesta on yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Organisaatio & johto

Hallituksen riippumattomuus

Viisi jasenta Tiina Backman, Mikael Makinen, Esben Poulsson,
Jon-Aksel Torgersen ja Tapani Voionmaa ovat riippumattomia
yhtiostad seka merkittavista osakkeenomistajista. Gianluca
Grimaldi on riippumaton yhtidsta mutta ei merkittavista
osakkeenomistajista. Gianluca Grimaldi ja Emanuele Grimaldi
ovat Grimaldi Group S.p.A:n osakkeenomistajia ja lisdksi hallitus
on tekemdssaan kokonaisarviossa katsonut Guido Grimaldin
(Emanuele Grimaldin poika) ja Diego Pacellan
(osakkeenomistajan aviopuoliso) olevan tata kautta ei-
rilppumattomia merkittavista osakkeenomistajista perhepiiriin
kuulumisen vuoksi. Lisaksi Emanuele Grimaldi ei ole
rilppumattomia yhtiosta, sillda Emanuele Grimaldi toimi yhtion
toimitusjohtajana 5.5.2022 saakka.


https://www.finnlines.com/fi/yritys/tietoa-finnlinesista/organisaatio-johto/
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Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja
Yhtion hallitus nimittaa konsernille toimitusjohtajan.
Toimitusjohtaja johtaa yhtion paivittaista liilketoimintaa ja
hallintoa yhtitjarjestyksen, Suomen osakeyhtiélain ja
hallituksen ohjeiden mukaan. Tassa tydssa hantd avustaa
Executive Committee. Yhtion nykyinen toimitusjohtaja on Tom
Pippingskold (synt. 1960, B.Sc., MBA Washington D.C).

Hallitus nimittaa tarvittaessa varatoimitusjohtajan. Yhtion
nykyinen varatoimitusjohtaja on Thomas Doepel.

Executive committee ja johtoryhma

Hallitus nimittaa Executive Committeen jdsenet. Executive
Committee kokoontuu sdannollisesti ja sen puheenjohtajana
toimii toimitusjohtaja. Executive Committee tukee
toimitusjohtajaa hanen tydssaan konsernitason strategioiden ja
suositusten toimeenpanossa, konsernin hallinnon
koordinoimisessa, kdytannon ratkaisujen loytamisessa
hallituksen maarittelemien tavoitteiden saavuttamiseksi seka
yhtion toiminnan valvomisessa.

Yhti6lla on johtoryhma, jota johtaa toimitusjohtaja ja jonka
jasenia ovat Executive Committeen jasenet seka
liilketoimintayksikoiden ja linjaliikenteen paallikot padasiallisten
myyntikonttorien johdon lisaksi. Liiketoimintayksikéiden
paallikot ovat vastuussa myynnin seka yksikdidensa
kannattavuudesta. Tarvittaessa johtoryhma tukee Executive
Committeeta tyossaan.

Lisaksiyrityksella on laajennettu johtoryhma, jota johtaa
toimitusjohtaja, ja joka koostuu johtoryhmaén lisaksi muiden
agentuurien paallikoistad sekd Junior Managereista. Laajennettu
johtoryhma kokoontuu saannéllisesti keskustelemaan
operatiivisista toimista liittyen konsernin liilketoimintaan ja sen
palvelutuotteisiin.

Laajennetun johtoryhman jasenten eldkeika perustuu
paikallisiin lakeihin eika heilld ole erityista eldkejarjestelmaa.

Tiedot Executive Committeen, johtoryhman ja laajennetun
johtoryhman jasenista ja heidan vastuualueistaan on luettavissa
yhtién internet-sivuilla:

www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Organisaatio & johto

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS

Palkitseminen
Yhtion hallitus paattaa johtoryhmalle maksettavat palkat ja
etuudet ja niiden maardaytymisperusteet.

Laajennetun johtoryhman jasenet kuuluvat
bonusjarjestelmaan, jonka perusteista hallitus paattaa
vuosittain. Hallitus paattaa myos muista erillisista yhtion
johdolle maksettavista suoritusperusteisista
palkitsemismuodoista.

Bonukset maksetaan kateisena. Yhtiolla ei ole muita
bonusohjelmia.

Palkkiot vuonna 2022

Vuonna 2022 hallitukselle maksettiin vuotuiset palkkiot
seuraavasti: puheenjohtajalle 50 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 40 000 euroa ja muille jasenille 30 000
euroa. Hallituksen vuotuiset palkkiot ovat pysyneet ennallaan
vuodesta 2008 lahtien.

Tarkempi erittely johdon sopimuksista, vuonna 2022 maksetuista
palkoista, palkkioista ja eduista on esitetty vuoden 2022
tilinpaatoksen liitetiedoissa Lahipiiritapahtumat ja Finnlinesin
Palkka- ja palkkioselvityksessa 2022 yhtion internet-sivuilla:
www.finnlines.com > Tietoa Finnlinesista > Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

Sisdinen tarkastus

Konsernin sisdista tarkastusta hoitaa yhtion sisdinen
tarkastusyksikko, joka raportoi hallituksen puheenjohtajalle
seka toimitusjohtajalle.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on analysoida yhtion
toimintaa ja prosesseja seka sen valvontamekanismien
tehokkuutta ja laatua. Yksikko auttaa Finnlinesin saavuttamaan
tavoitteensa arvioimalla ja parantamalla sisdisen valvonnan ja
hallinnollisten prosessien tehokkuutta systemaattisen ja
kurinalaisen toimintatavan avulla. Sisaisen tarkastuksen
tehtavana on selvittaa, ovatko yhtion riskienhallinta, sisdiset
valvonta- ja hallintoprosessit johdon suunnitelman ja esityksen
mukaisesti riittavat ja toimivat varmistamaan etta:

« riskittunnistetaan ja hallitaan oikein

« erihallintoryhmien vélinen vuorovaikutus toimii tarpeen
mukaan

« merkittava taloudellinen, johtamiseen liittyva ja operatiivinen
tieto on tasmallistd, luotettavaa ja oikea-aikaista

« tyontekijoiden toiminta on menettelytapojen, standardien,
toimintatapojen ja voimassa olevien lakien mukaista

>>
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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdésta (jatkuu)

« resursseja hankitaan taloudellisesti, kdytetaan tehokkaastija
suojataan riittavasti

+ ohjelmat ja suunnitelmat toteutetaan asianmukaisesti ja
tavoitteet saavutetaan

« laatuajajatkuvaa parantamista edistetdan yhtion sisdisissa
valvontaprosesseissa

« merkittdvat yhtion sisdiseen valvontaan vaikuttavat
lainsdadantoon tai saannoksiin liittyvat asiat tunnistetaan ja
huomioidaan asianmukaisesti

Sisainen tarkastaja laatii vuotuisen suunnitelman kayttaen
soveltuvaa riskiperustaista menetelmaa ja ottaen huomioon
potentiaaliset riskit tai johdon maarittamat valvontaan liittyvat
asiat. Tarkastusten laajuus tilivuoden aikana suunnitellaan niin,
ettd se on edustava ja painopiste on liikketoiminta-alueilla, joilla
on suurimmat riskit. Hallituksen puheenjohtaja hyvéaksyy
suunnitelman. Sisdinen tarkastaja suorittaa myds hallituksen
puheenjohtajan, toimitusjohtajan tai hallituksen antamia
erityistehtavia.

Sisdinen tarkastaja suorittaa operatiivisten yksikdiden
sisaisia tarkastuksia operatiivisista yksikoista
riippumattomasti. Tarkastustydssaan sisdinen tarkastaja
noudattaa hallinto- ja ohjausjarjestelmaa, eettisia periaatteita,
menettelytapoja ja muita yhtion ohjeita.

Tarkastusraportit [dhetetdan hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja pitda sadnnollisesti sisdisen
tarkastajan kanssa suljetun istunnon, jossa kasitelldan
suoritettujen tarkastusten tuloksia ja toimintasuunnitelmaa.
Tarpeelliset asiat saatetaan myds hallituksen tietoon.

Riskienhallinta

Finnlinesin sisdisen valvonnan tarkoituksena on tukea yhtiota
sen tavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteiden saavuttamiseen
liittyvat riskit on tunnistettava ja arvioitava, jotta niitd voidaan
hallita. Riskien tunnistaminen ja arviointi on siten sisdisen
valvonnan edellytys Finnlinesissa.

Sisdiset valvontamekanismit ja -menettelytavat varmistavat
johdolle, etté riskienhallintatoimenpiteet toteutetaan
suunnitelmien mukaisesti. Tietoisia ja huolellisesti arvioituja
riskeja otetaan valittaessa strategioita, esim. lilketoimintaa
laajennettaessa, markkina-asemaa parannettaessa ja uusia
lilketoimintoja luotaessa.

Taloudellisia, operatiivisia ja vahinkoa tai menetyksia
aiheuttavia riskeja valtetaan tai rajoitetaan. Toimintojen
jatkuvuus varmistetaan turvaamalla kriittiset toiminnot ja
keskeiset resurssit. Kriisinhallinnan, jatkuvuuden
varmistamisen ja onnettomuuksien varalle laaditaan
suunnitelmat. Riskienhallintaan liittyvat kulut ja resurssit ovat
suhteessa saavutettaviin hyotyihin.

Finnlinesin hallitus vastaa konsernin yleisen riskitason
maarittamisestad ja sen turvaamisesta, ettd yhtiolla on riittavat
tyokalut ja resurssit riskien hallintaan. Toimitusjohtaja
Executive Committeen avustuksella vastaa riskien hallinnan

HALLINNOINTI

VASTUULLISUUS TILINPAATOS

organisoinnista ja turvaamisesta kaikissa Finnlinesin
toiminnoissa.

Yhtion paakonttoriin on keskitetty vastuu konsernin
kdyttdomaisuudesta, investoinneista, rahoituksesta,
taloudesta, henkildstohallinnosta, viestinnasta, tieto-
jarjestelmista ja ostotoiminnoista. Konsernin talous- ja
rahoitusjohtajan (CFO) alaisuudessa toimii Talousosasto, jonne
on keskitetty koko konsernin maksuliikenne, ulkoinen laskenta
jasisdinen laskenta. Hallitus paattaa konsernin valuutta- ja
korkosuojauksista kullekin raportointikaudelle ja hyvaksyy
konsernin ulkopuoliset pitkdaikaiset lainajarjestelyt.

Konsernin lakiasiain- ja vakuutusyksikén vastuulla ovat
kdyttéomaisuus ja toiminnan keskeytymisesta aiheutuvat riskit
seka vakuutusten hallinnointi ja koordinointi. Padosa
konserniin sidotusta padomasta muodostuu sen laivastosta.
Laivat vakuutetaan aina tdyteen arvoon. Luottotappioriskin
minimoimiseksi konsernin asiakkaiden taloudellinen tilanne ja
luottokelpoisuus ovat jatkuvassa seurannassa.

Jokaiselle tulosyksikélle on nimetty vastuullinen controller,
joka raportoi asianomaisen yksikdn johtajalle ja koko konsernin
talous- ja rahoitusjohtajalle (CFO). Finnlinesin eri yksikdiden
johtajat vastaavat yksikdiden taloudellisesta tuloksesta ja
kdyttopadomasta. He asettavat yksikdilleen operatiiviset
tavoitteet ja huolehtivat resurssien tehokkaasta kaytdsta seka
toiminnan mittaamisesta ja kehittamisesta.

Finnlinesin merkittavimmat strategiset, operatiiviset ja taloudelliset
riskit on kuvattu vuoden 2022 tilinpaatoksen liitetiedoissa
Taloudellisten riskien hallinta.

Taloudellisen raportointiprosessin sisdinen valvonta
Valvonta on prosessi, joka arvioi Finnlinesin sisdisen valvonta-
jarjestelman laatua ja suorituskykya. Valvontaa suoritetaan
seka jatkuvasti etta erillisten arviointien avulla, joihin kuuluvat
sisdiset tarkastukset, tilintarkastukset ja ulkoiset ja sisaiset
laatuauditoinnit. Kukin liiketoimintayksikko vastaa siita, etta
asianmukaisia lakeja ja sadnnoksid noudatetaan sen
vastuualueella.

Sisdinen tarkastustoiminto avustaa toimitusjohtajaa ja
hallitusta arvioimaan ja varmistamaan sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan riittavyytta ja tehokkuutta suorittamalla
saannollisia tarkastuksia konsernin yksikoissa ja tuki-
toiminnoissa vuotuisen suunnitelman mukaan. Finnlinesin
tilintarkastaja ja muut tarkastajat, kuten ulkoiset laatu-
auditoijat, suorittavat yhtion sisdisen valvonnan arviointeja.

Yhtion taloudellista tulosta arvioidaan jokaisessa hallituksen
kokouksessa. Hallitus tarkistaa kaikki osavuosi- ja vuosiraportit
ennen niiden julkaisemista. Riskien arviointiprosessin ja
valvontatoiminnan tehokkuutta seurataan jatkuvasti eri
tasoilla. Tahan kuuluu tuloksen arviointi ja vertailu budjettiin ja
suunnitelmiin. Vastuu tehokkaan valvonnan yllapidosta ja
toimivasta riskienhallintajarjestelmasta seka taloudellisen
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raportoinnin sisdisestd valvonnasta on toimitusjohtajalla.
Yhtion sisdinen valvonta perustuu konsernin rakenteeseen,
jossa konsernin toiminnot on jaettu kahteen segmenttiin ja eri
lilketoiminta-alueisiin sekd tukitoimintoihin. Konsernin
toiminnot laativat toimintaohjeet, jotka maarittavat vastuut ja
valtuudet sekd kasittdvat eri alueiden valvonnan, kuten talous,
kirjanpito ja investoinnit, ostot ja myynti.

Yhti6lla on valvontajarjestelma. Taloudellisen raportoinnin
sisdiselle valvonnalle on maaritelty standardivaatimukset.
Johto odottaa, ettd kaikki tyontekijat noudattavat moraalisesti
ja eettisesti korkeita normeja, ja ndaméa odotukset on viestitetty
tyontekijoille sisaisia kanavia pitkin.

Konsernin talousyksikko valvoo, etta taloudellisen
raportoinnin prosesseja ja valvontaa noudatetaan. Se seuraa
my0s ulkoisen ja sisdisen taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta. Tilintarkastajat vahvistavat vuositilinpaatoksen
oikeellisuuden.

Hallitus valvoo lakisaateista tilintarkastusta ja
konsernitilintarkastusta, arvioi lakisdateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta yhtioon nahden
erityisesti litannaispalveluiden osalta ja laatii ehdotuksen
tilintarkastajien valinnasta.

Hallitus kdy vuosittain lépi sisdisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelman paapiirteiden kuvauksen suhteessa
taloudelliseen raportointiprosessiin, joka sisaltyy tahan
hallinto- ja ohjausjarjestelmaan.

Tietohallinto

Tehokas sisdinen valvontajarjestelma vaatii riittavaa, oikea-
aikaista ja luotettavaa tietoa, jotta johto voi seurata yhtion
tavoitteiden saavuttamista. Taloudellisen informaation lisdksi
tarvitaan myos ei-taloudellista tietoa, joka liittyy seka sisaisiin
ettd ulkoisiin tapahtumiin ja toimintoihin.

Tietohallinnolla on tarkea asema Finnlinesin sisdisessa
valvontajarjestelmassa. Tietojarjestelmilld on ratkaiseva
merkitys tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta, koska useat
valvontatoiminnot perustuvat tietotekniikkaan.

Finnlinesin liiketoimintaprosesseihin sisaltyvat
valvontatoiminnot ovat ensiarvoisen tarkeita yhtion tehokkaan
sisaisen valvonnan varmistamiseksi. Liiketoimintaprosessien
valvontatoiminnot auttavat turvaamaan, etta kaikki Finnlinesin
sisdisen valvonnan tavoitteet ja erityisesti yhtion toiminnan
tehokkuuteen ja kannattavuuteen seka maineen ylldpitdmiseen
liittyvat tavoitteet saavutetaan. Liiketoimintayksikét ja
tietohallinto vastaavat siita, etta niiden vastuualueilla
maéadritellyt konsernitason prosessit ja valvontatoiminnot
toteutetaan ja niitd noudatetaan. Mikéli konsernitason
prosesseja ja valvontatoimintoja ei ole, liiketoimintayksikot ja
tietohallinto vastaavat, ettd tehokkaat liilketoimintaprosessit
riittdvine valvontatoimintoineen on kuvattu ja toteutettu.

Finnlinesin tietojarjestelmien toimivuus turvataan laajojen ja
huolellisesti laadittujen tietoturvaohjelmien ja
varajarjestelmien avulla.

TILINPAATOS
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Sisdpiiriohjeet

Finnlinesin osakkeita tai muita arvopapereita ei ole listattu ja
siksi Finnlines ei sovella markkinoiden vaarinkayttoasetusta
(MAR) tai muita listattujen likkkeeseenlaskijoiden
sisapiirintietoihin liittyvid asetuksia.

Lahipiiritoimet

Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja
huolehtii siita, etta mahdolliset eturistiriidat tulevat asian-
mukaisesti huomioiduiksi yhtion pdatoksenteossa osake-
yhtidlain yhtioon soveltuvien sdanndsten mukaisesti.

Yhtio yllapitaa luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista osapuolista
konsernihallinnossa. Yhti6 antaa osakeyhtidlain ja tilinpaatosta
koskevien saannosten mukaisia tietoja lahipiiritoimista
toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilintarkastus

Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka on oltava KHT-yhteiso.
Yhtiokokous nimittaa tilintarkastajan tarkastamaan kuluvan
tilivuoden tilit ja toimeksianto paattyy seuraavaan yhtio-
kokoukseen. Tilintarkastaja vastaa konsernin ja emoyhtion
tilinpaatoksen ja kirjanpidon asiakirjojen sekd emoyhtion
hallinnon tarkastuksesta. Tilinpaatoksen jalkeen tilintarkastaja
antaa lakisaateisen tilintarkastuskertomuksen yhtion
osakkeenomistajille seka raportoi myds sdanndollisesti
tuloksesta hallitukselle. Yleisten patevyysvaatimusten lisaksi
tilintarkastajan tulee tayttaa myos tietyt lakisaateiset
riippumattomuusvaatimukset, mika takaa rilppumattoman ja
luotettavan tilintarkastuksen.

Tilintarkastaja vuonna 2022

Vuonna 2022 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
vuodelle 2022 KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Kimmo Antonen. Paatettiin, ettd
tilintarkastuspalkkio maksetaan laskun mukaan. Vuonna 2022
tilintarkastajille maksettiin konsernin, emoyhtion ja
tytaryhtiodiden lakisdateisesta tilintarkastuksesta 141 tuhatta
euroa. Samana vuonna maksettiin 24 tuhatta euroa muista
asiantuntijapalveluista.

Tiedottaminen

Keskeiset Finnlinesin hallintoa ja johtamista koskevat tiedot
julkaistaan yhtion internet-sivuilla. Yhtion kaikki lehdisto-
tiedotteet ovat heti julkaisemisen jalkeen nahtavissa yhtion
internet-sivuilla.
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Hallitus

Emanuele Grimaldi
Hallituksen puheenjohtaja
+ Hallituksen jasen vuodesta 2006
+ Grimaldi Group S.p.A., Managing Director
« GrimaldiDeep Sea S.p.A., Board Member
« Grimaldi Euromed S.p.A., President and
Managing Director
+ Syntynyt 1956, Degree in Economics and
Commerce, University of Naples, Italy
+ General Certificate of Education (scientific
studies), Military School Nunziatellain
Naples, Italy
+ Suomen Leijonan ritarikunnan
komentajamerkki 2018
Muut tehtavat
+ Minoan Lines, Greece, President
+  Malta Motorways of the Sea Ltd, President
« Atlantic Container Line AB, Board Member
+ International Chamber of Shipping (ICS),
Chairman
«  European Community Shipowners’ Associations,
Past President
+ Interferry Inc, Board Member
+ Valencia Terminal Europa S.L (VTE), Chairman of
the Board
«  Confitarma, Board Member and Past President

Diego Pacella

Hallituksen varapuheenjohtaja

+ Hallituksen jadsen vuodesta 2007

+ Yhtiosta riippumaton jasen

« Grimaldi Deep Sea S.p.A., President &
Managing Director

« Grimaldi Group S.p.A., Managing Director

« Grimaldi Euromed S.p.A., Managing
Director

« Syntynyt 1960, Degree in Mechanics
Engineering, University of Naples, Italy

Muut tehtavat

«  Grimaldi Group, Finance Director

« Minoan Lines, Greece, Board Member

+  Malta Motorways of the Sea Ltd, Board Member

« Atlantic Container Line AB, Board Member

«  Wallhamn AB, Board Member

«  Marittima Spedizioni srl, President

«  Grimaldi Agencies UK Ltd, Board Member

+  GrimaldiBelgium N.V., Board Member

«  Finance Committee of Confitarma, Member

+  Trasmed GLE S.L. (Spain), Board Member

«  AET, Antwerp Euro Terminal, Board Member

Tiina Backman
+ Hallituksen jésen vuodesta 2012
+ Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen
« Rautaruukin elakesaatio (SSAB),
hallituksen puheenjohtaja
« Syntynyt 1959, VT, OTK, Lapin yliopisto
Muut tehtavat
«  Helsingin seudun Osuuspankki, hallituksen jasen
ja hallituksen tarkastusvaliokunnan jasen
« Arvo Invest Cooperative (Arvo
Sijoitusosuuskunta), hallituksen jasen
+  Aino Invest Nordic Oy, hallituksen jasen
«  Partnera Oyj:n (Oulun Puhelin) elékes&atio,
hallituksen puheenjohtaja
«  Suomen Ladketieteen Saatio, neuvottelukunnan
jasen
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Gianluca Grimaldi

+ Hallituksen jasen vuodesta 2007

+ Yhtiosta riippumaton jasen

« Grimaldi Group S.p.A., President

« GrimaldiDeep Sea S.p.A., President

« Grimaldi Euromed S.p.A., Board Member

+ Syntynyt 1955, Degree in Economics and
Commerce, University of Naples, Italy

« Honoured as “Cavaliere del Lavoro” in 2014

Muut tehtavat

« Minoan Lines, Greece, Board Member

+  Malta Motorways of the Sea, Board Member

« Atlantic Container Line AB, Board Member

+  Antwerp Euro Terminal n.v. - Antwerp (Belgium),
President

«  Grimaldi Agencies UK Ltd, Chairman of the Board

+  Grimaldi Agency Nigeria Ltd, Chairman of the
Board

+  Grimaldi Germany GMBH, Chairman of the Board

+  Grimaldi Maritime Agencies Sweden AB,
Chairman of the Board

+  Grimaldi Portugal Lda, Chairman of the Board

«  Grimaldi Real Estate Ltd, Chairman of the Board

+  Ports and Terminal Multiservices Ltd (Nigeria),
Chairman of the Board

Guido Grimaldi

« Hallituksen jasen vuodesta 2017

+ Yhtiosta riippumaton jasen

+ Grimaldi Short Sea Shipping, Corporate
Commercial Director

+ Grimaldi Short Sea Shipping Hotel
Management and Claims Department,
Director

+ Grimaldi Sardegna & Grimaldi Catania
Agencies, President

« Grimaldi Brindisi, President

« Valencia Terminal Europa, Board Member

+ Grimaldi Marangolo Terminal Catania,
Board Member

» Grimaldi Logistica Genova, Board Member

« Grimaldi Maroc, Board Member

« Grimaldi Tunis, Board Member

+ Syntynyt1983, Degree in Economics,
University Federico Il of Naples, Italy and
MBA Master “Automotive Logistics” of
ECG Academy (European Vehicle Logistics
Association)

Muut tehtavat

+ ALIS, Logistic Association of Sustainable
Intermodality, President

«  Technical Group on Ecological transition, naval
technology, regulation, research and
development of Confitarma (Italian
Confederation of Shipowners), President

«  National Council of Economy and Labour -
Working Group “Environmental and ecological
reconversion”, Member

«  General Council of Confitarma (Italian
Confederation of Shipowners), Member

+  Council of Federazione del Mare (Italian Maritime
Cluster), Member

«  Short Sea Panel of ICS (International Chamber of
Shipping), Member

«  SIMEST, Board Member

«  Board of Directors of the University of Naples
Parthenope, Member

«  Aspen Institute, Member

«  VolaNapoli Onlus, Advisory Board Member

« Fondazione Grimaldi Onlus, Foundation, Board
Member

«  “UnCalcio per Tutti Onlus” Association,
Honorary President

«  Tommaso Dragotto Foundation, Member

+  Ambassador of Marevivo Onlus Association
“Cavaliere del Mare”

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Mikael Mékinen

« Hallituksen jasen vuodesta 2018

+ Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen

« Syntynyt 1956, DI, Teknillinen korkeakoulu

Muut tehtavat

« Valmet Corporation, hallituksen puheenjohtaja

«  AkerArctic, hallituksen puheenjohtaja

«  SSABAV, hallituksen jésen

« CorvusEnergy Holding AS, hallituksen

puheenjohtaja

Esben Poulsson
«+ Hallituksen jésen vuodesta 2020
+ Yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen
« Chairman & CEO, Enesel Pte. Ltd.,
Singapore
« Syntynyt 1948, Diploma in Business
Administration, British Columbia Institute
of Technology - Vancouver, B.C., Canada
Muut tehtavat
«  Tamar Ship Management Ltd., Hong Kong,
Chairman
« Cambiaso Risso Asia Pte. Ltd, Singapore,
Chairman
«  BWEpicKosan Ltd., Singapore, Board Member
«  X-Press Feeders Ltd., Singapore, Senior Advisor
to the Chairman
«  Maritime & Port Authority of Singapore, Board
Member
«  Abu Dhabi Ports Group (Maritime Cluster), Board
Member
+  KST Pte Ltd (former Keppel Smit Towage Pte.
Ltd), Chairman

Jon-Aksel Torgersen
« Hallituksen jadsen vuodesta 2007
« Yhtiostd ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen
« Syntynyt 1952, Master in Business
Administration, University of St. Gallen,
Switzerland
Muut tehtavat
« Atlantic Container Line AB, Chairman
+  Awilco LNG ASA, Board Member
« Transportation Recovery Fund,L.P., Board
Member and Member of the Investment
Committee
«  TRF Ship Management AS, Chairman of the
Board
« Nautical Bulk Ltd, Chairman of the Board
«  Awilco Eco Tankers AS, Board Member
+ Chairman and Board Member of a number of
private companies

Tapani Voionmaa

« Hallituksen jasen vuodesta 2019

+ Yhtiosta ja merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen

« Syntynyt 1951, Merikapteeni, OTK, Helsingin
yliopisto, Pg Dipl, King’s College, London

Muut tehtavat

«  Meriliitto, hallituksen jasen
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Executive Committee

Tom Pippingskéld

Toimitusjohtaja (President and CEO)
5.5.2022 alkaen

Executive Committeen jdsen vuodesta
2013

Syntynyt 1960, Luonnontieteiden
kandidaatti, MBA

Thomas Doepel

Varatoimitusjohtaja (Vice President and
Deputy CEO) 5.5.2022 alkaen

Ccoo

Head of Ship Management

Head of Purchasing, Port Cost Control &
Equipment

Executive Committeen jdsen vuodesta
2013

Syntynyt 1974, KTM, merikapteeni,
Executive MBA in Shipping and Logistics
(Copenhagen Business School)

Johtoryhma

(Executive Committeen lisdaksi)

Staffan Herlin

Head of Group Marketing, Sales and
Customer Service

Line Manager Germany, North Sea ro-ro
Executive Committeen jasen vuodesta
2013

Syntynyt 1958, KTM

Merja Kallio-Mannila

Deputy Head of Group Marketing, Sales
and Customer Service

Head of Sales & Customer Service
Finland

Executive Committeen jdsen vuodesta
2022

Syntynyt 1965, KTM

Marco Palmu

Head of Passenger Services

Executive Committeen jdsen vuodesta
2022

Syntynyt 1967, Business College

Uwe Bakosch, Managing Director, Finnlines Deutschland GmbH

TILINPAATOS

HALLINNOINTI

Mervi Pyokari

Head of Legal, Insurance and Claims
Executive Committeen jasen vuodesta
2022

Syntynyt 1972, OTM, VT, Turun yliopisto

Antonio Raimo

Line Manager NorddLink and FinnLink
Executive Committeen jdsen vuodesta
2013

Syntynyt 1975, M.Sc. (Banking and
Economics), Master in Business
Administration

Torkel Saarnio

Head of Truck and Trailer Segment
Line Manager HansaLink, Rostock and
Aarhus traffics

Executive Committeen jdsen vuodesta
2022

Syntynyt 1971, High School and
Commercial Institute graduate

Domenico Ferraiuolo, Head of Port Operations

Kimmo Kostia, Head of Group IT, Hardware

Santeri Laakso, Head of Group Finance

Jan Laurell, Head of Group HR

Sanna Simpanen-Maenpaa, Head of Group Analytics & Business Controlling

Kristiina Uppala, Head of Customer Service, Passenger Services & Onboard Concept Development Manager
Vesa Vdahamaa, Head of Group IT, Software

Agnieszka Walenciak, Line Manager Hanko-Gdynia

Laajennettu johtoryhma

(johtoryhman liscksi)

Luc Hens, Managing Director, Finnlines Belgium N.V.
Rafal Kwapisz, Managing Director, Finnlines Poland
Blasco Majorana, Traffic Manager, North Sea

Torsti Muuri, Traffic Manager, Baltic Sea

Rune Nielsen, Managing Director, Finnlines Denmark A/S
Brian Rolfe, Managing Director, Finnlines UK Limited
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Finnlinesin paaliikkennealueet ovat Itdmeri ja Pohjanmeri. Yhtio tarjoaa
nykyisin tehokkaita merikuljetuspalveluja - joka viikko yli 170 [aht6a
rahtiasiakkaille ja 80 [ahtoa matkustajaliikenteelle.

Yhteystiedot

Finnlines Oyj
Komentosilta 1
00980 Helsinki
PL197

00181 Helsinki
puh. 01034350

Finnlines Deutschland GmbH
Einsiedelstrale 43-45

23554 Liibeck, Germany
P.O.Box 102222

23527 Lubeck, Germany

puh. +49 451150 70

Finnlines Belgium N.V.
Blikken Haven 1333

9130 Verrebroek, Belgium
puh.+323570 9530

Finnlines Danmark a/s
Multivej 16

8000 Aarhus C, Denmark
puh. +45 86 206 650

Finnlines Polska Co. Ltd.
ul. Aleja Solidarnosci 1C
81336 Gdynia, Poland
puh.+48 58 627 4239

Finnlines UK Ltd.

Finhumber House

Queen Elizabeth Dock Hedon Road
Hull HU9 5PB, Great Britain
puh.+441482 377 655

Rederi AB Nord6-Link
Lappdgatan 3B

21124 Malmo, Sweden
puh.+46 40176 800

Finnsteve Oy Ab
Komentosilta 1
00980 Helsinki
PL 225

00181 Helsinki
puh. 010 565 60



Grimaldi-konserni

Napolilainen Grimaldi-konserni on ensimmainen italialainen
varustamo ja maailman johtava autojen, rekkojen ja pera-
vaunujen kuljettaja, joista silld on pitka, aina vuoteen 1947
asti ulottuva kokemus. Yhtio tuottaa integroituja logistiikka-
palveluja ja tarjoaa merikuljetuspalveluja maailman
suurimmille ajoneuvovalmistajille samalla toimien myds
kontti- ja matkustajaliikenteessa.

Konserni omistaa ja operoi nykyaikaista laivastoa, jossa
on yli 130 roro-monitoimialusta, pelkkia rekkoja ja autoja
kuljettavia aluksia seka lauttoja. Alusten keskimaardinen ika
on huomattavasti alhaisempi kuin alusten kayttoika
keskimaarin toimialalla.

Yhtio aloitti ajoneuvojen saannélliset merikuljetukset
Italian ja Britannian valilla vuonna 1969. Konserni saavutti
nopeasti suurten autonvalmistajien luottamuksen ja ne
valitsivat Grimaldin alukset viemaan tuotantoaan Pohjois-
Euroopasta Valimeren maihin. Vuosien mittaan konserni
kehittyi nopeasti ja nykyisin sen laivat kdyvat yli 140
satamassa 50 maassa Vélimerelld, Pohjois-Euroopassa,
Lansi-Afrikassa, Kaukoidadssa seka Pohjois- ja Etela-
Amerikassa. Maa- ja merihenkilostéa on yli 17 000.

Grimaldi-konserniin kuuluu seitseman varustamoa.
Grimaldi Deep Sea kuljettaa roro-lastia ja kontteja Atlantilla
sekd Valimeren ja Lansi-Afrikan valilla. Grimaldi Euromed on
erikoistunut roro-liikenteeseen Euroopassa, Motorways of
the Sea -reiteilld ja Kaukoidassa seka matkustaliikenteeseen
Valimerelld Grimaldi Lines -brandin alla. Atlantic Container
Line tarjoaa palveluja konttien ja pyorilla liikkkuvan lastin
kuljettamiseen Pohjois-Amerikan ja Pohjois-Euroopan
valilla. Malta Motorways of the Sea on laivanomistajayhtio.
Minoan Lines kuljettaa rahtia ja matkustajia Kreikan
rannikkoliikenteessa ja myds Finnlines harjoittaa rahti- ja
matkustajaliikennettd Pohjanmerelld ja Itamerelld. Trasmed
GLE kuljettaa rahtia ja matkustajia manner-Espanjan ja
Baleaarien saarten valilla.

Valokuvat:
Antti Angeria, Mike Louagie, Finnlines-arkistot

Grimaldi-konserni on kehittynyt myos yhdistettyja
kuljetuksia hoitavaksi operaattoriksi, joka tarjoaa
integroituja logistiikkapalveluja. Tatd varten silld on nykyisin
strategisten kumppaneiden kanssa auto- ja kontti-
terminaaleja, joiden pinta-ala on yli 6 miljoonaa neliometria,
Véalimeren, Pohjois-Euroopan ja Lansi- Afrikan satamissa
seka autojen ja konttien kuljetuksia hoitavia yrityksia.

Viime vuosikymmenina Grimaldi-konserni on panostanut
my&s Merten Moottoriteiden (Motorways of the Sea)
kehittamiseen tuomalla uusia ropax-aluksia likkenteeseen
seka avaamalla uusia reitteja. Nykyaan peravaunuja, rekkoja,
autoja ja matkustajia kuljettavien alusten reittiverkostoon
kuuluu Italia, Espanja, Malta, Tunisia, Marokko ja Kreikka.

Palveluiden laadun lisdksi Grimaldi-konserni on jo pitkaan
erottunut ymparistopanostuksillaan, joihin on sitouduttu
vahvasti. Konserni on tehnyt merkittavia investointeja,
joiden tavoitteena on parantaa polttoainetehokkuutta,
edistad toimialan hiilijalanjéljen pienentamistd ja vahentaa
toimintojen haitallisia paastoja. Konserni on viime vuosina
suunnitellut, tilannut ja ottanut kdyttdoon entistd ymparisto-
ystavallisempid aluksia seka asentanut jo toiminnassa
oleviin aluksiin uutta vihreaa teknologiaa. Lisaksi konserni
on osallistunut hankkeisiin, joilla vahennetaan terminaali-
toiminnoista aiheutuvia ympaéristovaikutuksia seka liittynyt
kansainvalisiin jarjestoihin tavoitteena koko merenkulkualan
ymparistdmaineen parantaminen.

Grimaldi-konserni on ensimmainen italialainen
varustamo, jolle mydnnettiin turvallisuusjohtamis-
jarjestelman, ISO 9001 -laatujarjestelman ja 1ISO 14001
-ymparistdjarjestelman sertifikaatit. Grimaldi-konsernion
my0s ensimmainen italialainen laivayhtio, jolle on
myodnnetty “valtuutetun taloudellisen toimijan” asema
(AEO-F, Authorized Economic Operator - Complete).

www.grimaldi.napoli.it
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