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Hallituksen toimintakertomus

Finnlinesin liiketoiminta

Finnlines on yksi johtavista rahti- ja matkustajaliikennevarustamoista Itamerelld, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Finnlinesin
matkustajarahtilaivat tarjoavat palveluja Suomesta Saksaan ja Ahvenanmaan kautta Ruotsiin, seka Ruotsista Saksaan ja Puolaan.
Finnlinesin rahtilaivat liikennodivat Itamerella, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Yhtiolla on tytaryhtiét ja myyntikonttorit Saksassa,
Belgiassa, Iso-Britanniassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Merikuljetusten lisaksi yhtio tarjoaa satamapalveluja Helsingin ja Turun
satamissa.

Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic Container Linen (ACL) agenttina Itdmerella yhdistaen ltdmeren alueen Grimaldi-konsernin
Valimeren, Pohjois- ja Etela-Amerikan, Lansi-Afrikan seka Aasian ja Australian verkostoon.

Konsernirakenne
Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtid, joka toimii Suomen valtion lainsdadanndn alaisena. Raportointikauden lopussa
konserniin kuului emoyhti6 ja 17 tytaryhtiota.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama yhtié. Grimaldi-konserni on yksi maailman suurimmista roro-varustamoista ja
suurin matkustajia ja rahtia kuljettava "Motorways of the Sea” -operaattori Euroopassa. Grimaldi-konsernin paakonttori on Napolissa, se
operoi yli 130 alusta ja sen henkiléstémaara on yli 21 000. Konserni toimii yli 150 satamassa 60 maassa Valimerella, Pohjois-
Euroopassa, Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Lansi-Afrikassa seka Aasiassa ja Australiassa. Grimaldi-konserniin kuuluu seitseman
varustamoa, mm. Finnlines, Atlantic Container Line (ACL), Malta Motorways of the Sea (MMS), Minoan ja Trasmed GLE.

Muutokset yhtion johdossa
Finnlines Oyj:n pitkaaikainen talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtaja Tom Pippingskold jai elakkeelle 28.2.2025. Yhtion hallitus nimitti
hanen seuraajakseen aiemmin varatoimitusjohtajana toimineen Thomas Doepelin, joka aloitti Finnlines Oyj:n toimitusjohtajana 1.3.2025

Yleinen markkinakehitys

Finnlinesin padmarkkina-alue yhdistaa kauppakumppanit ltdmeren ymparilla. OECD:n Eurostatin mukaan bruttokansantuote nousi EU-
alueella vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella 1,6 prosenttia edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Vuoden 2025
toiseen vuosineljannekseen verrattuna Saksan raportoitu bruttokansantuote pysyi ennallaan vuoden 2025 kolmannella
vuosineljanneksella, kun Ruotsissa kasvua oli 1,1 prosenttia. Suomen bruttokansantuote laski kolmannella vuosineljanneksella 0,3
prosenttia edeltdvaan vuosineljannekseen verrattuna. (Eurostat 2025.) Venajan ja Ukrainan valinen konflikti seka globaalin
taloustilanteen muutokset voivat kuitenkin heikentaa huomattavasti EU-alueen tulevaisuuden talouskehitysta selkkauksen kestosta ja
laajuudesta riippuen.

Traficomin mukaan tammi—joulukuussa Suomeen meritse kontti-, rekka- ja perdvaunuyksikdissa kuljetetut lastimaarat (tonneissa
mitattuna) kasvoivat 0,3 prosenttia ja Suomesta ulkomaille meritse vastaavissa yksikoissa kuljetetut lastimaarat kasvoivat 5,7 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Saman jakson aikana yksityinen ja rahtiin littyva matkustajaliikenne Suomen ja
Ruotsin valilla laski 6,6 prosenttia. Suomen ja Saksan valilla matkustajaliikenne laski 0,8 prosenttia (Tilastokeskus).

Finnlinesin liikenne
Roro-laivaston uudelleenjarjestelyt toteutettiin onnistuneesti vuoden 2024 loppuun mennessa, ja vuonna 2025 alukset ovat operoineet
aikataulujen mukaisesti suunnitellut telakoinnit huomioiden.

Kesakuun lopussa Finnlines laajensi Pohjanmeren verkostoaan ottamalla viikoittaiseen reittikiertoon mukaan Gdynian sataman
Puolassa. Heina- ja elokuussa roro-liikenteen lahtdjen maaraa mukautettiin vastaamaan kesaajan kysyntaa.

Vuoden 2025 aikana Finnlinesilla oli keskimaarin 18 (20) alusta omassa liikenteessaan.

Tammi—joulukuun aikana kuljetettiin yhteenséa noin 788 (782 vuonna 2024) tuhatta lastiyksikkoa, 71 (84) tuhatta henkil6autoa (ei sisalla
matkustajien autoja) seka lisdksi 1 113 (1 233) tuhatta tonnia rahtia, jota ei voida maaritella yksikdissa. Lisaksi kuljetettiin noin 1 021
(936) tuhatta yksityista ja rahtiin littyvaa matkustajaa.

Taloudellinen tulos

Finnlines-konsernin liikevaihto raportointikaudella oli 713,5 (699,3) miljoonaa euroa, jossa oli kasvua 2 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Varustamotoiminta ja merikuljetuspalvelujen liikevaihto oli 690,6 (676,3) miljoonaa euroa, josta
matkustajatoiminnan tuotot olivat 105,4 (97,1) miljoonaa euroa. Satamatoimintojen liikevaihto oli 42,3 (44,2) miljoonaa euroa.
Raportointisegmenttien valinen sisainen liikevaihto oli 19,4 (21,2) miljoonaa euroa. Lastimaarat ovat pysyneet Iahella vertailuvuoden
tasoa, vaikka alusten maaraa on vahennetty vuodesta 2024. Yksityismatkustajien maara kasvoi edelliseen vuoteen nahden erityisesti
Naantali-Langnas—Kapellskar-linjalla. EU:n paastokauppajarjestelman aiheuttamien kulujen kattamiseksi Finnlines-konserni on vuoden
2024 alusta alkanut peria rahti- ja matkustaja-asiakkailtaan ymparistomaksuja, jotka kirjataan liilkevaihtoon. Vuoden 2025 alusta tuli
voimaan myds FuelEU Maritime -sdannds, ja ndistd molemmista EU-maarayksista aiheutuvat kulut on sisallytetty perittaviin
ymparistdmaksuihin.

Tulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja arvonalentumisia (EBITDA) oli 169,4 (162,0) milioonaa euroa, jossa on kasvua 5 prosenttia.

Tulos ennen korkoja ja veroja (EBIT) oli 79,4 (70,6) miljoonaa euroa. Vertailuvuoden tulos sisaltda liiketoiminnan muihin tuottoihin
kirjatut viiden aluksen myyntivoitot.

Taloudellinen asema sailyi edelleen vahvana, ja korollisen velan vahentymisen johdosta nettorahoituskulut laskivat ja olivat -13,0 (-22,8)
miljoonaa euroa. Rahoitustuotot olivat 0,5 (0,6) miljoonaa euroa ja rahoituskulut -13,4 (-23,4) miljoonaa euroa. Rahoituskulut sisaltavat
sijoitusvaroihin luokiteltujen osakkeiden arvoon kohdistuvan 2,2 miljoonan euron arvonalennuksen. Tulos ennen veroja (EBT) kasvoi
18,6 miljoonaa euroa ja oli 66,4 (47,8) miljoonaa euroa. Raportointikauden tulos oli 67,2 (44,6) miljoonaa euroa.
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Tarkeimmat liiketoimintaa ja osaketta koskevat tunnusluvut on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa Viiden vuoden lukusarjat
sivulla 48.

Tase, rahoitus ja rahavirta

Korollisen velan maara laski 23,6 miljoonaa euroa ja oli 308,5 (332,1) miljoonaa euroa, ilman vuokrasopimusvelkoja 19,4 (21,5)
miljoonaa euroa. Korollinen nettovelka ilman vuokrasopimusvelkoja oli 306,9 (314,0) miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.
Nettovelan ja kayttokatteen (EBITDA, 12 kk rullaava) suhde oli 1,8 (1,9) ja taseesta laskettu omavaraisuusaste 62,6 prosenttia (61,8
prosenttia). Nettovelkaantumisaste (net gearing) oli 39,9 prosenttia (40,2 prosenttia).

Konsernin maksuvalmius on vahva ja kauden lopussa rahavarat yhdessa myonnettyjen, kayttamattdmien luottolimiittien kanssa olivat
yhteensa 78,4 (148,1) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta pysyi raportointikaudella vahvana ja oli 162,6 (132,3) miljoonaa euroa.

Investoinnit

Finnlines-konsernin bruttoinvestoinnit olivat raportointikauden aikana 75,1 (21,7) miljoonaa euroa sisaltden aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet. Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 90,0 (91,4) miljoonaa euroa. Osana Grimaldi-konsernin laivaston laajentamis- ja
uudistusohjelmaa Finnlines hankkii kolme Hansa Superstar -luokan ropax-alusta, joiden on maara tulla yhtion Itdmeren liikkenteeseen.
Nama ymparistotekniikan uusimpia innovaatioita hyddyntavat alukset tullaan toimittamaan vuosina 2028-2029.

Uudisrakennusten ennakkomaksujen lisaksi investoinnit sisaltdvat normaaleja kayttbomaisuuden korvausinvestointeja,
lastinkasittelylaitteisto- ja kuivatelakointikuluja seka alusten energiatehokkuutta parantavia investointeja. Finnlines jatkaa laivastonsa
jarjestelmallista kehittamista energiatehokkuuden parantamiseksi ja polttoaineenkulutuksen minimoimiseksi.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli raportointikauden aikana keskimaarin 1 837 (1 886) henkilda, joista merihenkiléstéon kuului 1 108 (1 142)
tyontekijaa ja maahenkildstéon 729 (725) tyontekijaa. Henkiléstomaara raportointikauden lopussa oli yhteensa 1 818 (1 853), josta
merihenkilostoa 1 097 (1 106) ja maahenkilostoa 721 (747).

Henkiléstokulut (mukaan lukien sosiaalikulut) olivat raportointikauden aikana 109,9 (109,6) miljoonaa euroa.

Finnlinesin osake
Yhtion kaupparekisteriin merkitty ja taysin maksettu osakepaaoma 31.12.2025 oli 103 006 282 euroa. Koko osakekanta oli 51 503 141
kappaletta. Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama yhti6.

Osakkeita ja osakkeenomistajia on kasitelty tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 37. Osakkeet ja osakkeenomistajat.

Yhtiokokouksen tekemét paatokset

Finnlines Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissa 5.5.2025. Kokous hyvaksyi vuoden 2024 tilinpaatéksen ja myodnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtidkokous paéatti hyvaksya hallituksen ehdotuksen, etta vuodelta 2024
maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan. Hallituksen jasenet Tiina Backman, Emanuele Grimaldi, Gianluca
Grimaldi, Guido Grimaldi, Mikael Makinen, Diego Pacella, Esben Poulsson ja Jon-Aksel Torgersen valittiin uudelleen hallitukseen.
Uutena jasenena aloitti Tom Pippingskold. Tapani Voionmaa luopui hallitustehtavastaan. Kaikki jasenet valittiin toimikaudeksi, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Hallituksen palkkiot paatettiin pitdd muuttumattomina seuraavasti:
puheenjohtajalle 50 000 euroa vuodessa, varapuheenjohtajalle 40 000 euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille kullekin 30 000
euroa vuodessa.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2025 valittin KPMG Oy Ab. Paatettiin myos, etta tilintarkastajalle maksetaan palkkio tilintarkastajan laskun
mukaan.

Riskit ja riskienhallinta

Geopoliittiset jannitteet ovat jatkuneet Ukrainan ja Lahi-idan kriisin johdosta, mika on aiheuttanut epavarmuutta Euroopan taloudessa, ja
tama on heijastunut myo6s Finnlinesin liiketoimintaymparistéon. Finnlines on kuitenkin sopeuttanut liiketoimiaan avaamalla uusia reitteja
sen jalkeen, kun Venajan liikenne keskeytettiin.

Kyberhydkkaysten todennakoisyys on kasvanut ja Finnlines on panostanut kyberturvallisuuteen ja digitaitojen kehittdmiseen. Finnlinesin
toimintojen jatkuvuus varmistetaan turvaamalla keskeiset resurssit ja kriittiset toiminnot.

Viimeisen vuoden aikana inflaatio ja korot ovat laskeneet, mutta ne ovat herkkia talouden kaanteille. Ulkkomaankaupan vaihteluiden
vaikutusta pienentaa Finnlinesin ja varsinkin emoyhtié Grimaldi-konsernin toiminnan ulottuminen usealle maantieteelliselle alueelle,
jolloin jonkin maan hidasta kasvua saattaa kompensoida toisen maan nopeampi taloudellinen elpyminen.

Finnlines seuraa jatkuvasti asiakkaidensa ja toimittajiensa vakavaraisuutta ja maksukayttaytymista. Talla hetkella vastapuoliin liittyvia
valittémia riskeja ei ole havaittavissa, mutta yhtié seuraa vastapuoliensa taloudellista asemaa. Finnlines yllapitaa riittavia luottolimiitteja
maksuvalmiuden varmistamiseksi nykyisessa liiketoimintaymparistdssa. Padosa konserniin sidotusta pddomasta muodostuu sen
laivastosta. Laivat vakuutetaan aina tayteen arvoon.

Konsernin liiketoiminnan riskit liittyvat markkinoilla olevan tonniston kapasiteettiin, vastapuoliin, tavaroiden vienti- ja tuontindkymiin ja
liiketoimintaympariston muutoksiin. Markkinoilla olevan ylikapasiteetin riski pienenee, kun kansainvalisessa liikenteessa olevia
ikdantyneita laivoja romutetaan, mihin on osasyyna se, etteivat ne tayta jatkuvasti kiristyvia ymparistévaatimuksia tai ne eivat ole
kaupallisesti kilpailukykyisia.

Yhti6é on uusinut laivastoaan vastaamaan tulevia ymparistotavoitteita, erityisesti hiilineutraaliuden saavuttamista pitkalla aikavalilla.
Samalla on haluttu varmistua, ettéa asiakkaille voidaan tarjota riittdvasti rahtikapasiteettia ja linjaliikenne on sdanndllista.
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Oikeudenkaynnit

Finnlines on tehnyt kaksi valitusta Euroopan komissiolle Suomen valtion viranomaisten tekemista covid-19-tilanteeseen liittyvista
valikoivista ja syrjivista tukirakenteista. Naista toiseen Euroopan komissio on antanut ratkaisunsa, josta Finnlines on tehnyt valituksen
Euroopan Unionin tuomioistuimelle. Toinen valitusasia on yha vireilla.

Finnlines on lisaksi osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla
hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, ettéa naiden tuloksilla ei ole merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen.

Tonnistovero

Finnlines Oyj kuuluu tonnistoverotuksen piiriin 1.1.2013 alkaen. Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeinoverotuksesta
tonnistopohjaiseen verotukseen. Vuoden 2025 alussa kaksi konsernin kuudesta ruotsalaisesta yhtiosta, Rederi AB Nordd-Link ja Ropax
11l NordLink AB, siirtyivat Ruotsin tonnistoverojarjestelmaan.

Tutkimus ja kehitys

Finnlinesin tutkimus- ja kehitystoiminta keskittyi operatiivisen tehokkuuden parantamiseen, digitalisaation edistamiseen seka
ymparistdvaikutusten vahentadmiseen koko konsernissa. Vuonna 2025 kehitystydn painopiste oli asiakasjarjestelmissa,
satamatoiminnoissa seka keskeisten liiketoimintajarjestelmien uudistamisessa.

Rahtiasiakkaiden digitaalisten palveluiden kehitysty6ta jatkettiin vuoden aikana. Uudistettu Finnlines Extranet otettiin kayttéon kaikilla
Finnlinesin liikennealueilla, ja sen avulla asiakkaat voivat hallita ja seurata rahtivarauksiaan aiempaa tehokkaammin. Jarjestelma tukee
reaaliaikaista kapasiteetin ja varausten hallintaa ja valittda tehdyt muutokset suoraan Finnlinesin jarjestelmiin.

Matkustajaliikenteen osalta kehitystydhon sisaltyi terminaalien itsepalveluratkaisujen kehittdaminen, kuten lipunmyyntikioskit ja
jalkamatkustajille tarkoitetut porttijarjestelmat. Aluksilla toteutettuun tekniseen kehitystyéhdn kuului muun muassa lukitusjarjestelmien
uusiminen kaikilla Superstar- ja Star-luokan aluksilla.

Alusten tietoliikenneyhteyksia parannettiin Starlink-teknologialla. My6s muita uusia yhteysteknologioita on kehityksessa ja testauksessa.

Konsernitasolla taloushallinnon keskeisia jarjestelmia uudistettiin. Kayttddn otettiin uusi taloushallinnon jarjestelma seka laskujen
kasittelya tukeva automaatioratkaisu. Lisaksi miehistdlle kehitettiin uusi kayttoliittyma satamakaynti- ja merimatkaraportointia varten,
mikéa korvasi aiemmat manuaaliset raportointikaytannét. Kyberturvallisuuden kehittdmista jatkettiin vuonna 2025 panostamalla
jarjestelmien turvallisuuteen ja organisaation valmiuksiin.

Satama- ja ahtaustoiminnoissa kehitysty6 keskittyi sahkoistamiseen, energiatehokkuuteen ja digitaalisiin ratkaisuihin.
Séahkodajoneuvokalustoa laajennettiin, terminaalien energiatehokkuutta parannettiin LED-valaistusratkaisuilla ja kolme taysin
sahkokayttoista ns. konttilukki-nosturia hankittiin niihin liittyvine latausratkaisuineen. Uudet nosturit on tarkoitus ottaa kaytt6é6n vuoden
2026 alussa. Finnlines Gateway -projekti kaynnistyi ja jarjestelma tullaan ottamaan kaytt66n vuonna 2026. Jarjestelmén avulla varaus-,
satama- ja kuljettajaprosessit yhdistetdan yhdeksi kokonaisuudeksi. Lisaksi Gateway-mobiilisovellus kehitettiin ja sita pilotoitiin valittujen
asiakkaiden kanssa.

Vuonna 2025 Finnlines julkisti myds merkittédvan laivaston uudistamis- ja laajennushankkeen, joka koskee kolmea uutta Hansa
Superstar -luokan rahti-matkustaja-alusta Suomen ja Saksan valiseen liikenteeseen. Alusten suunnittelu- ja kehitystyd kaynnistyi
vuoden aikana ja muodostaa merkittavan pitkajanteisen tutkimus- ja kehityskokonaisuuden.

Finnlines jatkoi osallistumistaan merenkulun kehittamiseen tekemalla yhteisty6ta korkeakoulujen ja alan oppilaitosten kanssa, muun
muassa tukemalla tutkimus- ja opinnaytetoita.

Ymparisto

Kansainvalisen merenkulun tavoitteena on seka EU:n ja IMO:n tasolla vahentaa vuotuisia kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 20
prosenttia, pyrkien kuitenkin 30 prosenttiin, vuoteen 2030 mennessa seka vahentaa kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 70 prosenttia,
pyrkien kuitenkin 80 prosenttiin, vuoteen 2040 mennessa. Kaikkien lukujen vertailuvuosi on 2008. Saavuttaakseen kunnianhimoiset
tavoitteet merenkulussa on siirryttdva kayttamaan vaihtoehtoisia polttoaineita ja otettava kaytté6n uusia tekniikoita.

EU:n paastdkauppajarjestelma (ETS) tuli voimaan 1.1.2024. Siirtymakauden aikana vuonna 2025 jarjestelma kattoi 70 prosenttia
alusten vuotuisista paastoista. Vuodesta 2026 lahtien ETS kattaa 100 prosenttia kaikista CO2e-paastoista. Jaaluokitellut alukset voivat
vahentaa paastolaskennassaan 5 prosenttia CO2e-paastoistaadn, silld niiden polttoaineen kulutus on alusten rakenteellisista syista
suurempi kuin muilla aluksilla. Finnlinesin ro-pax-alukset voivat vahentda Ahvenanmaan ja Manner-Suomen valisten matkojen paastot
ns. saaripoikkeuksen johdosta.

FuelEU Maritime -saanto tuli voimaan 1.1.2025 ja se asettaa enimmaisrajan laivojen kayttdman polttoaineen
kasvihuonekaasupitoisuudelle. Vuodesta 2025 alkaen GHG-pitoisuuden tulee laskea 2 prosenttia. Taman jalkeen pitoisuuden
vahennysvaatimus kasvaa vabhitellen joka viides vuosi. Vuodesta 2030 alkaen matkustaja- ja konttilaivojen tulee kayttaa laiturilla
maasahkda, jollei voida osoittaa, etta ne kayttavat nollapaastoista tekniikkaa.

Finnlines on vuosien ajan investoinut jarjestelmallisesti laivastonsa energiatehokkuuteen. Uusimpiin laivoihin, kolmeen roro-laivaan ja
kahteen ropax-hybridilaivaan, on asennettu energiaa saastavaa tekniikkaa. Kaikissa viidessa laivassa on kdlin alla
ilmavoitelujarjestelma seka suuritehoiset akkuyksikot. Roro-laivoihin on asennettu aurinkopaneelit ja ropax-laivat kytketaan
satamassaoloaikana maasahkdoverkkoon. Myds useisiin vanhempiin ropax-laivoihin asennetaan maasahkoyhteys.

Finnlinesin laivaston hiili-intensiteetti on laskenut 41 prosenttia verrattuna vuoteen 2008. Merkittava parannus 32 prosentista 41
prosenttiin saavutettiin vuosina 2024-2025, paaasiassa vaihtoehtoisten polttoaineiden kayton seka laivaston kehittamisen ansiosta.

Finnlines liikenndi ekologisesti herkilla merialueilla, paaasiassa Ita- ja Pohjanmerella. Suomen, Ruotsin ja Tanskan hallitukset kieltavat
avoimen kierron pakokaasupesurien kaytén aluevesillaan heindkuusta 2025 alkaen. Finnlinesin alukset tayttavat uudet vaatimukset
kayttamalla suljetun kierron jarjestelmaa ja lisadmalla matalarikkisen polttoaineen kayttoa.
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Vastuullisuusraportointi

Finnlinesin vastuullisuusraportointi sisaltéa taloudellisten lukujen liséksi henkildstoon ja ymparistdon liittyvia tunnuslukuja. EU:n
Omnibus-direktiivin lykkayksen seurauksena yritysten vastuullisuusraportointia koskevan direktiivin (CSRD) soveltamista on lykatty
kahdella vuodella. Lapinakyvyyden edistamiseksi ja kestdvaan kehitykseen liittyvan viestinnan vahvistamiseksi Finnlines julkaisee
vapaaehtoisen vastuullisuuskatsauksen vuodelta 2025.

Finnlines on mukana myds Grimaldi-konsernin kestévan kehityksen raportissa, joka on saatavilla osoitteessa www.grimaldi.napoli.it.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma
Hallinto- ja ohjausjarjestelma on luettavissa: www.finnlines.com.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat
Raportointikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.

Nakymat ja liiketoimintaymparisto
IMO:n lokakuinen paatos lykata nettonollasaantokehyksen kasittelya lisda epavarmuutta merenkulun vihredssa siirtymassa. Finnlines
on kuitenkin edelleen sitoutunut saavuttamaan ymparistétavoitteensa. Samalla geopoliittinen tilanne on edelleen epavakaa.

Epavarmuuksien keskella on myds joitakin positiivisia merkkeja. Finnlinesin paamarkkinoilla, Saksassa, Suomessa, Ruotsissa ja
Puolassa, hallitukset ovat asteittain lieventdmassa julkisen talouden rajoitteita ja toteuttamassa muita toimenpiteita talouskasvun
edistamiseksi, mika lupaa hyvaa Finnlinesille.

Finnlines on hyvassa asemassa hyddyntaakseen tilaisuuksia niiden ilmaantuessa, mutta samalla yhtié on my6s valmistautunut
pitkittyvaan konfliktien ja epavarmuuksien aikaan. Yhtion johto odottaa, etté Finnlines-konsernin koko vuoden tulos vuonna 2026
paranee edellisvuodesta.

Osingonjakoehdotus

Emoyhtio Finnlines Oyj:n tulos oli 77,1 miljoonaa euroa tilikaudelta 2025. Emoyhtion omaan padomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat
olivat 517,2 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd maksetaan osinkoa 1,50 euroa
osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan 77 254 711,50 euroa.

Konsernitaseen mukaan emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 768,9 (779,0) miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.

Helsingissa, 4.3.2026
Finnlines Oyj, Hallitus
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 3,7 713 502 699 289
Liiketoiminnan muut tuotot 8 1662 18 497
Materiaalit ja palvelut 9 -254 622 -262 244
Henkildstokulut 10 -109 857 -109 595
Poistot ja arvonalentumiset 11 -90 021 -91 414
Liiketoiminnan muut kulut 12 -181 260 -183 972
Liiketoiminnan kulut yhteensa -635 759 -647 224
Liiketulos (EBIT) 79 406 70 562
Rahoitustuotot 13 464 604
Rahoituskulut 13 -13 438 -23 386
Tulos ennen veroja (EBT) 66 432 47779
Tuloverot 14 800 -3 175
Tilikauden tulos 67 232 44 604
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaisiin yksikkgihin liittyvat muuntoerot -30 57
Valuuttajohdannaiset, siirretty aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin 0 0
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi yhteensa -30 57
Erat joita ei tulla myohemmin siirtimaéan tulosvaikutteiseksi:
Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus -48 137
Verovaikutus, netto -1 12
Eréat, joita ei tulla myéhemmin siirtdmaan tulosvaikutteiseksi yhteensa -49 150
Tilikauden laaja tulos yhteensa 67 153 44 811
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 67 232 44 604
67 232 44 604
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 67 153 44 811
67 153 44 811
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos (euroa per osake) 15
Laimentamaton/laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 1,31 0,87

Suurin osa laajan tuloslaskelmaan kirjatuista erista kuuluvat tonnistoverojarjestelman piiriin.

Liitetiedot, jotka ovat olennainen osa tilinpaatosta, alkavat sivulta 11.
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Konsernitase, IFRS

1000 euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 17 979 310 994 437
Liikearvo 19 105 644 105 644
Aineettomat hyddykkeet 19 4054 3089
Muut sijoitukset 22 4 835 7073
Saamiset 23 5095 5 465
Laskennalliset verosaamiset 24 207 1165
1099 144 1116 873
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 25 9912 18 100
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26 116 076 104 884
Verotettavaan tuloon perustuva verosaaminen 144 25
Rahavarat 27 1564 18 133
127 696 141 142
Myytavini olevat pitkiaikaiset omaisuuserit 5 11 836 11 836
Varat yhteensi 1238 677 1269 852
OMA PAAOMA
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepasoma 28 103 006 103 006
Ylikurssirahasto 28 24 525 24 525
Muuntoerot 130 150
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 28 40016 40016
Kertyneet voittovarat 601 207 611288
Oma pidoma yhteensi 768 885 778 986
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 24 36 750 39 675
Pitkaaikaiset korottomat velat 81 61
Elakevelvoitteet 33 1716 1841
Varaukset 29 1611 1611
Korolliset velat 30 195 570 218 604
235727 261 792
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 31 100 403 93 771
Verotettavaan tuloon perustuva verovelka 1135 0
Varaukset 29 228 287
Korolliset velat 30 132 299 135016
234 065 229 074
Velat yhteensa 469 792 490 866
Oma paaoma ja velat yhteensa 1238 677 1269 852

Liitetiedot alkavat sivulta 11.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

1000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kayvan
paaoman arvon Kertyneet
Osakepddaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto  voittovarat Yhteensa
Raportoitu oma
paioma 1.1.2024 103 006 24 525 130 40 016 0 643 752 811430
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 44 604 44 604
Ulkomaisiin yksikkdihin
liittyvat muuntoerot 20 37 57
Ty6suhde-etuuksien
uudelleenarvostus 137 137
Verovaikutus, netto 12 12
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0 0 20 0 0 44 790 44 811
Osinko -77 255 -77 255
Oma paaoma
31.12.2024 103 006 24 525 150 40 016 0 611288 778 986
1 000 euroa Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kayvan
paaoman arvon Kertyneet
Osakepddaoma Ylikurssirahasto Muuntoerot rahasto rahasto  voittovarat Yhteensa
Raportoitu oma
padoma 1.1.2025 103 006 24 525 150 40 016 0 611 288 778 986
Laaja tulos:
Tilikauden tulos 67 232 67 232
Ulkomaisiin yksikkdihin
liittyvat muuntoerot -20 -9 -30
Tydsuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -48 -48
Verovaikutus, netto -1 -1
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0 0 -20 0 0 67 174 67 154
Osinko -77 255 -77 255
Oma paaoma
31.12.2025 103 006 24 525 130 40 016 0 601 207 768 885
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 euroa Liite 1.1. -31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 67 232 44 604
Oikaisut
Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 32 90 021 74 844
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) / -tappiot (+) 32 -6 -19
Rahoitustuotot ja -kulut 12 941 22 801
Verot -800 3175
Kayttépadoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten muutos -10 644 20 025
Vaihto-omaisuuden muutos 8 188 -4 802
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 7 853 -4 459
Varausten muutos -59 -366
Maksetut korot -10 832 -22 257
Saadut korot 63 196
Maksetut verot -484 -194
Muut rahoituserat -869 -1217
Liiketoiminnan nettorahavirta 162 605 132 331
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kayttdomaisuushyddykkeisiin -75 052 -21742
Aineellisten kdyttdéomaisuushyddykkeiden myynti* 54 165 777
Investointien nettorahavirta -74 998 144 035
Rahoituksen rahavirrat 31
Lainojen nostot 228 142 219 632
Lyhytaikaisten korollisten rahoitusvelkojen nettolisdys (+) / nettovahennys (-) -35 782 -28 333
Lainojen takaisinmaksut -216 000 -371 667
Vuokrasopimusvelkojen maksu -3 066 -2 984
Maksetut osingot -77 255 -77 255
Rahoituksen nettorahavirta -103 960 -260 607
Rahavarojen muutos -16 353 15 759
Rahavarat tilikauden alussa 18 133 2 559
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -216 -185
Rahavarat tilikauden lopussa 1564 18 133

* Koostuu paaosin alusten myynneisté vuonna 2024.

Liitetiedot alkavat sivulta 11.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot yrityksesta

Finnlines Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio, joka toimii Suomen valtion lainsdadannon alaisena. Emoyhtion kotipaikka on Helsinki
ja rekisteroity osoite on Komentosilta 1, 00980 Helsinki. Jaljennds tilinpaatdksesta on saatavissa osoitteesta www.finnlines.com tai
yhtion paakonttorista. Finnlines Oyj:n hallitus on kokouksessaan 4.3.2026 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan tilinpaatds esitetdan vahvistettavaksi varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Tilikauden lopussa konserniin kuului emoyhti6 ja 17 tytaryhtiota.

Finnlines on yksi johtavista rahti- ja matkustajalikennevarustamoista Itamerelld, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Finnlinesin
matkustajarahtilaivat tarjoavat palveluja Suomesta Saksaan ja Ahvenanmaan kautta Ruotsiin seka Ruotsista Saksaan ja Puolaan.
Finnlinesin roro-laivat liikenndivat ltamerelld, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella. Yhti6lla on tytaryhtioét Saksassa, Belgiassa, Iso-
Britanniassa, Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Merikuljetusten lisaksi yhtio tarjoaa satamapalveluja Helsingin ja Turun satamissa.

Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic Container Linen (ACL) agenttina Itdmerella yhdistaen ltdmeren alueen Grimaldi-konsernin
Valimeren, Pohjois- ja Etela-Amerikan, Lansi-Afrikan seka Aasian ja Australian verkostoon.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama yhtié. Grimaldi-konserni on yksi maailman suurimmista roro-varustamoista ja
suurin matkustajia ja rahtia kuljettava "Motorways of the Sea” -operaattori Euroopassa. Grimaldi-konsernin paakonttori on Napolissa, se
operoi yli 130 alusta ja sen henkiléstomaara on yli 21 000. Konserni toimii yli 150 satamassa 60 maassa Valimerella, Pohjois-
Euroopassa, Lansi-Afrikassa sekéa Pohjois- ja Eteld-Amerikassa. Grimaldi-konserniin kuuluu seitseman varustamoa, mm. Finnlines,
Atlantic Container Line (ACL), Malta Motorways of the Sea (MMS), Minoan Lines ja Trasmed GLE.

2. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien mukaisesti (International Financial Reporting Standards, IFRS) ja
sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2025 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpaatoksen liitetiedot ovat my6s suomalaisten, IFRS-sdanndksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaddannén vaatimusten
mukaiset. Konsernitilinpaatds on paasaantoisesti laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin. Poikkeamat tasta paasaannosta
ovat kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja -velat. Tilinpaatos on laadittu euroissa. Numerot on esitetty tuhansina
euroina ja pyoristetty tuhannen euron tarkkuudella, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Standardien soveltaminen
Sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit 31.12.2025
* = Kyseistad sdannodsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2025 mennessa.

Vaihdettavuuden puuttuminen — muutokset IAS 21:een Valuuttakurssien muutosten vaikutukset (sovellettava 1.1.2025 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla)

Muutokset edellyttavat yndenmukaisen lahestymistavan soveltamista arvioitaessa, milloin valuutta voidaan vaihtaa toiseen valuuttaan,
ja jos se ei ole vaihdettavissa, maaritettdessa mita vaihtokurssia voidaan kayttaa ja mita liitetietoja on esitettava.

Muutoksella ei ole olennaista vaikutusta Finnlines-konsernin tilinpaatdkseen.

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja muutetut IFRS-tilinpaatosstandardit

Rahoitusinstrumenttien luokittelu ja arvostaminen — Muutokset IFRS 9:een Rahoitusinstrumentit ja IFRS 7:een
Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot (sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi
soveltaminen on sallittua)

Muutokset selventavat, etta yhtion on sovellettava selvittdmispaivaan perustuvaa kasittelytapaa kirjatessaan rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvelan pois taseesta; ne myos sallivat sen, etta yhtio voi katsoa, ettd sahkoistd maksujarjestelmaa kayttden maksettava
rahoitusvelka on hoidettu ennen selvittamispaivaa, jos tietyt edellytykset tayttyvat. Muutokset selventavat soveltamisohjeita, jotka
koskevat rahoitusvarojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaisuuksien arviointia, ml. rahoitusvarat, joiden sopimusehdot
saattavat muuttaa sopimukseen perustuvien rahavirtojen ajoitusta tai maarad — esim. rahoitusvarat, joihin liittyy ns. ESG-piirteita,
rahoitusvarat, joihin ei liity takautumisoikeutta, ja rahoitusvarat, jotka sopimuksella toisiinsa sidottuja instrumentteja.

Vuosittaiset parannukset IRFS-tilinpaatosstandardeihin versio 11 (sovellettava 1.1.2026 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla,
aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Vuosittaiset parannukset -menettelyn (Annual Improvements) kautta IFRS-tilinpaatdsstandardeihin tehtavat pienet ja muut kuin
kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. Muutoksilla on selvennetty seuraavia
standardeja:

* IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto: Ensilaatijan suojauslaskenta

* IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot — Taseesta pois kirjaamisesta johtuva voitto tai tappio;
Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot kdyvan arvon ja transaktiohinnan valisesta jaksotettavasta erosta; Luottoriskista tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot

* IFRS 9 Rahoitusinstrumentit — Vuokrasopimusvelkojen kirjaaminen pois taseesta; Transaktiohinta

+ IFRS 10 Konsernitilinpaatds — De facto -agentin maarittdminen

* IAS 7 Rahavirtalaskelmat — Hankintamenoon perustuva yhdistely
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IFRS 18 Tilinpaatoksen esittamistapa ja tilinpaatoksessa esitettavat tiedot* (sovellettava 1.1.2027 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)
IFRS 18 korvaa IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen -standardin. IFRS 18:n keskeisimmat uudet vaatimukset ovat seuraavat:

* Tuloslaskelmassa tuotot ja kulut on luokiteltava kolmeen uuteen maariteltyyn ryhmaan, eli liiketoiminnan, investointien ja rahoituksen
ryhmiin, seka esitettava kaksi uutta valisummaa: “Liikevoitto tai -tappio” seka "Voitto tai tappio ennen rahoitusta ja tuloveroja”.

» Johdon maarittelemista tuloksellisuutta kuvaavista tunnusluvuista on esitettava liitetietoja tilinpaatoksessa. Nama tunnusluvut ovat
tuottojen ja kulujen valisummia, joita kaytetaan julkisessa viestinnassa johdon ndkemyksen esittdmiseen yhtién taloudellisesta
tuloksesta.

* Tietojen esittaminen tilinpaatdksessa perustuen informaation yhdistelya ja erittelya koskeviin tarkennettuihin yleisiin vaatimuksiin.
Lisaksi yhtidilta, jotka erittelevat kulut tuloslaskelmassa toiminnoittain, edellytetdan tiettyjen kulujen erittelyjen esittamista liitetiedoissa.

IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures* ja Muutokset IFRS 19:een* (sovellettava 1.1.2027 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallittua)

Uusi standardi sallii sen, etta tietyt edellytykset tayttavat tytaryhtiét voivat soveltaa IFRS-tilinpaatdsstandardeja laatimalla suppeammat
tilinpaatoksen liitetiedot. Standardin nojalla tytaryhtiot voivat yllapitda vain yhté kirjanpitoaineistoa, joka vastaa seka niiden emoyhtion
etta kyseisten yhtididen tilinpaatdsten kayttajien tarpeita, ja tdma vahentaa tilinpaatoksessa esitettavia tietoja koskevia vaatimuksia.

Sale or Contribution of Assets between an Investor and its Associate or Joint Venture — Muutokset IFRS 10:een
Konsernitilinpaatos ja IAS 28 Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin* (vapaaehtoinen soveltaminen on sallittua, voimaantulo
lykatty toistaiseksi)

Muutokset poistavat ristiriidan nykyisen konsolidointiin ja pAdomaosuusmenetelmaan liittyvien ohjeistusten valilla ja edellyttavat
téysimaaraisen voiton kirjaamista, kun siirretyt varat tayttavat IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen -standardin mukaisen liiketoiminnan
maaritelman.

YIIa olevilla muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Finnlines-konsernin tilinpaatokseen, lukuun ottamatta IFRS 18
standardia tilikaudelta 2027 alkaen.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja

arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat
Tilinpaatoksen laatimisen yhteydesséa konsernin johto on joutunut tekemaan tilinpaatoksen sisaltoon vaikuttavia arvioita ja olettamuksia
seka kayttamaan harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Merkittdvimmat osa-alueet, joissa johto on kayttanyt harkintaa laatimisperiaatteita soveltaessaan koskevat alusten poistoaikojen ja
jadannosarvojen maarittdmista seka satamatoimintoihin liittyvien pitkdaikaisten omaisuuserien ja niihin liittyvien velkojen esittamista
myytavana olevina, toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-aikojen maarittamista, vuokrasopimusten jatko-optioiden
kayttamista seka laskennallisten verosaamisten kirjaamista tappioista. Arviot ja oletukset perustuvat johdon tdmanhetkiseen
parhaaseen nakemykseen, mutta lopputulemat voivat olennaisestikin poiketa naista arvioista.

Merkittdvimmat raportointikauden paattymisajankohdan arvioihin liittyvat epavarmuustekijat kohdistuvat liikearvojen, laskennallisten
verosaamisten ja muiden omaisuuserien mahdollisiin arvonalentumisiin, vuokrasopimusvelkojen maaraan seka varauksiin ja ehdollisiin
velkoihin. Johdon arvioissa on huomioitu myds Ukrainan sodan mahdolliset vaikutukset yhtién toimintaan. Arvioiden perustetta on
kuvattu tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa seka erityisesti seuraavien liitetietojen kohdissa: 19. Liikearvo ja aineettomat
hyddykkeet, 24. Laskennalliset verosaamiset ja -velat.

Konsernitilinpaatos

Liiketoimintojen yhdistamiset

Konserni tekee jokaisen hankinnan yhteydessa arvion IFRS 3 -standardin mukaisesti, onko hankinnassa kyse liiketoiminnan vai
sellaisen toimintojen ja varojen muodostaman kokonaisuuden hankinta, joka ei tayta liketoiminnan maaritelmaa. Jos hankittujen
bruttomaaraisten varojen kaypa arvo keskittyy kaikilta olennaisilta osin yksittaiseen yksilGitavissa olevaan omaisuuseraan tai saman-
kaltaisten yksil6itavissa olevien omaisuuserien ryhmaan, hankintaa kasitellaan varojen ja niihin liittyvien velkojen hankintana.

Liiketoimintojen hankinnat kasitelladn hankintamenetelmalla. Liiketoimintojen yhdistamisessa luovutettu vastike maaritetaan
hankintahetken kéypaan arvoon. Hankintaan liittyvat menot kirjataan lahtokohtaisesti kuluiksi toteutuessaan.

Maara, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo
(mikali sellaista on) yhteen laskettuina ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvosta hankintahetkell3,
merkitdan taseeseen liikearvoksi.

Tytaryritykset

Finnlines Oyj:n konsernitilinpaatds sisaltdd emoyhtid Finnlines Oyj:n ja sen tytaryritysten tilinpaatdkset. Konsernitilinpaatdkseen
sisallytetaan yritykset, joissa konserni omistaa yli puolet &anivallasta tai silla on muutoin maaraysvalta yrityksen toimintaan.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni altistuu tytaryritysten muuttuvalle tuotolle, tai konsernilla on oikeus tytaryritysten muuttuvaan
tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tédhan tuottoon kayttamalla tytaryrityksia koskevaa valtaansa.

Konsernin liiketoimintojen hankintojen kasittelyssa on sovellettu kunakin hankintahetkena voimassa olleita standardeja ja
laskentaperiaatteita. Kaikki konsernin sisaiset liketapahtumat seka sisaiset saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinpaatoksessa.
Tytaryritysten tilinpaatosten laadintaperiaatteet on konserniyhdistelyssa tarvittaessa muutettu vastaamaan konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteita.
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Tilikauden tuloksen seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laajan
tuloslaskelman yhteydessa. Maaraysvallattomille omistaijille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana erdnaan taseessa oman
padoman osana. Osuus tuloksesta kohdistetaan maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien
omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.

Sellaisia muutoksia konsernin omistusosuuksissa tytaryhtidissa, jotka eivat johda konsernin maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan
omaa padomaa koskevina liiketoimina. Konsernin omistusten seka maaraysvallattomien omistajien omistusosuuksien kirjanpitoarvoja
muutetaan vastaamaan niiden suhteellisia omistusosuuksia tytaryhtidissa. Mahdolliset erot maaraysvallattomien omistajien maarays-
vallan muutoksen ja siihen liittyvan vastikkeen valilla kirjataan suoraan emoyhtién omistajille kuuluvaan omaan padomaan.

Kun konsernin maaraysvalta tytaryhtiéssa lakkaa, lasketaan siitéd syntyva tulosvaikutteinen voitto tai tappio (i) saadun vastikkeen kayvan
arvon seka jaljelle jadvan omistusosuuden kayvan arvon summana vahennettyna (ii) aikaisempien varojen (sisaltaen liikearvo) ja
tytaryhtion velkojen seka maaraysvallattomien omistajien osuuksien kirjanpitoarvoilla.

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserét (tai luovutettavien erien ryhmat) ja lopetetut toiminnot
Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmat) luokitellaan myytavana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara
kertyy paaasiassa niiden myynnista ja myynti on erittdin todennakdinen. Jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara kertyy paaasiassa
niiden myynnista sen sijaan, etta se kertyisi niiden jatkuvasta kaytdsta, ne esitetédan kirjanpitoarvoonsa tai kdypaan arvoon
vahennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi naisté on pienempi.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi ja joka on merkittava erillinen
liiketoimintayksikko tai maantieteellista aluetta edustava yksikko.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konsernin yksikdiden tilinpaatoksiin sisaltyvat luvut arvostetaan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”). Tytaryhtididen toimintavaluutta on kyseisen maan virallinen valuutta lukuun ottamatta
ruotsalaisia tytaryhti6ita, joiden toimintavaluutta on euro. Konsernitilinpaatos esitetaan euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahetken kurssiin. Ulkomaan rahanmaaraiset monetaariset erat on muunnettu
euroiksi tilinpaatospaivan kurssia kayttden. Ulkkomaan rahan maaraiset ei-monetaariset erat, jotka on arvostettu kdaypaan arvoon, on
muunnettu euroiksi kdyttden arvostuspaivan valuuttakursseja. Muutoin ei-monetaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaan rahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu
tuloslaskelmaan; liiketapahtumista aiheutuvat kurssierot sisaltyvat tuloslaskelman liiketulokseen ja rahoitusvaroista seka -veloista
aiheutuvat kurssierot esitetdan rahoituserissa. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin

ja -kuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi kayttaen tilikauden painotettua keskikurssia ja taseet kayttaen
tilinpaatospaivan kursseja. Ulkomaiseen yksikkdon tehdysta sijoituksesta aiheutuneet muuntoerot kirjataan omaan paaomaan.
Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista hankinnan jalkeen kertyneistd oman padoman erista syntyvat muuntoerot
kirjataan omaan padomaan. Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota. Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, on kirjattu kertyneisiin voittovaroihin IFRS-siirtyman
yhteydessa, eika niitd mydskaan mydhemmin tytaryrityksen myynnin yhteydessa kirjata tuloslaskelmaan. Siirtymispéivasta lahtien
konsernitilinpaatosta laadittaessa syntyneet muuntoerot esitetddan omassa padomassa erillisena erana.

Ruotsissa toimivien yhtiéiden toimintavaluutta on euro, koska yritysten paaasiallinen liiketoimintavaluutta on euro.
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperaiseen
hankintamenoon. Hankintameno sisaltda hankinnasta valittdmasti aiheutuvat kustannukset. Myéhemmin syntyvat, kooltaan merkittavat
uudistus- ja perusparannushankkeiden seka telakointikustannusten menot sisallytetdan hyddykkeen kirjanpitoarvoon tai kirjataan
erillisena hyddykkeena vain, mikali on todennakoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi
ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi
tilikaudella, jolla ne ovat syntyneet.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Alukset 25-35 vuotta
Rakennukset 10—40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Lastinkasittelykoneet

ja kalusto 5-35 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 3-10 vuotta
Telakoinnit 2-5 vuotta

Arvioidut taloudelliset pitoajat ja hyodykkeiden jadnndsarvo tarkistetaan jokaisena tilinpaatospaivana ja tarvittaessa oikaistaan
kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti. Aineellisen
kayttdomaisuushyodykkeen kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat liikketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluihin.

Hyodykkeen arvoa alennetaan vastaamaan sen kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, mikali hyddykkeen kirjanpitoarvo ylittéa sen
kerrytettdvissa olevan rahaméaaran. Aineelliseen kayttdomaisuuteen kuuluvien, pitkaa rakennusaikaa edellyttdvien hankkeiden vieraan
paadoman menot ja takausprovisiot aktivoidaan kayttdomaisuuteen. Muutoin hyddykkeen hankkimisesta aiheutuneet korkokustannukset
kirjataan kuluksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Julkiset avustukset
Varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentin saamat tuet on kirjattu tuloslaskelmaan oikaisemaan avustuksen kohteena olevia
alusten henkiléstokuluja.

Julkiset avustukset, jotka liittyvat investointien rahoitukseen, kirjataan pitkaaikaisen kayttdomaisuuden hankintamenon oikaisuna
vahentaen hankintamenon poistoja omaisuuseran kayttéaikana.

Aineettomat hyodykkeet
Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja jos on todennakoista,
ettéd hyodykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomien hytdykkeiden poistoajat perustuvat seuraaviin odotettuihin taloudellisiin vaikutusaikoihin:

Tietokoneohjelmistot 5-10 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-20 vuotta

Aineettomat hyédykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyina kirjatuilla poistoilla ja arvonalentumisilla ja kirjataan tasapoistoina
kuluksi niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siitd, luokitellaanko pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai
palvelusopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon, kasitelldan kirjanpidossa palvelu-
sopimuksina, jotka antavat Yhtidlle oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellus-
ohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seka ohjelmistoon liittyvat konfigurointi- tai réataldintimenot kirjataan (esimerkiksi liikketoiminnan
muihin kuluihin) silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Palveluntarjoajalle maksettavat ennakkomaksut ohjelmiston raataléinnista, jotka
eivat ole erotettavissa olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.

Liikearvo
Liiketoimintojen hankkimisesta syntynyt likearvo on maaraltadan hankinta-ajankohtana maaritetyn mukainen vahennettyna mahdollisilla
kertyneilla arvonalentumistappioilla.

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu konsernin niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hydtyvan
liiketoimintojen yhdistamisista. Niille rahavirtaa tuottaville yksikdille, joille liikearvoa on kohdistettu, tehdaan vuosittain, tai useammin,
mikali merkkeja arvonalentumisesta esiintyy, arvonalentumistesti. Mikali rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara
alittaa sen kirjanpitoarvon, kirjataan arvonalentuminen ensin liikearvon osalta seka sen jalkeen suhteellisten kirjanpitoarvojen mukaisesti
muille rahavirtaa tuottavan yksikdn omaisuuserille. Liikearvon arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Liikearvon
arvonalentumista ei palauteta mydhempina tilikausina.
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Tutkimus- ja kehittamismenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan kaudelle, jolla ne syntyvat. Kehittdmismenot aktivoidaan, kun yritys pystyy
todentamaan kehitettdvan tuotteen teknisen toteutettavuuden ja kaupalliset hyddyntamismahdollisuudet sekd kun hankintameno
pystytaan luotettavasti maarittdmaan. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida
my&hemmin. Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin kuluihin.

Arvonalentumiset

Omaisuuserien osalta arvioidaan, onko viitteita siita, ettéa eran arvo on alentunut. Jos viitteitéd arvonalentumisesta ilimenee, kyseisen
hyddykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan siitd saatavan nettomyyntihinnan tai sitéd korkeamman kayttéarvon kautta, sen
mukaan kumpi niistd on korkeampi.

Liikearvo testataan vuosittain arvonalentumisen varalta ja aina kun siita esiintyy viitteita.

Mikali kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan rahamaaran, erotus kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentumistappioksi. Aikaisemmin
kirjattu arvonalentumistappio perutaan, mikali kerrytettavissa olevan rahamaaran arvioinnissa kaytetyt oletukset muuttuvat.
Arvonalentumistappiota ei peruta enempaa kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ollut ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin luokkiin: jaksotettu hankintameno, kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen kautta kirjattavat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat. Luokittelu perustuu sovellettaviin liiketoimintamalleihin ja
rahoitusvarojen sopimusperusteisiin rahavirtoihin.

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin, jos liiketoimintamallin tavoitteena on eran hallussapito
erapaivaan asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen kerdamiseksi ja rahavirrat muodostuvat pelkastédan korosta ja padoman
takaisinmaksusta. Alkuperaisen arvostamisen jalkeen naiden rahoitusvarojen arvo maaritetédan jaksotettuun hankintamenoon
kayttdmalla efektiivisen koron menetelmaa ja vahentadmalla mahdollinen arvonalentuminen. Arvonalentumisesta johtuvat tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat
johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja sekéa rahavarat. Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvon
katsotaan vastaavan niiden kdypaa arvoa. Myyntisaamiset ja muut saamiset esitetdan taseessa lyhytaikaisina varoina, mikali niiden
odotetaan realisoituvan 12 kuukauden kuluessa raportointikauden paattymisesta. Myyntisaamisista kirjataan odotettavissa olevia
luottotappioita koskeva vahennysera.

Rahoitusvarat luokitellaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, mikali liiketoimintamallin mukaisesti era voidaan pitaa
hallussa erapaivaan asti sekd myyda ja ne tayttavat ylla mainitut rahavirtakriteerit. Konsernilla ei ole kyseisia rahoitusvaroja
raportointipaivana tai vertailuvuoden lopussa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on hankittu
kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa kyseiseen luokkaan. Kayvan arvon
muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat koostuvat muun muassa sijoituksista noteeraamattomiin osakkeisiin. Rahoitusvarojen
tarkempi luokittelu on esitetty liitetiedoissa.

Rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Alkuperaisen kirjaamisen yhteydesséa konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuuluvan eran kdypaan arvoon, ja jos
kyseessa on muu kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin kuuluva era, siihen lisataan tai siitd vahennetaan
erasta valittdmasti johtuvat transaktiomenot. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat merkitaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan arvoon ja transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtdnyt merkittavilté osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya odotettavissa olevien luottotappioiden maarittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavien myynti- ja vuokrasaamisten ja mahdollisten IFRS 15:n mukaisten asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin osalta.
Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan hyédyntéen varausmatriisia ja kirjataan maaraan, joka vastaan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon luottotappioista. Arviossa
huomioidaan liséksi vallitsevat taloudelliset olosuhteet seka odotukset tulevasta kehityksesta.

Rahoitusvelat

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin tai kdypaan arvoon tuloksen kautta kirjattaviin
rahoitusvelkoihin. Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot sisallytetdan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta
mahdollisia johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua vahintaadn 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka kirjataan
pois taseesta, kun konserni joko maksaa velan lainanantajalle tai on juridisesti vapautettu paaasiallisesta velkaan liittyvasta
velvoitteesta oikeudellisen prosessin seurauksena tai lainanantajan toimesta.

Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat koostuvat korollisista lainoista, vuokrasopimusveloista ja
korottomista veloista, kuten ostoveloista. Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen jaksotettuun hankintamenoon.
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Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin kirjataan kaupankayntitarkoituksessa pidettavista rahoitusvelat ja
rahoitusvelat, jotka luokitellaan alun perin kirjattavaksi kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Konsernin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvelat voivat koostua johdannaisveloista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Konsernilla ei raportointipdivana tai
vertailuvuoden lopussa ole téllaisia eria.

Vieraan paaoman menot

Vieraan padgoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet lukuun ottamatta pitk&aikaisten hankkeiden
osalta aktivoituja menoja. Aktivoitujen menojen suuruus ja kohteet, joiden hankintamenoon ne on aktivoitu, kuvataan liitetietojen
kohdassa 17. Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet.

Johdannaiset ja suojauslaskenta
Konserni voi suojautua merkittaviltd valuuttakurssiriskilta, jolle se altistuu vieraassa valuutassa osin tai kokonaan tehtavien
alushankintojen yhteydessa. Suojaus toteutetaan valuuttajohdannaisilla, joihin Finnlines soveltaa IFRS 9:n mukaista suojauslaskentaa.

Konserni dokumentoi aloittaessaan soveltamaan suojauslaskentaa suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin valisen suhteen seka
konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja
jokaisena raportointipdivana suojaussuhteen tehokkuutta tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota suojattavan eran
rahavirtojen muutokset.

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kaypaan arvoon. Mydhemmin johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan
arvoon, joka on madritelty toimivilla markkinoilla julkaistujen osto- ja myyntinoteerausten pohjalta. Sopimusten kaypa arvo esitetaan
taseessa johdannaissaamisena tai johdannaisvelkana. Hankinnan jalkeen tehokas osuus johdannaisen kdyvan arvon muutoksesta
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman paaoman kayvan arvon rahastossa.

Suojausinstrumenttien kayvat arvot on esitetty liitetiedoissa. Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti eraantyy tai se
myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat enaa tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan
paaomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enaa odoteta toteutuvan
tai kun riskienhallintastrategiaa muutetaan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.
Suojaussuhdetta tasapainotetaan tarvittaessa, mikéali esimerkiksi suojauskohteena olevan liikketoimen arvo muuttuu.

Konsernilla ei ole tilinkausien 2024 ja 2025 aikana ollut johdannaisia, joihin olisi sovellettu suojauslaskentaa.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Konserni toimii vain paaosin vuokralleottajana ja on vuokrannut paaasiassa maa-alueita, toimitiloja, varasto- ja satamarakennuksia seka
kalustoa, kuten henkildautoja. Sopimuksen alkaessa Finnlines-konserni arvioi, onko kyseessa vuokrasopimus tai sisaltyykd
sopimukseen vuokrasopimus. Toisin sanoen sopimus antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa koskevaan maaraysvaltaan
tietyksi ajanjaksoksi ja tiettya vastiketta vastaan. Vuokra-ajaksi maaritelldan ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole purettavissa mukaan
lukien vuokrasopimuksen jatkamisoption kattama ajanjakso, jos on kohtuullisen varmaa, etta konserni tulee kayttdmaan option tai ei tule
purkamaan sopimusta ennenaikaisesti. Vuosaaren sataman maa-alueiden vuokrasopimuksiin sisaltyy jatko-optioita, jotka konserni on
arvioinut kayttavansa.

Konserni merkitsee taseeseensa vuokrasopimuksiin liittyvat kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat vuokrauksen alkamis-
hetkena. Finnlines-konserni hyddyntaa standardin sallimia helpotuksia eika kirjaa kayttdoikeusomaisuuseria ja vuokrasopimusvelkoja
koskien lyhytaikaisia, enintdan 12 kuukauden pituisia tai arvoltaan vahaisia, alle 5 000 euron vuokrasopimuksia. Konserni kirjaa tallaiset
vuokrat vuokra-aikana tulosvaikutteisesti tasaerina.

Kayttdoikeusomaisuuseran alkuperaiseen arvostukseen sisallytetdan vuokrasopimusvelan alkuperdinen maara seka vuokralleantajalle
vuokra-ajan alkamispaivadn mennessa suoritetut maksut vahennettyna mahdollisilla saaduilla kannustumilla ja lisattyna alkuperaisen
arvion mukaisilla ennallistamismenoilla seka vuokralleottajan alkuvaiheen valittémilla menoilla.

Kayttdoikeusomaisuuserasta kirjataan tasapoistot sopimuksen alkamishetkesta lukien joko taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-
sopimuskauden loppuun saakka riippuen siitéd, kumpi mainituista ajankohdista paattyy aikaisemmin. Mikali vuokrasopimukseen sisaltyy
osto-optio, jonka konserni arvioi kayttavansa, poistot kirjataan vuokra-aikaa pidemman hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioitu taloudellinen vaikutusaika maaritelladn samojen periaatteiden mukaan kuin itse omistetuissa aineellisissa kayttdomaisuus-
hyodykkeissa. Lisaksi kayttdoikeusomaisuuseraa vahennetdan mahdollisilla arvonalentumisilla seka lisataan tai vahennetaan tietyista
vuokrasopimusvelan uudelleenarvioinnista johtuvilla oikaisuilla.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan maksettavien vuokrien nykyarvoon diskonttaamalla tulevat vuokramaksut Finnlines-konsernin
kayttaman liséluoton korolla. Konserni kayttda yleensa diskonttauskorkona lisaluoton korkoa.

Vuokrasopimusvelan arvo kasittaa kiinteat vuokraerat mukaan lukien tosiasiallisesti kiinteat maksut, indeksisté tai hintatasosta riippuvat
muuttuvat vuokrat ja jddnnésarvotakuun perusteella maksettavat maarat seké osto-option toteutushinnan, jos on kohtuullisen varmaa,
ettd konserni kayttéda osto-option, vuokrasopimuksen mahdollisen jatkoajan vuokramaksut, jos konserni kohtuullisen varmasti tulee
kayttdmaan jatko-option seka mahdolliset vuokrasopimuksen ennenaikaisesta paattamisesta johtuvat maksut, ellei ole kohtuullisen
varmaa, ettei konserni paata sopimusta ennenaikaisesti. Konsernilla on indeksiin sidottuja muuttuvia vuokria, mutta ei jaddnndsarvo-
takuita sisaltavia vuokrasopimuksia.
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Mydhemmin vuokrasopimusvelka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla. Se arvostetaan uudelleen
indeksi- tai korkomuutoksesta johtuvien tulevien vuokramaksujen muuttuessa, tai mikali konsernin arvio tulevista jadnndsarvotakuun
maksuista muuttuu tai mikali konserni muuttaa arviotaan siita, kayttaako se osto-, jatko- tai paattamisoption. Vastaava oikaisu tehdaan
kayttdoikeusomaisuuseran tasearvoon tai oikaisu kirjataan tuloslaskelmaan kayttdoikeusomaisuuseran tasearvon ollessa nolla.

Konserni vuokralleantajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt siirtyvat olennaisilta osiltaan vuokralleottajalle,
kasitellaan rahoitusleasingsopimuksena. Mikali vuokrasopimus ei tayta rahoitusleasingsopimuksen tunnusmerkkeja, on kyseessa
operatiivinen vuokrasopimus. Talléin vuokralleottajalla on oikeus kayttaa omaisuuseraa rajoitetun ajan, eivatka omaisuuseran
omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirry vuokralleottajalle. Tallaiset vuokratuotot merkitaan tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
kuluessa. Finnlines-konsernilla on vain operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi luokiteltuja vuokrasopimuksia.

Finnlines-konserni omistaa Kiinteistd Oy Vuosaaren Porttikeskuksen osakkeet. Kiinteistdyhtion tilat ovat padasiassa Finnlinesin
paakonttorin ja sen liiketoiminnan kaytéssa. Osa kiinteistdyhtion tiloista on vuokrattu ulkopuolisille ja sopimuksia kasitellaan
operatiivisina vuokrasopimuksina.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus sisaltaa alusten polttoaine-, voitelu-, tarveaine- ja muonavarastot seka myyntitavarat aluksilla. Vaihto-omaisuus
arvostetaan hankintamenoon tai sitéd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan fifo-menetelmaa (first in, first out)
kayttaen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty myynnista
aiheutuvat menot. EU:n paastokauppajarjestelmaan kuuluvat paastdoikeudet sisaltyvat vaihto-omaisuuteen. Niiden hankintameno
maaritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla.

Oma paaoma

Konserni luokittelee omaksi padomaksi sellaiset likkeeseen laskemansa rahoitusinstrumentit, jotka eivat sisalla sopimukseen
perustuvaa velvollisuutta luovuttaa rahaa tai muita rahoitusvaroja toiselle yhteisélle tai vaihtaa rahoitusvaroja tai -velkoja toisen yhteison
kanssa liikkeellelaskijalle epaedullisissa olosuhteissa, ja jotka osoittavat oikeuden osuuteen konsernin varoista sen kaikkien velkojen
vahentamisen jalkeen. Osakepaaoma muodostuu kantaosakkeista.

Menot, jotka liittyvat omien oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan, esitetddn oman paaoman
vahennyserana. Jos konserni hankkii takaisin oman paaoman ehtoisia instrumenttejaan, naiden hankintameno vahennetéaan omasta
paaomasta.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista veroista varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotuksellisten arvojen valilla.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivana voimassa olevia verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja,
mikali ne on jo vahvistettu.

Laskennalliset verosaamiset kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan verosaaminen voidaan hyodyntaa. Konsernissa merkittdvimmat valiaikaiset erot liittyvat kayttamattomiin verotuksellisiin
tappioihin ja aineellisten kayttdomaisuushydykkeiden poistoihin. Tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei kirjata laskennallista
veroa.

Finnlines Oyj liittyi vuoden 2013 alusta tonnistoverotuksen piiriin. Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeinoverotuksesta
tonnistopohjaisen verotukseen. Finnlines Deutschland GmbH poistui Saksan tonnistoverojarjestelmasta ja siirtyi tuloverotukseen
1.2.2014. Vuoden 2025 alussa kaksi konsernin kuudesta ruotsalaisesta yhtiosta, Rederi AB Nordo-Link ja Ropax Il NordLink AB,
siirtyivat Ruotsin tonnistoverojarjestelmaan.

Tyosuhde-etuudet

Elékevelvoitteet

Konsernilla on erilaisia paikallisten kaytantdjen mukaisia elakejarjestelyja maissa, joissa yritys toimii. Konsernilla on seké maksu- etta
etuuspohjaisia jarjestelyja.

Konsernin henkildkunnan elaketurva on hoidettu padosin ulkopuolisissa elakevakuutusyhtitissa. Elakevakuutusyhtidissa oleva TyEL-
elakevakuutus on kasitelty kokonaan maksupohjaisena jarjestelyna.

Maksupohjaisessa elakejarjestelyssa yritys maksaa kiinteita maksuja jarjestelyyn. Yrityksella ei ole laillista eika tosiasiallista velvoitetta
lisdmaksuihin, mikali vakuutusyhtidlla ei ole riittdvasti varoja maksaa tyontekijéiden nykyisilté tai aikaisemmilta kausilta ansaitsemia
etuuksia. Maksupohjaisiin jarjestelyihin maksetut suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.
Etuuspohjaisissa jarjestelyissa tydnantajan eldkevastuun maara perustuu jarjestelysta johtuvan velvoitteen nykyarvoon ja jarjestelyyn
kuuluvien varojen kaypaan arvoon, jotka perustuvat IAS 19 -standardin mukaisiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.

Konsernin etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoitteet on laskettu kustakin jarjestelysta erikseen kayttaen ennakoituun etuoikeus-
yksikk6on perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elakevastuun
maturiteettia.
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Kauden ty6suoritukseen perustuva meno ja etuuspohjaisen jarjestelyn nettovelan korko kirjataan tulosvaikutteisesti ja esitetaan
tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa. Etuuspohjaisen nettovelan uudelleenmaarittdmisesté aiheutuvat erat
(vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto) kirjataan muihin laajan tuloksen eriin silla kaudella,
jona ne syntyvat.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraavista ajankohdista: joko kun
jarjestelyn muuttaminen tai supistaminen tapahtuu tai kun yhteisé kirjaa tahan liittyvat uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen
paattamiseen liittyvat edut.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaukset kirjataan, kun yrityksella on aikaisempien tapahtumien seurauksena laillinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota
menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatéspaivana.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta
konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan my6s sellainen
olemassa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti.

Tuloutusperiaate

Myyntituottojen kirjaamisessa sovelletaan IFRS 15 -standardin viisivaiheista mallia, jonka perusteella maaritetdan milloin ja mihin
maaraan myyntituotot kirjataan. Mallissa yksil6idaan asiakassopimus, sopimuksen suoritevelvoitteet, maaritetaan transaktiohinnat,
kohdistetaan transaktiohinta suoritevelvoitteille seka kirjataan myyntituotot.

Myyntituotot kirjataan méaaraysvallan siirtymisen perusteella joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Finnlines-konsernin liikevaihto
koostuu paaosin satama- ja rahti- seka matkustajapalveluiden myynnista. Konserni soveltaa standardia siten, etta tuotot konsernin
myymista saanndllisen linjaliikenteen rahdinkuljetuspalveluista tuloutetaan ajan kuluessa, kun rahdinkuljetuspalvelut luovutetaan
asiakkaalle. Rahdinkuljetukseen liittyva mahdollinen maakuljetusosuus kasitellaan erillisena suoritevelvoitteena.

Rahdinkuljetuksen osalta tayttamisaste maaritelldan kuljetuspaiviin perustuen. Linjaliikenteen matkustajaliikenne ja siihen liittyvat
palvelut tuloutetaan ajan kuluessa matkan likennepaiviin perustuen. Satamatoiminnoista saatavat tuotot tuloutetaan ajan kuluessa sita
mukaan, kun palvelu luovutetaan asiakkaalle. Konsernin asiakassopimukset perustuvat alalla vallitseviin tavanomaisiin maksuehtoihin,
eika niihin sisally merkittavia rahoituskomponentteja.

Suoritevelvoitteille kohdistettu rahamaara kirjataan saadun suorituksen tai saamisen kaypaan arvoon oikaistuna valillisilla veroilla,
myynnin oikaisuerilld ja myynnin kurssieroilla. Vastikkeisiin ei sisally merkittdvid muuttuvia vastikkeita. Konsernille ei synny sopimuksen
saamisesta kirjattavia merkittdvid omaisuuserid. Konsernin asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat ja velat iimenevat liitetiedoista.
Konserni hyodyntaa kaytannon apukeinoa eika esita osittain tai kokonaan tayttamatta oleville suoritevelvoitteille kohdistettua osuutta
saaduista vastikkeista, mikali sopimuksen kestoaika on enintdan vuosi tai konsernilla on oikeus saada asiakkaalta vastike rahamaarana,
joka vastaa tarkasteluhetkeen mennessa luovutettujen palvelujen arvoa asiakkaalle.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla ja osinkotuotot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.

Segmenttiraportointi
Konserni esittadd segmenttiraportoinnin IFRS 8 mukaisesti konsernin sisdiseen raportointirakenteeseen perustuen.
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3. Segmentti-informaatio

Konsernin segmenttiraportointi perustuu jakoon kahteen strategiseen segmenttiin, jotka tuottavat erityyppista palvelua erilaisin
vaadittavin resurssein ja joita johdetaan erillisina yksikkéina. Konsernilla on kaksi liiketoimintasegmenttia, jotka ovat varustamotoiminta
ja merikuljetukset seka satamatoiminnot.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi sekd segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat paatokset perustuvat
segmenttien liiketulokseen. Téama on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten
toimialojen muihin yrityksiin. Konsernissa edelld mainittuja segmenttikohtaisia tuloksia arvioi ja resursoi ylimpana operatiivisena
paatoksentekijana konsernitason johtoryhma.

Varustamotoiminta ja merikuljetukset
Varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentti sisaltda Finnlinesin liikenteen Itdmerella, Pohjanmerella ja Biskajanlahdella seka
FinnLink-, NordéLink- ja PolishLink-liikenteet.

Satamatoiminnot
Finnlines harijoitti tilikaudella satamatoimintoja Finnsteve-nimella Helsingin ja Turun satamissa. Finnsteve on erikoistunut saanndllisen
yksikkoliikenteen palveluihin: ahtaukseen, terminaalitoimintoihin, laivanselvitykseen seka varasto- ja konttivarikkopalveluihin.

Varustamotoiminta

1 000 euroa ja merikuljetukset Satamatoiminnot Eliminoinnit Konserni
Liiketoimintasegmenttien tulos

31.12.2025 paattyneelta tilikaudelta

Segmentin liikevaihto 690 639 42 295 732 934
Segmenttien valinen liikevaihto 44 -19 475 -19 432 -19 432
Ulkoinen liikevaihto 690 683 22 820 713 502
Materiaalit ja palvelut -272 034 -18 17 431 -254 622
Henkilostokulut -86 362 -23 495 -109 857
Poistot -84 893 -5 128 -90 021
Segmentin liiketulos (EBIT) 80 214 -808 79 406
Rahoituserat -12 974
Tuloverot 800
Tilikauden tulos 67 232

Varustamotoiminta

1 000 euroa ja merikuljetukset Satamatoiminnot Eliminoinnit Konserni
Liiketoimintasegmenttien tulos

31.12.2024 paattyneelta tilikaudelta

Segmentin liikevaihto 676 252 44 238 720 490
Segmenttien valinen liikevaihto 28 -21 229 -21 201 -21 201
Ulkoinen liikevaihto 676 280 23 009 699 289
Materiaalit ja palvelut -281 538 -5 19 299 -262 244
Henkilostokulut -86 047 -23 548 -109 595
Poistot -86 264 -5 150 -91 414
Segmentin liiketulos (EBIT) 70 446 116 70 562
Rahoituserat -22 782
Tuloverot -3 175
Tilikauden tulos 44 604

Segmenttien valiset siirrot ja liiketoimet ovat tapahtuneet tavanomaisin kaupallisin ehdoin, jotka vastaavat ulkopuolisen tahon kanssa

noudatettavia ehtoja.
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Segmenttien varat ja velat seka investoinnit 2025 ja 2024

Varustamotoiminta Satama-
1 000 euroa ja merikuljetukset toiminnot Eliminoinnit  Konserni
Tuloslaskelmaan sisaltyvat kulut,
joihin ei liity maksua
2025
Poistot -84 893 -5128 -90 021
Myyntisaatavista kirjatut luottotappiot 300 3 304
2024
Poistot -86 264 -5 150 -91 414
Myyntisaatavista kirjatut luottotappiot -22 5 -18
Segmentin varat ja velat seka investoinnit
2025
Segmentin varat 1169 578 62 563 77 1232065
Kohdistamattomat varat 6 612
Varat yhteensa 1238 677
Segmentin velat 94 513 7 969 77 102 405
Kohdistamattomat velat 367 387
Velat yhteensa 469 792
Investoinnit 72 849 2203 75 052
Segmentin varat ja velat seka investoinnit
2024
Segmentin varat 1179 854 64 848 161 1244 541
Kohdistamattomat varat 25 311
Varat yhteensa 1269 852
Segmentin velat 87 248 7 656 161 94 652
Kohdistamattomat velat 396 213
Velat yhteensa 490 866
Investoinnit 21408 334 21742

Segmentin varat koostuvat paaasiassa aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd, vaihto-omaisuudesta ja saamisista. Niihin ei ole
sisallytetty vero- tai rahoituseria (ml. rahavarat) eika koko yritykselle yhteisia varoja. Segmentin velat koostuvat paaasiassa
liiketoimintaan liittyvista veloista kuten osto- ja muista veloista, siirtoveloista ja saaduista ennakoista. Niihin ei ole siséllytetty veroeria

eika lainoja.

Investoinnit sisaltavat lisdykset aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin (liitetieto 17. Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet) ja
aineettomiin hyoédykkeisiin (liitetieto 19. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet).

Satamatoiminnot-segmentin varoihin sisaltyy myytavaksi luokiteltuja varoja 11,8 (11,8) miljoonaa euroa.
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Maantieteellisia alueita koskevat tiedot

Maantieteellisten alueiden liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan. Varat on raportoitu konsernin maantieteellisen sijainnin
mukaan. Rahtiin liittymattdmien matkustajien tuoma liikevaihto on naytetty lahtémaan liikevaihtona. My6s konsernin alukset sisaltyvat

raportoituihin varoihin, vaikka ne ovat luonteeltaan liikkuvia ja ovat nain helposti siirrettavissa.

1 000 euroa 2025 2024
Liikevaihto
Suomi 257 348 259 875
Ruotsi 120 890 119 242
Saksa 83 066 80 149
Muu EU 237 647 237 477
Muut 14 551 2 546
713 502 699 289
Varat *
Suomi 756 675 753 197
Ruotsi 337 259 354 712
Saksa 6830 6 984
Muu EU 39 36
Muut “ 76

* Konsernin muut pitk&aikaiset varat kuin rahoitusinstrumentit, laskennalliset verosaamiset ja tydsuhteen paattymisen jalkeisiin

etuusjarjestelyihin liittyvat varat.
Tilikaudella 2025 konsernilla ei ole ollut asiakkaita, joiden osuus ylittéisi 10 % konsernin liikevaihdosta.

4. Yhteiset toiminnot
Finnlinesilla ei ollut yhteisia toimintoja vuosina 2025 tai 2024.

5. Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset omaisuuserat

Satamatoiminnot neuvottelee satamakayttdomaisuuden myynnista, joka on kirjanpitoarvoltaan noin 11,8 miljoonaa euroa.

Omaisuuserien kirjanpitoarvoon ei ole tehty alaskirjauksia.

6. Hankitut liiketoiminnot
Finnlines ei ole hankkinut uusia liiketoimintoja tilikaudella 2025.

Finnlines omistaa 2,6 (25,4) prosenttia Steveco Oy:sta. Finnlinesin omistusosuus laski tilikauden aikana yhtion osakeannista johtuen.

Nama osakkeet on esitetty muissa sijoitusvaroissa.

7. Liikevaihto
1 000 euroa 2025 2024
Liikevaihto
Tuotot tavaroiden myynnista 33197 30 649
Tuotot palveluista 671 544 650 356
Alusvuokrat 8762 18 283
713 502 699 289
Liikevaihdon toiminnallinen jakauma
1 000 euroa 2025 2024
Liikevaihto
Rahtilikenne ja muu varustamotoiminta 585 260 579 145
Matkustajaliikenne 105 422 97 135
Satamatoiminnot 22 820 23 009
713 502 699 289

Matkustajaliikenteeseen liittyvat saadut ennakkomaksut olivat 9,8 (8,8) miljoonaa euroa 31.12.2025. Konsernilla ei ole muita

suoritevelvoitteisiin liittyvia saatuja ennakkomaksuja.
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8. Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 euroa 2025 2024
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 1186 1759
Aineellisen kayttdomaisuuden luovutusvoitto 40 16 570
Muut tuotot 436 167
1662 18 497
9. Materiaalit ja palvelut
1 000 euroa 2025 2024
Myytyja suoritteita koskevat kulut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -179 768 -197 128
Varaston muutos -8 188 4 802
Ulkopuoliset palvelut -66 666 -69 918
-254 622 -262 244
10. Henkilostokulut
1 000 euroa 2025 2024 2023
Henkilostokulut
Palkat -112 314 -112 836 -103 320
Muut henkildsivukulut -10 632 -9 586 -9 287
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt -13 167 -13 439 -12 211
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -34 -76 -130
Varustamotuki 26 290 26 342 23 026
-109 857 -109 595 -101 922
Konsernin henkilékunta keskimaarin tilikaudella
Varustamotoiminta ja merikuljetukset 1 561 1593 1465
Satamatoiminnot 276 274 288
1837 1867 1752
Henkilostomaara tilikauden lopussa, pitkalla
poissaololla olevat pois lukien 1818 1853 1877
Henkilostomaara tilikauden lopussa, pitkalla
poissaololla olevat mukaan lukien 1894 1917 1946

Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 36. Lahipiiritapahtumat.

Finnlines on hyoétynyt Euroopan laajuisesta merenkulun tukijarjestelmasta (yhteison suuntaviivat meriliikenteen valtiontuelle), jonka
mukaisesti Finnlines on saanut 26,3 (26,3) miljoonaa euroa valtion tukea henkil6stokuluja varten, kuten moni muukin laivanvarustaja
Euroopassa. Suomessa summa vastaa osittain veroa, joka on pidatetty etukateen merimiesten tuloista, ja osittain summaa, jonka
tydnantaja on maksanut merimiesten sosiaali-, eldke- ja tyontekijan vakuutusmaksuina. Ruotsissa valtion tuki vastaa veroa, joka on

pidatetty etukateen merimiesten tuloista ja summaa, jolla tydnantaja on maksanut merimiesten sosiaalikuluja.

11. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2025 2024
Poistot aineellisesta kdyttdomaisuudesta

Maa- ja vesialueet, kayttdoikeusomaisuus -2 198 -2 207
Rakennukset ja rakennelmat -3 017 -3 002
Rakennukset ja rakennelmat, kayttdoikeusomaisuus -564 -526
Koneet ja kalusto -1 439 -1 426
Koneet ja kalusto, kayttdoikeusomaisuus -304 -251
Alukset -81 810 -83 216
Poistot aineettomista hyodykkeista -689 -786
Poistot yhteensi -90 021 -91 414
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12. Liiketoiminnan muut kulut

1 000 euroa 2025 2024
Satamakulut, kalusto ja muut alusten matkoihin liittyvat kulut -71 202 -69 894
Vuokrakulut -1 150 -2 467
Miehitys- ja muut vapaaehtoiset henkilostokulut -2 641 -2 477
Laivojen vakuutus-, korjaus- ja yllapitokulut -53 509 -58 476
Muonituskulut -22 018 -21 937
IT-kulut -5 636 -5 369
Myynti- ja markkinointikulut -6 068 -5 287
Toimitiloihin liittyvat kulut ilman vuokria -4 212 -4 210
Muut kulut -14 824 -13 855

-181 260 -183 972

Tilikauden aikana ei ole ollut erillista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. Tavanomaiset liikketoiminnan kehittamiseen liittyvat kulut on kirjattu
liketoiminnan muihin kuluihin.

Tilintarkastajien palkkiot ja palvelut
Konsernin paatilintarkastajana on vuonna 2025 toiminut KPMG Oy Ab.

1 000 euroa 2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot

KPMG 175 150

Muut 48 29

Veroneuvonta ja muut palkkiot

KPMG 87 73

Muut 8 3
317 255

13. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 euroa 2025 2024
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 6 0
Korkotuotot

Pankkitalletukset 32 173
Lainat ja myyntisaamiset 14 24
Muut saamiset 17 -1

Valuuttakurssivoitot

Muut valuuttakurssivoitot 394 408
Muut rahoitustuotot 0 0
Rahoitustuotot yhteensa 464 604
Arvonalentuminen myytavissa olevista rahoitusvaroista* -2 239

Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat -9419 -20 726
Muut korkokulut -179 -241
Valuuttakurssitappiot

Muut valuuttakurssitappiot -575 -379
Muut rahoituskulut -1 026 -2 042
Rahoituskulut yhteensa -13 438 -23 386
Nettorahoituskulut -12 974 -22 782

Konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyy valuuttakurssivoittoja ja -tappioita, joista suurin osa liittyy valuuttatilien arvostukseen.
Konsernin muut rahoituskulut muodostuvat suurimmaksi osaksi takauspalkkioista, jaksotetuista lainanjarjestelypalkkioista ja muista
lainoihin liittyvista palkkioista.

*Arvonalentumisen syyna on Finnlinesin omistusosuuden lasku Steveco Oy:n osakeannista johtuen.
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14. Tuloverot

1 000 euroa 2025 2024
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 593 -832
Edellisten tilikausien verot 426 123
Laskennallisten verojen muutos 1967 -2 466
Tuloverot tuloslaskelmassa, kulu (-) 800 -3175

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

1 000 euroa 2025 2024
Tulos ennen veroja 66 432 47 780
Vero laskettuna Suomessa sovellettavalla verokannalla -13 286 -9 556
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat -64 156
Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut 108 52
Tonnistoveron vaikutus * 11 405 6173
Jalleenhankintavarauksen muutoksesta johtuva laskennallisen vero 2 637

Tuloverot tuloslaskelmassa, kulu (-) 800 -3175

Vuoden 2025 alussa kaksi konsernin kuudesta ruotsalaisesta yhtidsta, Rederi AB Nordd-Link ja Ropax Il NordLink AB, siirtyivat Ruotsin
tonnistoverojarjestelmaan.

* Suomessa toimiva emoyhtié Finnlines Oyj liittyi Suomen tonnistoverolain piiriin 1.1.2013. Sitoutuminen jarjestelmaan on voimassa
31.12.2032 asti.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot

1 000 euroa 2025 2024
Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus -1 12
-1 12

15. Osakekohtainen tulos
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos ulkona olevien osakkeiden
lukumaaran painotetulla keskiarvolla tilikauden aikana vahennettyna yrityksen hankkimilla omilla osakkeilla.

1 000 euroa 2025 2024
Tilikauden tulos (emoyhtién omistaijille), 1 000 euroa 67 232 44 604
Keskimaarainen painotettu osakemaara, 1 000 kpl 51 503 51 503
Laimentamaton osakekohtainen tulos, euroa per osake 1,31 0,87
16. Osingot

Finnlinesin maksamat osingot vuonna 2025 oli yhteenséa 77,3 miljoonaa euroa. Emoyhtié Finnlines Oyj:n tulos oli 77,1 miljoonaa euroa
tilikaudelta 2025. Emoyhtién omaan padomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat olivat 517,2 miljoonaa euroa raportointikauden lopussa.
Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan

77 254 711,50 euroa.
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17. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
maksut ja
Maa- Rakennukset Koneet ja keskeneraiset

1 000 euroa alueet ja rakennelmat Alukset kalusto hankinnat  Yhteensa
31.12.2025 paattynyt tilikausi
Hankintameno 1.1.2025 1125 102 830 1678 643 66 837 1033 1850468
Muuntoerot -15 -15
Lisaykset 406 24 540 1879 46 573 73 398
Vahennykset -73 -471 -545
Siirto erien valilla 203 41 -315 -70
Aiemmin siirretty myytavana olevaksi
luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -22 395 -22 395
Hankintameno 31.12.2025 1125 103 236 1703 313 45 876 47290 1900 841
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2025 -561 1563  -770 920 -44 135 -866 208
Muuntoerot 13 13
Lisaysten, vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 126 474 600
Tilikauden poistot -3 017 -81 810 -1 439 -86 266
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2025 -54170 -852 603 -45 088 -951 861
Aiemmin siirretty myytavana olevaksi
luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin * 10 558 10 558
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 1125 49 066 850 710 11 347 47 290 959 538

Ei sisalla kayttdoikeusomaisuuseria.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden tasearvoon sisaltyvat rakennusaikaiset aktivoidut korot ovat 8,4 (7,4) miljoonaa euroa.

* Finnlines-konserni neuvottelee satamakayttéomaisuuden, kirjanpitoarvoltaan 11,8 (11,8) miljoonaa euroa, myynnistd. Omaisuuserien
kirjanpitoarvoon ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2025 tai vuonna 2024, koska johdon arvion mukaan myytavaksi luokitellun
omaisuuden kaypa arvo vahennettyna myynnisté aiheutuvilla menoilla ylittda kirjanpitoarvon tilinpaatoshetkella 31.12.2025 seka
31.12.2024.

Rakennukset ja
1 000 euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalustot Yhteensa
Kayttooikeusomaisuuserat 2025
Hankintameno 1.1.2025 28 478 7 542 2270 38 291
Muuntoerot
Lisdykset 162 192 469 824
Vahennykset -12 -12
Siirto erien valilla -1 1 0
Hankintameno 31.12.2025 28 641 7734 2728 39 103
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -12 206 -2470 -1 600 -16 276
Muuntoerot
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1 11 12
Tilikauden poistot -2 198 -564 -304 -3 066
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2025 -14 404 -3 034 -1 893 -19 331
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 14 237 4700 835 19 772
Aineellinen kayttéomaisuus yhteensa 979 310

Koneet ja

1 000 euroa kalusto Yhteensa
Myytavaksi luokiteltu omaisuus 1.1.2025
Hankintameno
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin 22 395 22 395
Kertyneet poistot
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin -10 558 -10 558
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 11 836 11 836
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Ennakko-

maksut ja

Maa- Rakennukset Koneet ja keskeneraiset
1 000 euroa alueet ja rakennelmat Alukset kalusto hankinnat  Yhteensa
31.12.2024 paattynyt tilikausi
Hankintameno 1.1.2024 1125 102 780 1937 486 66 435 3135 2110961
Muuntoerot 16 16
Lisdykset 50 20 252 633 501 21436
Vahennykset -281 618 -327 -281 945
Siirto erien valilla 2523 80 -2 603 0
Aiemmin siirretty myytavana olevaksi
luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin -22 395 -22 395
Hankintameno 31.12.2024 1125 102 830 1678 643 44 442 1033 1828 073
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2024 -48 126 -820 383 -43 023 -911 532
Muuntoerot -13 -13
Lisdysten, vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot -26 132 680 327 132 981
Tilikauden poistot -3 002 -83 216 -1 426 -87 643
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2024 -51 153  -770 920 -44 135 -866 208
Aiemmin siirretty myytavana olevaksi
luokiteltuihin pitkaaikaisiin omaisuuseriin * 10 558 10 558
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1125 51676 907 723 10 866 1033 972 423

Ei sisalla kayttdoikeusomaisuuseria.

Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden tasearvoon sisaltyvat rakennusaikaiset aktivoidut korot ovat 7,4 (8,1) miljoonaa euroa.
* Finnlines-konserni neuvottelee satamakayttéomaisuuden, kirjanpitoarvoltaan 11,8 (11,8) miljoonaa euroa, myynnistd. Omaisuuserien
kirjanpitoarvoon ei ole tehty arvonalennuksia vuonna 2024 tai vuonna 2023, koska johdon arvion mukaan myytavaksi luokitellun
omaisuuden kaypa arvo ylittaa kirjanpitoarvon tilinpaatdshetkella 31.12.2024 seka 31.12.2023.

Rakennukset ja
1 000 euroa Maa-alueet rakennelmat Koneet ja kalustot Yhteensa
Kayttooikeusomaisuuserat 2024
Hankintameno 1.1.2024 28 291 7 330 1912 37 533
Muuntoerot
Lisaykset 187 211 389 786
Vahennykset -33 -33
Siirto erien valilla 2 2 4
Hankintameno 31.12.2024 28 478 7 542 2270 38 291
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -9 999 -1943 -1 385 -13 326
Muuntoerot
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2 36 34
Tilikauden poistot -2 207 -526 -251 -2 984
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2024 -12 206 -2470 -1 600 -16 276
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 16 272 5072 670 22014
Aineellinen kayttoomaisuus yhteensa 994 437

Koneet ja

1 000 euroa kalusto Yhteensa
Myytavaksi luokiteltu omaisuus 1.1.2024
Hankintameno 22 395 22 395
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin 0
Kertyneet poistot
Siirto myytavana olevaksi luokiteltuihin pitk&aikaisiin omaisuuseriin -10 558 -10 558
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 11 836 11 836
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18. Vuokrasopimukset
Finnlines ei sovella kdytdnnén apukeinoa, jonka mukaan muita kuin vuokrasopimuskomponentteja (palvelukomponentteja) ei eroteta
vuokrasopimuskomponenteista.

Finnlines on huomioinut vuokrasopimuksissa mahdollisesti olevien jatkamisoptioiden arvon sellaisissa kohteissa, jotka ovat yhtion pitkan
aikavalin strategialle tarkeita.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

1 000 euroa 2025 2024
Vuokrasopimusvelasta kirjattu korkokulu 408 438
Lyhytaikaisten vuokrakohteiden kulukirjaukset 677 139
Vahaarvoisten vuokrakohteiden kulukirjaukset 290 134
Yhteensa 1375 711
IFRS 16 -standardin mukaan kasiteltédvien vuokrien maksetut vuokrat 3382 3281
Kaikista vuokrasopimuksista kirjattu vuokrakulu 4757 3992
Vuokratuotot operatiivisista vuokrasopimuksista 9 946 19 084

Vuokrasopimusvelan maturiteetti

1000 euroa 2025 2024
Vuokrasopimusvelka, diskonttaamaton

Alle vuoden 3460 3252
1-5 vuotta 7 262 9424
Yli 5 vuotta 13 690 14 173
Diskonttaamattomaton vuokrasopimusvelka yhteensa 31.12. 24 413 26 849
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka 3079 2834
Pitk&aikainen vuokrasopimusvelka 16 339 18 699
Vuokrasopimusvelan diskontattu tasearvo yhteensa 31.12 19 418 21533
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19. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

Aineettomat

Keskeneraiset Aineettomat hyodykkeet
1 000 euroa Liikearvo hankkeet hyodykkeet yhteensa
31.12.2025 paattynyt tilikausi
Hankinta-arvo 1.1.2025 105 644 79 28 741 134 464
Lisaykset 424 1230 1654
Vahennykset -95 -95
Siirrot erien valilla -48 48 0
Hankintameno 31.12.2025 105 644 456 29 923 136 023
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -25732 -25732
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 95 95
Tilikauden poistot -689 -689
§1e-r1t3£r.12eg;5pmstot ja arvonalentumiset 26 326 26 326
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 105 644 456 3 598 109 697
31.12.2024 paattynyt tilikausi
Hankinta-arvo 1.1.2024 105 644 1146 27 323 134 113
Lisaykset 79 275 354
Vahennykset 0 0
Siirrot erien valilla -1146 1146 0
Hankintameno 31.12.2024 105 644 79 28 744 134 467
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2024 -24 948 -24 948
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 0
Tilikauden poistot -786 -786
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2024 -25734 -25734
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 105 644 79 3009 108 732

Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvon arvonalentumistestausta varten liikearvo on allokoitu rahavirtaa tuottaville yksikaille. Allokointiperuste on pysynyt
muuttumattomana vuodesta 2024, joskin alusjarjestelyissa on tapahtunut muutoksia paivitettyjen liikenndintiaikataulujen myéta vuoden
2025 aikana. Suomi—Saksa-liikenteeseen liittyva liikearvo on allokoitu HansaLink-liikenteelle, jota operoidaan alusjarjestelmalla
Suomen, Saksan ja Puolan valilla. Etela-Ruotsin ja Saksan valiseen liikenteeseen liittyva liikkearvo on allokoitu NordéLinkille.

1 000 euroa 2025 2024
Liikearvon jakautuminen rahavirtaa tuottaville yksikoille

NordéLink 68 972 68 972
HansaLink (Suomi—Saksa—Puola-liikenne) 36 671 36 671
Yhteensa 105 644 105 644

NordéLink ja HansaLink ovat Varustamotoiminta ja merikuljetukset -segmentissa.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon perustuen. Laskelmien pohjana ovat rahavirtaennusteet, jotka perustuvat
tulevan vuoden budjettiin seka tata seuraaviin neljan vuoden johdon hyvaksymiin ennusteisiin (viiden vuoden liiketoimintasuunnitelma).
Viiden vuoden ajanjakson kassavirtaennuste perustuu johdon kokemukseen seka markkinoiden oletettuun kehitykseen, jota ulkoiset
markkinaennusteet tukevat.

Vuoden 2025 aikana Suomen, Saksan ja Puolan vélisessa liikenteessa ei tapahtunut olennaisia muutoksia edellisen vuoden
likenndintikuvioon verrattuna. Kolme Star-luokan alusta jatkoi Helsingin ja Travemiinden vélisessa liilkenteessa, ja kaksi roro-alusta
operoi suoralla Hangon ja Rostockin valisella linjalla. Puolan Gdyniaan on liilkenndity yhden roro-aluksen suoralla laivayhteydella
Hangosta.

NordéLink-linjaa operoidaan kolmella ropax-aluksella.
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Molemmat linjat operoivat yhdella erityisvalvonta-alueista, Itamerella, jossa rikin paastdrajat ovat tiukemmat kuin maailmanlaajuisesti.
Raskaan polttodljyn rikkipitoisuusraja laski 0,10 prosenttiin vuonna 2015 MARPOL-yleissopimuksen mukaisesti. Lisaksi merikuljetukset
tulivat eurooppalaisen paastokauppajarjestelman (ETS) piiriin vuoden 2024 alusta lukien, jolloin yhtididen on hankittava vuosittain
kasvihuonekaasujen paastdoikeuksia. EU:n paastékauppajarjestelman aiheuttamien kulujen kattamiseksi Finnlines-konserni on vuoden
2024 alusta alkanut perimaan rahti- ja matkustaja-asiakkailtaan ymparistémaksuja, jotka kirjataan liikevaihtoon. Finnlines on investoinut
ilmapaastoja vahentavaan teknologiaan uusien ymparistévaatimusten tayttamiseksi seka optimoinut polttoaineen kulutusta erilaisin
toimenpitein, ja naiden investointien vaikutukset sekd kustannuksiin ettd rahtihintoihin on huomioitu testeissa.

Tarkeimmat oletukset viiden vuoden liiketoimintasuunnitelmissa liittyvat markkinakasvuun, markkinaosuuteen, hintakehitykseen seka
matkustajaliikenteen kehitykseen. Kaytetyt markkinakasvukertoimet on johdettu viimeaikaisista ulkopuolisista talousennusteista
sopeuttaen ne asianomaiselle markkinalle. Viiden vuoden ennustejakson jélkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla alla esitettyja
kasvutekijoita. Kaytetyt kasvutekijat eivat ylitd kyseisen toimialan pitkan aikavalin toteutunutta kasvua.

Diskonttauskorkona on kaytetty padoman painotettua keskimaaraista tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaatimuksen
laskentakomponentit ovat riskitén tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen beta-kerroin, tavoitepddomarakenne seka
vieraan padoman kustannus. Konserni kayttaa samoja yhteisid komponentteja, relevanteilla verokannoilla oikaistuna,
diskonttauskorkojen laskennassa kaikille rahavirtaa tuottaville yksikdille. Samojen yhteisten komponenttien kayttd on perusteltua, silla
eri liiketoimintoihin kohdistuvat riskit liittyvat toisiinsa ja yleiseen ltdmeren alueen talouskehitykseen.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset 2025

Rahavirtaa tuottava yksikko

HansaLink NordéLink
Diskonttauskorko (ennen veroja) 8,4 % 8,4 %
PTS-jakso 2026-2030 2025-2029
Kasvuprosentti kassavirralle PTS-jakson jalkeen 2,0% 2,0 %
Terminaaliarvon osuus diskontatusta kassavirrasta 76,4 % 71,4 %

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset oletukset 2024

Rahavirtaa tuottava yksikko

HansaLink NordéLink
Diskonttauskorko (ennen veroja) 7.7 % 7,8 %
PTS-jakso 2025-2029 2025-2029
Kasvuprosentti kassavirralle PTS-jakson jalkeen 2,0% 2,0%
Terminaaliarvon osuus diskontatusta kassavirrasta 78,6 % 75,5 %

Ennusteisiin perustuvat Suomi—Saksa—Puola-liikenteen (HansaLink) ja NordéLinkin kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat selvasti
yksikoiden kirjanpitoarvon vuoden 2025 lopussa. Mallin herkkyys on testattu kaikkien liiketoimintasuunnitelmissa ja jatkovuosien
ekstrapolaatioissa kaytettyjen avainoletusten suhteen. Parametrit, joiden herkkyydet testattiin kussakin yksikdssa soveltuvin osin, olivat
markkinakasvu, markkinaosuus, hintakehitys, matkustajaliikenteen tuloskehitys, diskonttokorko ja viiden vuoden jalkeinen kasvukerroin.
Johto arvioi, ettei minkaan kaytetyn keskeisen muuttujan jokseenkin mahdollinen muutos johtaisi arvonalennuksiin diskontattujen
kassavirtojen ylittdessa huomattavasti testattujen omaisuuserien arvot.

Yhtion liikearvo liittyy linjoihin ja lastivirtoihin, joiden kuljetus voidaan hoitaa erilaisilla alusjarjestelmilla laivojen ollessa kohtuullisen
helposti siirrettévissa olevia omaisuuseria. Ikuisuusolettamaa (Gordonin malli) on sovellettu molempien rahavirtaa tuottavien yksikgitten
laskennassa. Koska liikearvo ei liity tiettyjen alusten muodostamaan liilkennejarjestelméaan ja alusten ajan kulumisesta johtuvaan
arvonalenemiseen, on ikuisuusolettaman kayttd perusteltua maaritettdessa tulevia rahavirtoja. Terminaaliarvojen osuudet (viiden
vuoden jalkeiset rahavirrat) diskontatuista rahavirroista on kerrottu yll& olevassa taulukossa. Rahavirtaennusteita laadittaessa yhtio
tarkastelee myds poikkeamia aikaisempien ennusteiden ja toteutuneiden lukujen valilla téarkeimpien muuttujien osalta.
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20. Tytaryhtiot 31.12.2025

Tytéryhtion nimi Omistusosuus (%) Kotipaikka
Kotimaiset

Containersteve Oy Ab 100 Helsinki
Finnsteve Oy Ab 100 Helsinki
FS-Terminals Oy Ab 100 Helsinki
Kiinteistd Oy Vuosaaren Porttikeskus 100 Helsinki
Ulkomaiset

Finnlines Belgium N.V. 100 Belgia
Finnlines Danmark A/S 100 Tanska
Finnlines Deutschland GmbH 100 Saksa
Finnlines Polska Sp.z.0.0 100 Puola
AB Finnlines Scandinavia Ltd 100 Ruotsi
Finnlines Schiffahrt GmbH 100 Saksa
Finnlines Ship Management AB 100 Ruotsi
Finnlines UK Limited 100 Iso-Britannia
Finnlink AB 100 Ruotsi
Rederi AB Nord6-Link 100 Ruotsi
Ropax | Aktiebolaget Clipper 100 Ruotsi
Ropax Ill NordLink AB 100 Ruotsi
Roro Il Pulp AB 100 Ruotsi

21. Sijoitukset osakkuusyrityksiin

Konsernilla ei ole sijoituksia osakkuusyrityksiin.
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22. Muut sijoitukset

1 000 euroa 2025 2024
Noteeraamattomat osakesijoitukset 4832 7071
Suurin osa noteeraamattomista osakkeista koostuu sijoituksista ahtausyhtidihin. Osakkeet arvostetaan hankinta-arvoon tai sita
alempaan todennakdiseen arvoonsa, koska sijoituksen kéypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.
Jaksotettuun
Kaypaan arvoon hankintamenoon
tulosvaikutteisesti arvostetut
1 000 euroa kirjattavat varat rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
31.12.2025 paattynyt
tilikausi
Sijoitukset 4832 0 4832 4832
Laina- ja muut saamiset 0 5097 5097 5097
Myyntisaamiset 0 79 363 79 363 79 363
Johdannaiset 0 0 0 0
Rahavarat 0 1564 1564 1564
Yhteensa 31.12.2025 4832 86 025 90 857 90 857
31.12.2024 paattynyt
tilikausi
Sijoitukset 7071 7071 7071
Laina- ja muut saamiset 5468 5468 5468
Myyntisaamiset 76 031 76 031 76 031
Johdannaiset 0 0
Rahavarat 18 133 18 133 18 133
Yhteensa 31.12.2024 7071 99 632 106 702 106 702
23. Pitkaaikaiset saamiset
2025 2024
1 000 euroa Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Lainat ja muut saamiset
Muut saamiset 3 893 4143 4143
Siirtosaamiset 1204 1825 1825
Kaypaan arvoon laajan tuloksen
kautta kirjattavat rahoitusvarat
5097 5968 5968
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24. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuosien 2024 ja 2025 aikana

Kirjattu
Siirto erien Kirjattu muihin laajan
1 000 euroa 1.1.2024 valilla tuloslaskelmaan tuloksen eriin 31.12.2024
Laskennalliset verosaamiset:
Kayvan arvon arvostustappiot, IAS 32,
IFRS 9 -189 0 79 -110
Kayttamattdmat tappiot verotuksessa 384 -384 0
IFRS 16 vuokrasopimukset 96 7 103
Muut erot 1065 0 -175 889
Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus 270 0 12 282
1625 0 -472 12 1165
Laskennalliset verovelat:
Poistoero 1.1.2024 35003 0 1975 36 978
Konserniero, alukset ja
lastinkasittelykalusto 1120 0 -1 1119
Myytavaksi luokiteltu omaisuus,
elakevastuut, aktivoidut korot 1 359 0 -16 1343
IFRS 16 vuokrasopimukset 30 3 33
Kurssiero 9 -6 2
Muut jaksotuserot 160 0 38 198
37 680 0 1993 0 39 674
Kirjattu
Siirto erien Kirjattu muihin laajan
1 000 euroa 1.1.2025 valilla tuloslaskelmaan  tuloksen eriin 31.12.2025
Laskennalliset verosaamiset:
Kéayvan arvon arvostustappiot, IAS 32,
IFRS 9 -110 0 33 =77
Kayttamattomat tappiot verotuksessa 0 0
IFRS 16 vuokrasopimukset 103 -33 6 77
Muut erot 889 0 -963 -73
TyOsuhde-etuuksien uudelleenarvostus 282 0 0 -1 282
1165 -33 -924 -1 207
Laskennalliset verovelat:
Poistoero 1.1.2025 36 978 -2 939 34 039
Konserniero, alukset ja
lastink3sittelykalusto 1119 -1 1117
Myytavaksi luokiteltu omaisuus,
elakevastuut, aktivoidut korot 1343 11 1 354
IFRS 16 vuokrasopimukset 33 -33 0
Kurssiero 2 0 2
Muut jaksotuserot 198 38 236
39 674 -33 -2 891 36 750
1 000 euroa 2025 2024
Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 207 1165
Laskennalliset verosaamiset taseessa 207 1165
Laskennalliset verovelat 36 750 39 674
Laskennalliset verovelat taseessa 36 750 39 674
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Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu tytaryhtididen jakamatta olevista voittovaroista, koska useimmissa tapauksissa nama tulokset
siirretaan yhtiolle ilman veroseuraamuksia. Lisaksi konserni ei kirjaa laskennallista verovelkaa tytaryhtididen jakamatta olevista
voittovaroista, mikéali ne on tarkoitus investoida pysyvasti kyseisiin yrityksiin.

Kayttamattomista verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia verosaamisia siihen maaraan asti, kun verohyédyn saaminen
verotettavan tulon perusteella on todennakadista. Tilikauden 2025 lopussa konsernin yhtidilla ei ole kayttamattémia aiempien vuosien

verotuksellisia tappioita.

25. Vaihto-omaisuus

1 000 euroa 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 8 351 16 258
Myyntitavarat 1561 1843
9912 18 100
Tilikaudella ei kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
26. Lyhytaikaiset saamiset
2025 2024
1 000 euroa Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéypa arvo Kirjanpitoarvo
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset
Myyntisaamiset 79 363 79 363 76 031 76 031
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 32 946 32 946 25932 25932
Muut saamiset 3766 3766 2921 2921
Yhteensa 116 076 116 076 104 884 104 884

Myyntisaamisten ikdjakauma ja valuuttajakauma on esitetty alla olevissa taulukoissa. Siirtosaamisten olennaiset erat on eritelty

seuraavassa taulukossa.

1 000 euroa 2025 2024
Siirtosaamisten ja maksettujen ennakoiden olennaiset erat
Varustamotuet 9 611 10 698
Henkilostokulut 3 004 1 866
Satama- ja ahtauskulut, muut matkakulut 867 2 167
Merirahtituotot 455 1536
Alusten vakuutuskorvaukset 4411 3 956
Vakuutukset 2 802 2333
Alusten korjaus- ja yllapitokulut 8 805 2085
Muut siirtosaamiset 2992 3376
Yhteensa 32 946 25932
Myyntisaamisten
1 000 euroa 2025 arvonalentuminen Netto 2025
Myyntisaamisten ikdjakauma
Eraantymattomat 62 373 0 62 373
Erdantyneet
1-30 paivaa 8 022 0 8 022
31-60 paivaa 219 0 219
61-90 paivaa -953 0 -953
91-360 paivaa 32 181 -149
yli 360 paivaa 1538 91 1446
Eraantyneet yhteensa 8 857 272 8 585
Odotettavissa olevat luottotappiot, IFRS 9 639
Yhteensa 71 230 911 70 320
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Myyntisaamisten

1 000 euroa 2024 arvonalentuminen Netto 2024
Myyntisaamisten ikdjakauma
Erdantymattomat 60 590 0 64 590
Erdantyneet
1-30 paivaa 11010 0 11010
31-60 paivaa -725 0 -725
61-90 paivaa 4 0 4
91-360 paivaa 739 0 739
yli 360 paivaa 1178 74 1104
Eraantyneet yhteensa 12 205 74 12131
Odotettavissa olevat luottotappiot, IFRS 9 690
Yhteensa 76 795 765 76 031
1000 euroa 2025 2024
Myyntisaamiset valuutoittain
EUR 70 744 76 433
SEK 2 15
GBP 10 16
usD 197 252
DKK 5 4
PLN 1 2
70 958 76 722
Odotettavissa olevat luottotappiot, IFRS 9 -639 -690
Yhteensa 70 320 76 031

Myyntisaamisten ja muiden saamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvisté arvoista. Konsernissa on kirjattu
myyntisaamisista yksilGityja luottotappioita -347 (-82) tuhatta euroa vuonna 2025. Lisaksi konsernissa on kirjattu IFRS 9 mukainen
odotettavissa olevan luottotappiovarauksen tulosvaikutteinen muutos +52 (+100) tuhatta euroa. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin
liittyvd maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo. Odotettavissa olevien luottotappioiden ja arvonalentumisen tdsmaytyslaskelma

esitetaan liitetiedossa 34. Taloudellisten riskien hallinta / Luottoriski.

27. Rahavarat

1000 euroa 2025 2024
Kateinen raha ja pankkitilit 1564 18 133
1564 18 133

Rahavarat eivat sisalla vaadittaessa maksettavia tililuottoja.

28. Osakepdaoma ja muut rahastot

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara Osakepdaoma
1000 kpl 1 000 euroa
31.12.2024 51503 103 006
31.12.2025 51 503 103 006

Osakepaidoma

Osakepadoma (kantaosakkeet) muodostuu yhden sarjan osakkeista. Osakkeiden nimellisarvo on 2,00 euroa osakkeelta ja niilla on
yhtidkokouksessa yksi &ani. Yhtidjarjestyksen mukaan enimmaisosakepaaoma 31.12.2025 oli 200 miljoonaa euroa (200 miljoonaa

euroa 31.12.2024). Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet on maksettu.
Finnlines Oyj:n osakkeiden lukumaara on 51 503 141 osaketta ja osakepdaoma 103 006 282 euroa.

Ylikurssirahasto

1 000 euroa 2025

2024

Ylikurssirahasto 24 525

Suomen vanhan osakeyhtidlain aikana muodostunut ylikurssirahasto.
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Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto

1 000 euroa 2025 2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 40 016 40 016
Lisdys 0 0
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 40 016 40 016

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkéjen tilinpaatdsten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Finnlines Oyj:n omistus

Finnlines Oyj:n omistusta esitelladn tarkemmin liitetiedossa 37. Osakkeet ja osakkeenomistajat.

29. Varaukset
1 000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaiset varaukset 1611 1611
Lyhytaikaiset varaukset 228 287

1839 1898

1 000 euroa Verovaraus Muut varaukset Yhteensa
1.1.2025 269 1630 1898
Varausten muutos -59 0 -59
31.12.2025 210 1630 1839
1 000 euroa Verovaraus Muut varaukset Yhteensa
1.1.2024 275 1630 1904
Varausten muutos -6 0 -6
31.12.2024 269 1630 1898

Muut varaukset sisaltavat etupaassa Vuosaaren sataman rakennusten purkuun liittyvia varauksia. Varaukset on tehty, koska
rakennukset sijaitsevat vuokratontilla ja ne on sitouduttu purkamaan vuokrakauden jalkeen.

30. Korolliset velat

2025 2024

1 000 euroa Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo
Pitkaaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 179 434 179 231 200 304 199 905
Vuokrasopimusvelat 16 339 16 339 18 699 18 699

195773 195 570 219 004 218 604
Lyhytaikaiset jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 66 000 66 000 71 000 71 000

8 142 8 142 0 0

Vuokrasopimusvelat 3079 3079 2834 2834
Yritystodistusohjelma 54 953 54 953 60 735 60 735
Rahoitusvelat 132175 132175 134 569 134 569
Korolliset velat yhteensa 327 948 327 744 353 573 353 173
1 000 euroa
Korollisten velkojen tasmaytys Lyhyaikaiset Pitkaaikaiset Vuokrasopimusvelat Yhteensa
1.1.2025 131735 199 905 21533 353173
Rahavirta -27 639 4000 -3 066 -26 705
Vuokrasopimusvelkojen muutos 951 951
Lainojen IFRS arvostus 326 326
Siirto pitkaaikaisista lyhytaikaisiin 25 000 -25 000 0
31.12.2025 129 096 179 231 19 418 327 745
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1 000 euroa

Korollisten velkojen tadsmaytys Lyhyaikaiset Pitkaaikaiset Vuokrasopimusvelat Yhteensa
1.1.2024 130 436 380 776 23 596 534 808
Rahavirta -28 333 -152 036 -2984 -183 353
Vuokrasopimusvelkojen muutos 921 921
Lainojen IFRS arvostus -368 1165 797
Siirto pitkaaikaisista lyhytaikaisiin 30 000 -30 000 0
31.12.2024 131735 199 905 21533 353 173

Korollisten rahoituslaitoksilta otettujen velkojen ja elakevelkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmaa ja
kaypa arvo on maaritetty diskonttaamalla velkojen tulevat rahavirrat korolla, jolla konserni saisi vastaavaa ulkoista lainaa tilinpaatos-
hetkella. Vuokrasopimusvelkojen efektiivisen korkokannan on oletettu vastaavan tilinpaatoshetkella solmittavien vastaavien sopimusten
kaypaa korkoa. Kaytdnndssa velkojen kayvat arvot eivat juurikaan eroa kirjanpitoarvoista. Efektiivisen koron menetelmalla laskettujen
rahoituskulujen kokonaismaara rahoitusveloista, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon oli 8 268 tuhatta euroa.

Kaikki konsernin rahoituksen rahavirrat ovat rahavirtavaikutteisia ja iimenevat rahavirtalaskelmasta.

Kéayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Taso 1 - Noteeratut kdyvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla samanlaisille varoille tai veloille.

Taso 2 - Kayvat arvot maaritetdan kayttamalla muita syottotietoja (inputs) kuin tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja, ja ne ovat
todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko suoraan (kuten hinnat) tai epasuorasti (johdettu hinnoista).

Konsernilla on tason 2 lainoja rahoituslaitoksilta seka elakelainoja ja yritystodistuksia, jotka on esitetty ylla olevassa liitetiedossa 30.
Korolliset velat. Mydskin tasolle 2 luokitellaan valuuttajohdannaiset, jotka on hankittu suojaamaan alushankintojen valuuttakurssiriskilta.
Naiden instrumenttien kirjanpitoarvon ja kdyvan arvon valilla ei ole merkittdvaa eroa.

Taso 3 - Kayvat arvot maaritetdan kayttaen varojen tai velkojen syéttétietoja (inputs), jotka eivat perustu todettavissa oleviin
markkinatietoihin.

Tasolle 3 sisaltyy noteeraamattomia osakkeita yhteensa 4,8 (7,1 vuonna 2024) miljoonaa euroa, jotka on arvostettu hankintamenoonsa
tai sitéd alempaan todenndkdiseen arvoonsa, koska niiden kdypa arvo ei ole maariteltavissa luotettavasti. Suurin osa listaamattomista
osakkeista koostuu Steveco Oy:n osakkeista, joista Finnlines omistaa 2,6 prosenttia. Nama osakkeet on esitetty muissa sijoituksissa,
koska Finnlinesilla ei ole huomattavaa vaikutusvaltaa Steveco Oy:ssa.

1 000 euroa 2025 2024
Pitkaaikaisten korollisten velkojen (ilman vuokrasopimusvelkoja) erddantyminen

Yhden vuoden kuluessa 66 000 71 000

Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 120 000 116 000

Yli viiden vuoden kuluttua 60 000 85 000

246 000 272 000

2025 2024

Korollisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotetut keskiarvot 2,83 % 3,78 %

1 000 euroa 1 vuoden sisélla 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa

Vaihtuvakorkoisten velkojen
koronmuutosajankohta 31.12.2025

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 246 000 246 000
Pankkitililuotot 8 142 8142

254 142 0 0 254 142
1 000 euroa 1 vuoden sisalla 1-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensa

Vaihtuvakorkoisten velkojen
koronmuutosajankohta 31.12.2024

Rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 272 000 272 000
Elakelainat 0 0
272 000 0 0 272 000

Konsernin kaikki rahoitusvelat olivat euromaaraisia 31.12.2025 ja 31.12.2024.

Rahoitusvelat sisaltavat velkoja, joihin liittyvan vakuudeksi annetun omaisuuden arvo on 390 (390) miljoonaa euroa. Nama ovat
ilmoitettu erikseen liitetiedossa 35. Ehdolliset varat ja velat seka annetut sitoumukset.
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31. Ostovelat ja muut velat

2025 2024
1 000 euroa Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo Kirjanpitoarvo
Korottomat pitkdaikaiset velat
Muut pitkaaikaiset siirtovelat 6 6 6 6
Muut pitkdaikaiset velat 75 75 55 55
81 81 61 61
2025 2024
1000 euroa Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut velat
Ostovelat 26 455 26 455 22 698 22 698
Jaksotetut henkilostokulut 16 491 16 491 15 966 15 966
Jaksotetut korot 1463 1463 2697 2697
Muut siirtovelat 29 110 29 110 26714 26714
Muut velat 17 039 17 039 15494 15494
Lyhytaikaiset saadut ennakot 9 845 9 845 10 201 10 201
100 403 100 403 93771 93 771
Ostovelkojen ja muiden velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kéyvasta arvosta. Siirtovelkojen olennaiset erét ja
ostovelkojen jakautuminen valuuttoihin on esitetty seuraavissa taulukoissa.
1 000 euroa 2025 2024
Muiden siirtovelkojen olennaiset erat
Mydnnetyt alennukset 15 006 13 545
Lastinkasittelykulut 1811 2248
Satamakulut ja alusten matkakulut 1013 302
Alusten korjaukset 1718 1153
Alusten polttoainekulut 2 359 4 045
Catering-kulut 760 730
Muut siirtovelat 6 443 4 690
29 110 26715
1000 euroa 2025 2024
Ostovelkojen jakautuminen valuutoittain
EUR 19 143 18 125
SEK 2 351 2188
usSD 4384 1995
GBP 61 57
NOK 0 9
DKK 243 147
PLN 272 176
26 455 22 698
32. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
1000 euroa 2025 2024
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 90 021 91414
Omaisuuserien myyntivoitot ja -tappiot -39 -16 570
Elakevastuu-arvostus, IAS 19 -121 -70
89 861 74774
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33. Eldkevelvoitteet

Konsernin etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet lasketaan kustakin jarjestelysta erikseen kayttden ennakoituun
etuoikeusyksikk6on perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Eldkemenot kirjataan kuluksi henkildiden palvelusajalle
auktorisoitujen vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien perusteella. Elédkevelvoitteen nykyarvoa laskettaessa kaytetaan
diskonttauskorkona yritysten liikkeeseen laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa tai valtion
velkasitoumusten korkoa. Joukkovelkakirjalainojen ja velkasitoumusten maturiteetti vastaa olennaisilta osin laskettavan elédkevastuun
maturiteettia. Kaikkia jarjestelyja saatelee paikallinen lainsaadanto.

Finnlines Oyj:n ja Finnsteve Oy Ab:n etuuspohjaisten elakejarjestelyiden omaisuutta Suomessa hoitavat paaasiallisesti vakuutusyhtict.
Omaisuus koostuu nain ollen hyvaksytyista vakuutussopimuksista. Varoja hoidetaan paikallisten lakisaateisten vaatimusten mukaan,
joiden mukaan jarjestelysta joudutaan maksamaan summat markkinatilanteesta riippumatta. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen piiriin
Suomessa kuului 31.12.2025 kaikkiaan 89 (93) jasenta, joista tydsuhteessa oli 5 (8).

Finnlines Deutschland GmbH on mydntanyt etuuspohjaisia elakejarjestelyja tydntekijoilleen. Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen piiriin
Saksassa kuului 31.12.2025 kaikkiaan 23 (25) jasentd, joista tydsuhteessa oli 4 (4).

Ruotsissa Finnlines-konsernin tydntekijoiden vanhuuselake ja perhe-eldke turvataan Alectan vakuutuksella.
Rahoitusraportointineuvoston (Radet for finansiell rapportering), URF 3:n, lausunnon mukaan kyseesséa on etuusperusteinen jarjestely,
joka koskee useita tydnantajia. Laskentavuosina 2025 ja 2024 ei yhtidlla ole ollut saatavilla tietoja, jotka mahdollistavat taman jarjestelyn
esittamisen etuusperusteisena jarjestelyna. ITP:n mukainen elékejarjestely, joka turvataan Alectan vakuutuksella, esitetaan tasta syysta
maksuperusteisena jarjestelyna. Alectasta otettujen eldkevakuutusten vuosimaksut ovat 0,7 (0,7) miljoonaa euroa. Alectan ylijagma
voidaan jakaa vakuutuksenottaijille ja/tai vakuutetuille. Vuoden 2024 lopussa Alectan ylijagdma jaettavina varoina oli 167 (163) prosenttia.
Jaettavissa olevat varat muodostuvat Alectan varojen markkina-arvosta, joka on laskettu prosentteina vakuutussitoumuksista Alectan
vakuutusteknisten laskentaoletusten mukaan, jotka eivat ole yhdenmukaiset IAS 19 kanssa.

Oletukset 31.12.2025

Suomi Suomi Suomi
Saksa Finnsteve Finnsteve Finnlines Keskiméaérin Keskimaérin
elakelupaus elakelupaus eldkevakuutus eldkevakuutus 2025 2024
Diskonttokorko 4,06 % 3,96 % 3,96 % 3,96 % 3,99 % 3,18 %
Palkankorotusoletus 2,00 % 2,80 %
Elakkeiden o o o o
korotusoletus 2,00 % 2,24 % 2,24 % 2,24 %
Inflaatio-oletus 2,00 % 1,97 % 1,97 % 1,97 %
Duraatio 7,07 5,68 7,96 9,19 8,26 8,56
1 000 euroa 2025 2024
Kirjattava tuloslaskelmassa
Ty8suoritukseen perustuva meno 6 14
Nettokorko 57 71
Kirjattava kulu tuloslaskelmassa 62 85
Uudelleenmaarittdmiset muun laajan tuloksen erdssa 48 -125
Laajaan tulokseen kirjattava maara 111 -40
1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Taseeseen kirjattava velka-era
Eldkevelvoite 4343 4702
Varat kayvin arvoin 2627 2 861
Ylijaama (-) / Alijadgma (+) 1716 1841
Nettovelka (+) / omaisuusera taseessa 1716 1841
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1000 euroa 31.12.2025 31.12.2024
Nettovelan muutos tilikaudella

Nettovelka tilikauden alussa 1841 2162
Maksetut vakuutusmaksut tilikaudella -236 -281
Kirjattava kulu tuloslaskelmassa 62 85
Uudelleenmadritykset muun laajan tuloksen erdssa 48 -125
Nettovelka tilikauden lopussa 1716 1841
1000 euroa 2025 2024
Uudelleenmaaritykset muun laajan tuloksen erdassa

Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) elakevelvoitteessa,

jotka johtuvat demografisten oletuksien muuttamisesta 0 0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) elékevelvoitteessa,

jotka johtuvat taloudellisten oletuksien muuttamisesta -304 -14
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) elékevelvoitteessa,

jotka johtuvat kokemusperaisistd muutoksista 252 -41
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) ja jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto

lukuun ottamatta etuuspohjaisen omaisuuseran korkoon sisaltyvid maaria 100 -71
Uudelleenmaarittdmiset muun laajan tuloksen erdassa 48 -125
1000 euroa 2025 2024
Elékevelvoitteen muutos tilikaudella

Elakevelvoite tilikauden alussa 4702 5038
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 6 14
Korkokulu 142 166
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) elakevelvoitteessa -52 -54
Maksetut elakkeet -455 -462
Elakevelvoite tilikauden lopussa 4343 4702
1 000 euroa 2025 2024
Varojen kayvan arvon muutos tilikaudella

Varojen kaypa arvo tilikauden alussa 2 861 2876
Korkotuotto 85 95
Varojen tuotto ilman nettokorkoon sisaltyvaa eraa -100 71
Tydnantajan maksama vakuutusmaksu 236 281
Maksetut elakkeet -455 -462
Varojen kiypa arvo tilikauden lopussa 2627 2 861
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31.12.2025

Suomi Suomi Finnlines

Saksa Finnsteve Finnsteve Suomi
EUR 1,000 elakelupaus elakelupaus eldakevakuutus elakevakuutus Yhteensa
Nettovelan herkkyysanalyysi
Diskonttokoron muutos +0,5 %
Elékevelvoite 1446 191 139 2402 4178
Varat kayvin arvoin 0 0 156 2 358 2514
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1446 191 -17 44 1664
Muutos euroina -49 -5 0 3 -51
Muutos prosentteina -3,29 % -2,55 % 0,00 % 7,32 % -2,99 %
Diskonttokoron muutos -0,5 %
Elakevelvoite 1548 201 151 2619 4519
Varat kdyvin arvoin 0 0 168 2582 2750
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1548 201 -17 37 1769
Muutos euroina 52 5 0 -4 53
Muutos prosentteina 3,50 % 2,55 % 0,00 % -9,76 % 3,11 %
Elakkeiden korotusoletuksien muutos
+0,5 %
Elékevelvoite 1541 201 151 2618 4511
Varat kdyvin arvoin 0 0 162 2 465 2627
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1541 201 -1 153 1884
Muutos euroina 46 5 6 112 169
Muutos prosentteina 3,05 % 2,55 % -35,29 % 273,17 % 9,83 %
Elakkeiden korotusoletuksien muutos
-0,5 %
Elakevelvoite 1452 191 139 2402 4184
Varat kayvin arvoin 0 0 162 2 465 2627
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1452 191 -23 -63 1557
Muutos euroina -43 -5 -6 -104 -158
Muutos prosentteina -2,88 % -2,55 % 35,29 % -253,66 % -9,22 %

Konsernissa arvioidaan maksettavan 31.12.2025 voimassa olleisiin etuuspohjaisiin elakejarjestelyihin 0,1 miljoonaa euroa vuonna 2026.
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31.12.2024

Suomi Suomi Finnlines

Saksa Finnsteve Finnsteve Suomi
EUR 1,000 elakelupaus elakelupaus elakevakuutus eldkevakuutus Yhteensa
Nettovelan herkkyysanalyysi
Diskonttokoron muutos +0,5 %
Elakevelvoite 1 547 206 146 2616 4515
Varat kayvin arvoin 0 0 165 2 568 2733
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1 547 206 -19 48 1782
Muutos euroina -56 -6 1 2 -59
Muutos prosentteina -3,50 % -2,83 % -5,00 % 4,35 % -3,21 %
Diskonttokoron muutos -0,5 %
Elakevelvoite 1663 218 160 2 858 4 899
Varat kayvin arvoin 0 0 182 2820 3002
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1663 218 -22 38 1897
Muutos euroina 60 6 -2 -8 56
Muutos prosentteina 3,74 % 2,83 % 10,00 % -17,39 % 3,04 %
Elakkeiden korotusoletuksien muutos
+0,5 %
Elakevelvoite 1662 218 160 2 856 4 896
Varat kayvin arvoin 0 0 173 2688 2 861
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1662 218 -13 168 2035
Muutos euroina 59 6 7 122 194
Muutos prosentteina 3,71 % 2,83 % -35 % 265,22 % 10,56 %
Elakkeiden korotusoletuksien muutos
-0,5 %
Elakevelvoite 1 547 206 147 2 621 4 521
Varat kayvin arvoin 0 0 173 2 688 2 861
Nettovelka (+) / -saaminen (-) taseessa 1 547 206 -26 -67 1660
Muutos euroina -56 -6 -6 -113 -181
Muutos prosentteina -3,50 % -2,83 % 30,00 % -245,65 % -9,84 %

Elakevelvoitteisiin liittyvat riskit

Korkoriski

Joukkovelkakirjojen korkotuottojen mahdollinen lasku lisaa elakevelvoitteen velan maaraa, mutta koska myds velvoitteeseen liittyvien
varojen arvo perustuu korkotuottoihin, on korkomuutoksen nettovaikutus pieni.

Inflaatioriski
TYEL-indeksiin sidottujen etuuspohjaisten jarjestelyjen arvo riippuu osittain inflaatiosta. Inflaation kasvu johtaa vastaavasti velan
kasvuun.

Odotettavissa oleva elinika

Etuuspohjaisten jarjestelyjen maksu jatkuu padosin saajan kuolemaan asti. Vakuutusyhtio kantaa riskin silloin, jos etuudensaajien
elinika on ennakoitua pidempi. Jos vakuutusyhtié nostaa elinian odotettaan, yhtién maksama vakuutusmaksu nousee vasta oletuksen
muutoksen jalkeen.

Palkkariski
Jos etuuspohjaisten jarjestelyjen piirissa olevat palkat nousevat indeksia nopeammin, eldkevelvoitteen velka, seka vakuutusmaksut
kasvavat vastaavasti.
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34. Taloudellisten riskien hallinta

Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen, taseen ja kassavirran vaihtelun vahentédmiseen ja pyrkii turvaamaan konsernille
tehokkaan ja kilpailukykyisen rahoitustilanteen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski, maksuvalmiusriski,
varainhankintariski ja polttoaineen hintariski. Konserni voi kayttaa riskienhallinnassa valuuttatermiineja, valuuttalainoja,
koronvaihtosopimuksia ja asiakassopimuksiin sisaltyvia polttoaineklausuuleita. Konsernin riskienhallinnan periaatteet hyvaksyy hallitus,
ja niiden toteutuksesta vastaa keskitetysti konsernin rahoitusyksikko lukuun ottamatta polttoaineklausuuleita, jotka ovat
liiketoimintayksikoiden vastuulla.

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvalisesti ja on siten altistunut eri valuuttapositioista aiheutuville transaktioriskeille. Konsernin kannalta
merkittdvimmat valuutat ovat USD ja SEK. Valuuttakurssiriskit syntyvéat kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista erista ja
nettoinvestoinneista ulkomaisiin tytaryrityksiin.

Transaktioriski

Vuonna 2025 myynnista laskutettiin euroissa yli 90 % ja muut laskutusvaluutat olivat SEK, DKK, PLN, USD ja GBP. Polttoainehankinnat
ovat USD-méaraisia. Muista ostoista padosa maksetaan euroissa. Asiakassopimuksiin sisaltyvat polttoaineklausuulit kattavat ison osan
tastéd USD-riskista. Valuuttapositioita tarkastellaan nettomaaraisina valuutoittain 12 kuukauden jaksoissa vuosibudjetoinnin yhteydessa.

Liiketoimintayksikét voivat halutessaan tehda konsernin rahoitusyksikén kanssa siséisia johdannaisia suojauskohteeksi maaritetyn
liketoimen suojaamiseen. My6s naissa tapauksissa konsernin rahoitusyksikkd paattaa hallituksen hyvaksymien periaatteiden
mukaisesti mahdollisista ulkoisen vastapuolen kanssa tehtavista suojauksista perustuen koko konsernin valuuttakohtaiseen
nettopositioon.

Konsernin kaikki korolliset velat tilinpaatéshetkellad ovat euromaaraisia.

Translaatioriski

Konsernilla on ulkomaisia nettosijoituksia ja se on siten altistunut riskeille, jotka syntyvat, kun GBP-, DKK- ja PLN- maaraiset sijoitukset
muunnetaan emoyrityksen toimintavaluuttaan. Konsernin periaatteena on suojata huomattavat ulkomaisiin yksikkdihin tehdyt
nettosijoitukset kayttdmalla valuuttalainoja. Vuosina 2024 ja 2025 konsernilla ei ollut tallaisia merkittavia valuuttamaaraisia sijoituksia.
Seuraavat taulukot esittavat translaatioposition vuosien 2024 ja 2025 lopussa.

1 000 euroa Sijoitus
Konsernin translaatiopositio 2025
GBP 486
DKK 557
PLN 231
1273
1 000 euroa Sijoitus
Konsernin translaatiopositio 2024
GBP 996
DKK 529
PLN 204
1728

Konsernin herkkyys valuuttakurssin vaihtelulle
Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin herkkyytta euron ja US-dollarin valiselle valuuttakurssin muutokselle. Muiden valuuttojen
muutosten vaikutukset eivat ole merkittavia.

Oletukset herkkyytta arvioitaessa:

e  Euron ja USD:n valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %.
. Positio 31.12. sisaltdd USD-maéaraiset pankkisaamiset, myyntisaamiset, ostovelat ja sitoumukset.

Muutos Muutos omaan
1 000 euroa tuloslaskelmaan padomaan
Herkkyys tilinpdatéshetkelld 2025, muutos USD
heikkenee / vahvistuu 10 % euroa vastaan +374/-457 +0/-0
Herkkyys tilinpaatdshetkella 2024, muutos USD
heikkenee / vahvistuu 10 % euroa vastaan +156/-191 +0/-0

Herkkyyslaskelma sisaltaa tilatut USD-maaraiset alushankinnat.

Muutos laskettu ennen veroja.
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Korkoriski

Korollinen velka altistaa konsernin korkoriskille eli korkoliikkeiden aiheuttamalle uudelleenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin hallinta
on keskitetty konsernin rahoitusyksikolle. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkotasojen muutosten vaikutusta eri
tilikausien tuloksiin, mikd mahdollistaa tasaisemman nettotuloksen. Konserni voi suojautua korkoriskilté lainojen korkojakson
valinnoillaan seka korkotermiineilla ja korkoswapeilla.

Hallitus arvioi vuosittain budjetoinnin yhteydessa korkosuojauksen tasoa ja velkasalkun duraatiota. Tilinpaatdspaivana 82 prosenttia
luotoista oli vaihtuvakorkoisia ja loput kiinteakorkoisia (sisaltaen lainat rahoituslaitoksilta, elakelainat ja yritystodistukset). Velkasalkun
duraatio (keskikorkokausi) oli noin 3 kuukautta.

Tilinpaatdspaivana konsernilla ei ollut avoimia koronvaihtosopimuksia. Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen koronmuutosajankohdat
seka velkojen efektiiviset korot ovat nahtavissa taulukossa liitetiedossa 30. Korolliset velat.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu konsernin herkkyyttd markkinakorkojen muutokselle. Oletukset herkkyytta arvioitaessa:

. Koronmuutoksen oletetaan olevan +/- 0,50 prosenttiyksikk6a yksittaisten instrumenttien tilinpaatostilanteessa voimassa
olevasta korkonoteerauksesta.

e  Analyysiin otetaan mukaan ne instrumentit, joiden korontarkistuspaiva on seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

e Positio sisaltda vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta seka yritystodistukset.

. Positio ei sisalla vuokrasopimusvelkoja eika osamaksuvelkoja, koska nadiden osalta em. koronmuutoksen aiheuttama
rahoituskulujen muutos ei ole olennainen.

. Herkkyytta arvioitaessa oletetaan, etta tilinpaatoshetkella oleva vaihtuvakorkoinen velkasalkku sailyy muuttumattomana koko
vuoden ajan (ei lyhennyksia, ei uutta velkaa) ja ettd korko muuttuu ylla mainitun maaran ko. velkainstrumentin seuraavana
koronmuutospaivana.

. Mikali vaihtuvakorkoinen instrumentti lyhennettéisiin kokonaan seuraavan 12 kuukauden aikana, oletetaan, etta ko.
instrumentti hankittaisiin uudelleen ylld mainitun uuden korkokannan vallitessa.

1 000 euroa Muutos tuloslaskelmaan

Herkkyys 31.12.2025, korot nousevat / laskevat 0,5 %
instrumenttien 31.12.2025 voimassa olevista tasoista

Velkasalkku -1212 /41 212

1 000 euroa Muutos tuloslaskelmaan

Herkkyys 31.12.2024, korot nousevat / laskevat 0,5 %
instrumenttien 31.12.2024 voimassa olevista tasoista

Velkasalkku -1 250/ +1 250
Muutos laskettu ennen veroja.

Konsernilla ei ole merkittavia korollisia varoja, joten varoista johtuva konsernin tilikauden tulos ja kassavirrat eivat ole merkittavasti
alttiina markkinakorkojen vaihtelulle.

Luottoriski

Kaupalliset myyntisaatavat altistavat konsernin luottoriskille. Konsernin kattava ohjeistus maarittelee asiakkaiden, sijoitustransaktioiden
ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperiaatteet. Konsernilla ei ole merkittévia saatavien
luottoriskikeskittymia, koska silla on laaja asiakaskunta, joka on jakautunut laaja-alaisesti lukuisille toimialoille. Konserni solmii
johdannaissopimuksia ja tekee sijoitustransaktioita vain korkean luottokelpoisuuden omaavien vastapuolten kanssa. Luottoasiakkaiden
luottokelpoisuutta ja luottolimiitteja seurataan jatkuvasti. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 26. Lyhytaikaiset
saamiset.

Konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelya odotettavissa olevien luottotappioiden méaarittdmiseen jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavien myynti- ja vuokrasaamisten ja mahdollisten IFRS 15:n mukaisten asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin osalta.
Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan hyédyntéen varausmatriisia ja kirjataan maaraan joka vastaan koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevia luottotappioita. Odotettavissa olevia luottotappioita arvioidaan perustuen historiatietoon aikaisemmin syntyneista
luottotappioista, ja molemmat raportointisegmentit soveltavat samaa periaatetta yhtélaisesta asiakasrakenteesta johtuen. Arviossa
huomioidaan liséksi vallitsevat taloudelliset olosuhteet seka odotukset tulevasta kehityksestéa. Seuraavassa taulukossa on esitetty
laskelma myyntisaamisten arvonalentumisesta seka luottotappiokirjausten muutoksista.

1 000 euroa 2025 2024
Myyntisaamisten arvonalentumisvarausten muutokset

Myyntisaamisten arvonalentuminen 1.1. 765 1761
Muutos, odotetut luottotappiot, IFRS 9 -52 -100
Muutos, yksil6idyt luottotappiot 347 82
Muutos, lopulliset luottotappiot -149 -978
Myyntisaamisten arvonalentuminen 31.12. 911 765
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Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan ja investointien rahoittamiseksi seka eraantyvien lainojen takaisinmaksuun. Laivainvestoinnit pyritdan
rahoittamaan mahdollisimman pitkilla luotoilla. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadn takaamaan nostamattomilla luottolimiiteilla
ja kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita pankkeja ja rahoitusmuotoja. Nostamattomien myonnettyjen luottojen maara 31.12.2025
oli 78,4 (130,0) miljoonaa euroa. Lainoihin sisaltyy tavanomaisia mm. omavaraisuusasteeseen liittyvid kovenantteja. Alla olevien
taulukoiden kassavirrat sisaltavat seka lainojen lyhennykset etta oletetut korot.

Rahoitusvelkojen eraantymisjakauma 31.12.2025 (sis. korot)

Rahoitusvelkojen
jaljella oleva arvo

1000 euroa 2026 2027 2028 2029 2030 2031-  Yhteensa 31.12.2025
Lainat rahoituslaitoksilta 71 409 49 348 28 650 27 930 27 217 62 604 267 158 246 000
Pankkitililuotot 8 363 0 0 0 0 0 8 363 8142
Vuokrasopimusvelat 3 460 3235 2786 644 597 13 690 24 413 19 418
Yritystodistusohjelma 55 500 0 0 0 0 0 55 500 54 953
Ostovelat ja muut velat 53 377 0 0 0 0 0 53 377 53 377

192 109 52 583 31436 28 574 27 814 76 294 408 811 381 891

Rahoitusvelkojen eraantymisjakauma 31.12.2024 (sis. korot)

Rahoitusvelkojen
jaljella oleva arvo

1000 euroa 2025 2026 2027 2028 2029 2030- Yhteensa 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 80 103 47 671 30 335 29473 28 584 90 830 306 997 272 000
Vuokrasopimusvelat 3252 3 166 3048 2628 582 14 172 26 849 21533
Yritystodistusohjelma 61 500 0 0 0 0 0 61 500 60 735
Ostovelat ja muut velat 48 432 0 0 0 0 0 48 432 48 432
193 287 50 837 33383 32 101 29166 105 002 443 777 402 700

Hyodykeriski

Konserni on altistunut hyddykeriskille, joka liittyy polttoaineen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Finnlines-konserni jatkaa alusten
polttoainekulutukseen ja -kustannusten vahentamiseen tahtadavaa ohjelmaa. Riskia pyritdan vahentamaan solmimalla puitesopimuksia
tunnettujen vastapuolten kanssa seka asiakassopimuksiin sisaltyvilla polttoaineklausuuleilla. Klausuuleiden antama suojausaste on
pitkalla aikavalilla yli 50 prosenttia, mutta se vaihtelee lyhyella aikavalilla voimakkaasti ja on riippuvainen myés laivojen tayttdasteesta.

Paaoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on padomarakenteen avulla varmistaa normaalit toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa
ja mahdollistaa optimaaliset padomakustannukset. Yhtion hallitus arvioi konsernin padomarakennetta sdanndllisesti. Oheisesta
taulukosta kayvat ilmi korolliset nettovelat, oma pddoma seka velkaantumisaste.

1000 euroa 2025 2024
Paaomarakenteen hallinta

Rahoitusvelat 327 869 353 620
Rahat ja pankkisaamiset 1564 18 133
Korollinen nettovelka 326 305 335,487
Oma paaoma yhteensa 768 885 778 986
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 42,4 % 43,1%
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35. Ehdolliset varat ja velat seka annetut sitoumukset

Maaraaikaisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisalusvuokrat:

1000 euroa 2025 2024

Maaraaikaisten vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat.

Alusvuokrat (konserni vuokralleantajana)

Yhden vuoden kuluessa 10 389 8 760
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 10 050 13 869
20 439 22 629

Muut vuokrasopimukset (konserni vuokralleottajana)
Yhden vuoden kuluessa 259 155
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 69 107
328 262

Muut vuokrasopimukset (konserni vuokralleantajana)
Yhden vuoden kuluessa 695 127
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 994 0
1689 127

Annetut vakuudet

Lainat rahoituslaitoksilta 224 803 242 000
Edellda mainittujen lainojen vakuutena olevat laivakiinnitykset 389 500 389 500

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kateispantti 340 340

Muut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, alusten hankintaan liittyvat 372 209 0
Muut ulkoiset vastuusitoumukset 4126 6 983

376 335 6 983
Kiinteistoinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuut 35 35

Oikeudenkaynnit

Finnlines on tehnyt kaksi valitusta Euroopan komissiolle Suomen valtion viranomaisten tekemista covid-19-tilanteeseen liittyvista
valikoivista ja syrjivista tukirakenteista. Naista toiseen Euroopan komissio on antanut ratkaisunsa, josta Finnlines on tehnyt valituksen
Euroopan Unionin tuomioistuimelle. Toinen valitusasia on yha vireilla.

Finnlines on lisaksi osallinen muutamiin oikeudellisiin toimiin ja neuvotteluihin, joiden tulosta ei voi ennustaa. Ottaen huomioon talla
hetkella saatavissa olevat tiedot arvioidaan kuitenkin, ettd ndiden tuloksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tulokseen.
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36. Lahipiiritapahtumat

Finnlines noudattaa lakisaateisia sisapiirimaarayksia.

Finnlines-konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyhtio, tytaryhtiot ja yhteisjarjestely seka Grimaldi-konserniin kuuluvat yhtiét. Lahipiiriin
luetaan johdon avainhenkil6ind hallituksen ja Executive Committeen jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja seka heidan laheiset
perheenjasenensa. Lopullista maaraysvaltaa kayttava taho on Grimaldi-konserni.

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden tyosuhde-etuudet

1 000 euroa 2025 2024
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1833 1562
TyOsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 275 229

2108 1791

Vuonna 2025 johtoon kuuluvat avainhenkil6t olivat hallituksen ja Executive Committeen jasenet. Executive Committeehen kuuluivat
28.2.2025 asti toimitusjohtaja, varatoimitusjohtaja, lakiasiainjohtaja seka operatiiviset johtajat, yhteensa seitseman henkil6a.1.3.2025
alkaen Executive Committeehen kuuluivat toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja, lakiasiainjohtaja seka operatiiviset johtajat,
yhteensa seitseman henkil6a.

Finnlines Oyj:n varsinainen yhtiokokous 5.5.2025 vahvisti seuraavat hallituksen palkkiot seuraavalle toimikaudelle, joka
paattyy vuoden 2026 varsinaiseen yhtiokokoukseen

1000 euroa 2025 2024
Palkat ja palkkiot

Hallitus: 300 300
Hallituksen puheenjohtaja 50 50
Hallituksen varapuheenjohtaja 40 40
Hallituksen jasenet (kukin) 30 30

Hallituksen jasenille maksettiin vuoden 2024 (varsinaisesta yhtikokouksesta 6.5.2024 alkaneen toimikauden) korvaus toukokuussa
2025.

Hallitukselle ja toimitusjohtajalle maksetut kuluksi kirjatut palkkiot henkilGittdin

1 000 euroa 2025 2024
Toimitusjohtaja

Thomas Doepel, Toimitusjohtaja 1.3.2025 alkaen 240

Tom Pippingskéld, Toimitusjohtaja 28.2.2025 asti 121 386
Hallitus

Emanuele Grimaldi, hallituksen puheenjohtaja 50 50
Diego Pacella, hallituksen varapuheenjohtaja 40 40
Tiina Backman 30 30
Gianluca Grimaldi 30 30
Guido Grimaldi 30 30
Mikael Makinen 30 30
Esben Poulsson 30 30
Jon-Aksel Torgersen 30 30
Tapani Voionmaa, Hallituksen jasen 5.5.2025 asti 30 30

Yhtion johdolla ei ole voimassa olevia lakisaateisen eldkkeen ylittavia lisdelakevakuutuksia.

Finnlinesilla ei ollut voimassa olevia optio-ohjelmia 31.12.2025. Toimitusjohtajalla, Executive Committeella tai hallituksella ei ole
osakesidonnaisia palkitsemisjarjestelmia.
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Liiketoimet lahipiirin kanssa
Grimaldi Group -yhtiét omistivat 31.12.2025 Finnlines Oyj:n osakkeista 100,00 %. Lisatietoa Finnlines Oyj:n osakkeesta on esitetty
litetiedossa 37. Osakkeet ja osakkeenomistajat.

1 000 euroa 2025 2024
Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tuotot Grimaldi-konsernilta * 7 285 165 030
Ostot Grimaldi-konsernilta * 7 867 9949
Saamiset Grimaldi-konsernilta 658 2558
Velat Grimaldi-konsernille 1072 563

* Tuotot ja ostot koostuvat padosin alusten myynneista ja ostoista seka rahtituotoista.
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat perustuvat markkinaperusteiseen hinnoitteluun.

Lainat, takaukset ja muut vakuudet lahipiirille
Konsernilla ei ole avainhenkiléille tai l1ahipiiriyhteiséille annettuja lainoja, eika se ole antanut ndiden puolesta takauksia tai vakuuksia
(1.1.2025-31.12.2025).

37. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Finnlines Oyj:lla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi dani yhtiokokouksessa ja yhtalainen oikeus osinkoon.
Yhti6jarjestyksen mukainen vahimmaispaaoma on 50 miljoonaa euroa ja enimmaispadoma 200 miljoonaa euroa, missa rajoissa
osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa. Yhtidn kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepdaoma 31.12.2025 oli
103 006 282 euroa. Koko osakekanta oli 51 503 141 kappaletta.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama yhti6.

Suurimmat osakkaat 31.12.2025 kpl %

Grimaldi-konserni, Napoli 51 503 141 100,00
. Grimaldi Group S.p.A.
. Grimaldi Euromed S.p.A.

Osakemaara yhteensa 51 503 141 100,00

38. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat
Raportointikauden jalkeen ei ole ollut olennaisia raportoitavia tapahtumia.
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Viiden vuoden lukusarjat, IFRS

Miljoonaa euroa 2025 2024 2023 2022 2021
Liikevaihto 713,5 699,3 680,7 736,1 579,9
Liiketoiminnan muut tuotot 1,7 18,5 2,0 59 1,9
Liiketulos ennen korkoja, veroja, poistoja ja

arvonalentumisia (EBITDA) 169,4 162,0 166,3 221,2 160,3
% liikevaihdosta 23,7 23,2 24,4 30,1 27,6
Liiketulos (EBIT) 79,4 70,6 74,1 136,0 78,2
% liikevaihdosta 11,1 10,1 10,9 18,5 13,5
Tulos ennen veroja (EBT) 66,4 47,8 57,4 130,5 73,8
% liikevaihdosta 9,3 6,8 8,4 17,7 12,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 67,2 44,6 60,3 133,3 74,7
% liikevaihdosta 9,4 6,4 8,9 18,1 12,9
Tilikauden tulos 67,2 44,6 60,3 133,3 74,7
% liikevaihdosta 9,4 6,4 8,9 18,1 12,9
Bruttoinvestoinnit * 75,1 21,7 191,8 223,8 110,6
% liikevaihdosta 10,5 3,1 28,2 30,4 19,1
Oman padoman tuotto-% (ROE) 8,7 5,6 7,3 16,6 10,0
Sijoitetun pddoman tuotto-% (ROI) 71 5,8 5,8 11,6 7,2
Taseen loppusumma 1238,7 1269,9 1488,1 1409,2 1273,2
Omavaraisuusaste, % 62,6 61,8 54,9 60,3 60,4
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 39,9 40,2 62,7 445 45,6
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 1837 1867 1752 1679 1576
Tulos/osake (EPS), euroa 1,31 0,87 1,17 2,60 1,45
Tulos/osake (EPS) optioiden laimennusvaikutuksella

oikaistuna, euroa 1,31 0,87 1,17 2,60 1,45
Oma paaoma/osake, euroa 14,93 15,13 15,75 16,43 14,84
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaara keskimaarin (1 000) 51 503 51503 51 503 51 503 51503
Ulkona olevien osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaara 31.12. (1 000) 51 503 51 503 51 503 51 503 51503
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1 000) 51503 51 503 51503 51503 51 503

* Siséaltaa jatkuvat ja lopetetut toiminnot.

Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty sivulla 49.
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Tunnuslukujen laskentakaavat, IFRS

Emoyhtidn osakkeenomistaijille kuuluva tulos
Kauden aikana ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo

Tulos per osake (EPS), euroa

Oma paaoma per osake, euroa Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukuméaara kauden lopussa

Tilikauden tulos

. = x 100
Oman pagoman tuotto (ROE), % Oma pasoma yhteensa (keskiarvo)
Tulos ennen veroja + korkokulut

_ + muut vieraanpdaoman kulut x 100
Sij. pagoman tuotto (ROI), % Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

_ Korolliset velat* — rahavarat x 100
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % Oma padoma yhteensa

_ Oma paaoma yhteensa % 100

H 0,
Omavaraisuusaste, % Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelat
EBITDA, edellinen 12 kk

Nettovelkojen suhde kayttokatteeseen =

* Ei sisalla vuokrasopimusvelkoja.
Kirjatut tuloverot perustuvat vuoden arvioituun keskimaaraiseen tuloveroasteeseen, jonka odotetaan toteutuvan koko tilikaudella.

Finnlines Oyj:n varustamotoiminta siirtyi tonnistoveropohjaiseen verotukseen tammikuussa 2013. Vuoden 2025 alussa kaksi konsernin
kuudesta ruotsalaisesta yhtiosta, Rederi AB Nord6-Link ja Ropax Il NordLink AB, siirtyivat Ruotsin tonnistoverojarjestelmaan.

FINNLINES OYJ Tilinpaatos 2025 (luvut tuhansina euroina, ellei muuta ilmoitettu) 49



Neljannesvuosiluvut, IFRS

Miljoonaa euroa Q1/2025 Q1/2024 Q2/2025 Q2/2024 Q3/2025 Q3/2024 Q4/2025 Q4/2024
Liikevaihto segmenteittain

Varustamotoiminta ja merikuljetukset yhteensa 160,2 157,5 180,2 188,8 189,7 183,4 160,6 146,5
Myynti ulkopuolisille 160,2 157,5 180,2 188,8 189,7 183,4 160,6 146,5
Myynti satamatoiminnoille 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satamatoiminnot yhteensa 10,6 9,3 10,9 13,3 10,2 11,2 10,6 10,5
Myynti ulkopuolisille 5,8 4,7 5,8 7,0 5,5 5,8 5,8 55
Myynti varustamotoiminta ja merikuljetuksille 4,8 4.6 5,1 6,3 4,7 5,3 4,8 5,0
Konsernin sisdinen liikevaihto -4,8 -4,6 -5,1 -6,3 -4,7 -5,3 -4,8 -5,0
Liikevaihto yhteensa 166,0 162,2 186,0 195,8 195,2 189,2 166,4 152,1
Liiketulos segmenteittdin

Varustamotoiminta ja merikuljetukset 11,7 7,5 28,8 29,7 34,5 33,9 51 -0,7
Satamatoiminnot -0,5 -0,7 -0,1 1,2 0,1 0,7 -0,2 -1,1
Liiketulos (EBIT) yhteensa 11,2 6,8 28,7 30,9 34,5 34,5 4,9 -1,7
Rahoitustuotot ja -kulut -3,3 -6,4 -2,9 -6,2 -2,2 -5,9 -4,6 -4,3
Tulos ennen veroja (EBT) 7,9 0,4 25,9 24,7 32,3 28,6 0,4 -6,0
Tuloverot 2,4 -0,4 0,2 -0,5 -0,2 -0,8 -1,6 -1,5
Tilikauden tulos 10,3 0,0 26,1 24,2 32,1 27,9 -1,2 -7,5
Konsernin tunnuslukuja neljanneksittain

Liiketulos liikevaihdosta, % 6,8 4,2 15,4 15,8 17,7 18,2 3,0 -1,1
Tulos per osake, euroa 0,20 0,00 0,51 0,47 0,62 0,54 -0,02 -0,15
Ulkona olevien osakkeiden

keskim. lukumaara, 1 000 kpl 51 503 51503 51503 51503 51503 51503 51503 51503
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

euroa Liite 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Liikevaihto 1 555 500 558,69 552 468 993,85
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3 269 223,62 65 585 842,05
Materiaalit ja palvelut 3 -220 754 695,61 -232 550 112,84
Henkilostokulut 4 -58 398 282,94 -59 645 043,30
Poistot ja arvonalentumiset 5 -43 376 668,01 -56 620 272,56
Liiketoiminnan muut kulut 6 -159 687 533,32 -158 604 359,93
Liiketulos 76 552 602,43 110 635 047,27
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -8 655 956,39 -17 110 497,25
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 67 896 646,04 93 524 550,02
Tilinpaatossiirrot 8

Annetut konserniavustukset -3 200 000,00 -2 800 000,00
Jalleenhankintavarauksen muutos 13 184 404,90 -7 732 054,24
Tulos ennen veroja 77 881 050,94 82 992 495,78
Tuloverot 9 -665 641,17 -464 535,92
Muut valittdmat verot 10 -97 113,34 -119470,42
Tilikauden voitto 77 118 296,43 82 408 489,44

Liitetiedot alkavat sivulta 54.
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Emoyhtion tase, FAS

euroa Liite 31.12.2025 31.12.2024

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 11 3 557 972,61 2428 331,75

Aineelliset hyodykkeet 12 669 834 887,63 651 250 455,39

Sijoitukset 13

Osuudet saman konsernin yrityksissa 178 355 779,33 178 355 779,33

Muut sijoitukset 4 812 428,32 7 051 920,55

Pysyvit vastaavat yhteensa 856 561 067,89 839 086 487,02

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 14 7 810 921,29 14,555 209,51

Pitkaaikaiset saamiset 15 112 381 180,28 164 609 724,47

Lyhytaikaiset saamiset 16 102 755 580,63 100 033 122,26

Rahat ja pankkisaamiset 470 921,10 17 427 154,02

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 223 418 603,30 296 625 210,26

Vastaavaa yhteensa 1079 979 671,19 1135711 697,28

VASTATTAVAA

Oma pdaoma 17

Osakepaaoma 103 006 282,00 103 006 282,00

Ylikurssirahasto 24 525 353,70 24 525 353,70

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40 882 508,10 40 882 508,10

Kertyneet voittovarat 399 162 411,30 394 008 633,36

Tilikauden voitto 77 118 296,43 82 408 489,44

Oma paaoma yhteensa 644 694 851,53 644 831 266,60

Pakolliset varaukset 18

Elakevaraukset 41 000,00 46 000,00

Vapaaehtoiset varaukset 19

Jalleenhankintavaraus 0,00 13 184 404,90

Vieras padaoma

Pitkaaikainen vieras padoma

Korollinen, muu velka 20 180 000 000,00 201 000 000,00

Saadut ennakot 20 61 640,46 51 471,45
180 061 640,46 201 051 471,45

Lyhytaikainen vieras paaoma

Korollinen 21 177 306 788,95 204 464 727,34

Koroton 77 875 390,25 72 133 826,99
255 182 179,20 276 598 554,33

Vieras padoma yhteensa 435 243 819,66 477 650 025,78

Vastattavaa yhteensa

Liitetiedot alkavat sivulta 54.

1079 979 671,19
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

euroa 1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 77 118 296,43

82 408 489,44

Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset 43 376 668,01 56 620 272,56
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -24 512,20 -62 455 365,97
Rahoitustuotot ja -kulut 8 655 956,39 17 110 497,25
Tuloverot 762 754,51 584 006,34
Muut oikaisut 9 984 404,90 10 532 054,24
119 904 758,24 104 799 953,86
Kayttépadoman muutos:
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), védhennys (+) 6 744 288,22 -3 319 340,27
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-), vdhennys (+) -2 705 092,02 21 373 149,91
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+), vahennys (-) 5973 369,03 -6 355 481,28
Varausten muutos -5 000,00 -237 000,00

10 007 565,23

Maksetut korot -12 905 123,98

11 461 328,36

-23 750 125,40

Saadut osingot 540 479,36 4 500 000,00
Saadut korot 5 483 640,31 2 023 985,53
Muut rahoituserat -770 184,62 1326 876,41
Maksetut verot -245 887,49 -198 391,00

-7 897 076,42 -16 097 654,46
Liiketoiminnan rahavirta 122 015 247,05 100 163 627,76

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -61 688 829,97
Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot 24 512,20
Investoinnit tytaryhtioéon, muutos 0,00
Sisaisten lainasaamisten muutos (netto) 52 107 939,18

-11 065 794,00
251788 834,00
-23 976 320,00
-101 222 968,56

Investointien rahavirta -9 556 378,59

Kassavirta ennen rahoitusta 112 458 868,46
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitk&aikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Konserniavustukset

-25 321 015,60
-2 639 374,28
195 000 000,00
-216 000 000,00
-77 254 711,50
-3 200 000,00

115 523 751,44

215687 379,20

60 086 823,33

2 298 375,34
219 000 000,00
-401 666 670,00
-77 254 711,50
-2 800 000,00

Rahoituksen rahavirta -129 415 101,38

Rahavarojen muutos -16 956 232,92

Rahavarat 1.1. 17 427 154,02

-200 336 182,83

15 351 196,37
2075 957,65

Rahavarat 31.12. 470 921,10

17 427 154,02
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Emoyhtion tilinpaatosperiaatteet

Tilinpaatés laaditaan Suomen kirjanpitolain ja muiden Suomessa voimassa olevien saannésten ja maaraysten mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennettyna alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla kuten
arvonlisaverolla.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan omaisuuden myyntivoitot ja muut sdanndlliset tuotot, jotka eivat liity varsinaiseen
suoritemyyntiin, kuten vuokrat ja sisaiset hallintopalveluveloitukset.

Tuloutus
Yhtion liikevaihto koostuu paaosin palveluiden myynnista. Palvelut koostuvat padosin rahti- ja matkustajapalveluiden myynnista. Tuotot
palveluista kirjataan kun palvelu on suoritettu. Tuotot aikarahdatuista aluksista kirjataan aikarahtipaivien toteuman mukaan.

Ulkomaanrahanmaaraiset erat
Ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin. Myyntisaamisten kurssierot kirjataan liikevaihtoon ja
ostovelkojen kurssierot kirjataan liikketoiminnan kuluihin. Rahoitukseen liittyvat kurssierot kirjataan rahoituseriin.

Johdannaissopimukset

Valuuttariskien hallintaan kaytettavien johdannaissopimusten, kuten termiinisopimusten, optioiden seka valuutanvaihtosopimusten
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan rahoituseriin. Jos valuuttajohdannaisella kuitenkin on suojattu pysyvien vastaavien
hankintakustannuksia, on johdannaisen realisoituneet voitot ja tappiot kirjattu kyseisen hyddykkeen hankintamenoon. Ennen
suojattavan hankinnan toteutumista, johdannaisten kaypa arvo esitetdan saamisissa tai veloissa, seka kayvan arvon rahastossa.
Korkoriskin hallintaan kaytettavien johdannaisten korkotuotot tai kulut jaksotetaan sopimusajalle ja niilla oikaistaan suojattavan eran
korkoja.

Kayttoomaisuus ja poistot

Kayttdbomaisuus arvostetaan valittémin hankintakustannuksin véhennettyna poistoilla ja muilla vahennyksilla seka lisattyna paikallisten
saanndsten mukaan mahdollisesti tehdyilla arvonkorotuksilla. Kuluvasta kayttdomaisuudesta tehdaan suunnitelman mukaiset
tasapoistot, jotka perustuvat hyddykkeen taloudelliseen kayttikaan seka arvioituun jadnndsarvoon.

Kaytetyt poistoajat ovat:

Alukset 25-30 vuotta
Rakennukset 10—40 vuotta
Rakennelmat 5-10 vuotta
Lastinkasittelykoneet ja kalusto 5-25 vuotta
Kevyet koneet ja laitteet 3-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20 vuotta

Kaytettyina ostetut alukset poistetaan arvioidun taloudellisen kayttdian mukaisesti.

Vuokrasopimukset
Vuokrat kirjataan kuluksi vuokrasopimuksen muodosta riippumatta.

Vaihto-omaisuus

Alusten polttoaine-, voiteludljy-, tarveaine-, ja muonavarastot, ETS-paastdoikeudet sekd myyntitavarat aluksilla esitetdan vaihto-
omaisuutena. Vaihto-omaisuus arvostetaan Fifo-periaatetta noudattaen valittdmaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Se osa rahavaroista, joka on sijoitettu rahamarkkinainstrumentteihin, sisaltyy taseessa rahoitusomaisuusarvopapereihin.
Rahoitusomaisuusarvopaperit, jotka ovat maturiteetiltaan yli vuoden pituisia, arvostetaan hankintamenoon tai sita alhaisempaan
tilinpaatéshetken markkina-arvoon.

Likvidit varat

Likvideihin varoihin sisaltyvat kateinen raha ja pankkitilit. Konsernipankkisaldot sisaltyvat muihin saamisiin.

Tytaryhtioosakkeiden arvostus
Tytaryhtidosakkeiden arvostustappiot sisaltyvat rahoituskuluihin.
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Eldakekulut

Elakekulut kirjataan tulosvaikutteisesti Suomessa noudatetun yleisen kaytanndn mukaisesti. Kaikki kattamaton elékevastuu kirjataan
kuluksi ja velaksi IFRS:n mukaisesti.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatoéssiirtoihin kirjataan saadut ja annetut konserniavustukset seka vapaaehtoiset varaukset.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka eivat enda kerryta vastaavaa tuloa, joiden suorittamiseen yhtié on
velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskelman ja taseen pakollisiin varauksiin.

Tuloverot

Finnlines Oyj liittyi vuoden 2013 alusta tonnistoverotuksen piiriin. Tonnistoverotuksessa varustamotoiminta siirtyi elinkeinoverotuksesta
tonnistopohjaiseen verotukseen. Tuloslaskelmaan on tuloveroihin sisallytetty muusta kuin tonnistoverotettavasta toiminnasta lasketut
verot.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto
euroa 2025 2024
Toimialoittain
Varustamotoiminta ja merikuljetukset 555 500 558,69 552 468 993,85
Yhteensa 555 500 558,69 552 468 993,85
Konsernin sisdinen liikevaihto 52 678,93 75 596,76
2. Liiketoiminnan muut tuotot
euroa 2025 2024
Kayttdéomaisuuden myyntivoitot 24 512,20 62 455 365,97
Vuokrat 41 270,00 49 524,00
Sisaiset hallintopalkkioveloitukset 3200 700,65 3075 757,80
Muut 2740,77 5 194,28
Yhteensa 3 269 223,62 65 585 842,05
3. Materiaalit ja palvelut
euroa 2025 2024

Materiaaliostot tilikauden aikana
Polttoainehankinnat

Muut

Varaston muutos

-131 471 181,11
-11 321 192,61
-6 744 287,22

-148 505 125,52
-11 604 195,76
3319 340,27

Yhteensa

Ulkopuoliset palvelut

-149 536 660,94

-71 218 034,67

-156 789 981,01

-75760 131,83

Materiaalit ja palvelut yhteensa -220 754 695,61 -232 550 112,84
4. Henkilostokulut

euroa 2025 2024

Henkilosto

Henkilékunta keskimaarin tilikaudella

Maahenkilosto 243 241

Merihenkil6sto 773 821
1016 1062

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

-66 122 905,43

-68 351 110,35

Elakekulut -7 694 892,92 -7 811 632,97
Muut henkildsivukulut -2 183 367,06 -1 954 653,52
Varustamotuet 17 602 882,47 18 472 353,54
Yhteensa -58 398 282,94 -59 645 043,30
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja -460 227,44 -386 026,03
Hallituksen jasenet -300 000,00 -300 000,00
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5. Poistot ja arvonalentumiset

euroa 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut pitkavaikutteiset menot -508 554,05 -606 826,17
Alukset -41 817 186,85 -55 163 278,36
Lastinkasittelyvalineistd -873 339,99 -699 205,55
Koneet ja kalusto -177 587,12 -150 962,48
Yhteensa -43 376 668,01 -56 620 272,56

6. Liiketoiminnan muut kulut

euroa 2025 2024
Alusvuokrat, sisaiset -11 651 705,00 -6 036 699,12
Alusvuokrat, ulkoiset -105 918,50 -1 537 807,36
Muut vuokrat -2 191 853,07 -2 122 890,07
Satamakulut ja vaylamaksut -41 083 971,37 -39 442 869,20
Komissiokulut -10 000 390,08 -9 696 812,06
Lastinkasittelykulut -6 100 614,35 -5 905 677,81
Alusten vakuutukset, korjaus- ja yllapitokulut -49 303 084,42 -54 764 543,38
Alusten muonitus -15 807 748,69 -16 336 886,56
IT-kulut -5 084 605,64 -4 744 795,41
Markkinointikulut -4 602 330,98 -4 077 573,94
Muut kulut -13 614 335,17 -13 827 579,46
Tilintarkastuspalkkiot

KPMG Oy Ab -85 450,89 -75 281,46
Veroneuvonta ja muut palkkiot

KPMG Oy Ab -55 525,16 -34 944,10
Yhteensa -159 687 533,32 -158 604 359,93
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

euroa 2025 2024
Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 534 759,39 4 500 000,00
Muilta 5 720,00 0,00
Osinkotuotot yhteensa 540 479,39 4 500 000,00
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 5437 376,54 1 829 732,51
Muilta 46 263,77 194 253,02
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa, 5 483 640,31 2 023 985,53
joista korkotuotot yhteensa 5 483 640,31 2 023 985,53
Osinkotuotot ja korkotuotot yhteensa 6 024 119,70 6 523 985,53
Kurssierot

Muilta

Voitot 179 538,10 225 355,76
Tappiot -251 967,60 -138 608,98
Kurssierot yhteensa -72 429,50 86 746,78
Sijoitusten arvonalentumiset

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -2 239 492,23 0,00
Arvonalentumiset yhteensa -2 239 492,23 0,00
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -1 546 157,31 -1 965 468,79

Muille

-10 821 997,02

-21 755 760,77

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa,
joista korkokulut yhteensa

-12 368 154,33
-11 670 398,21

-23 721 229,56
-22 481 100,93

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 655 956,36 -17 110 497,25
8. Tilinpaatdssiirrot

euroa 2025 2024

Annetut konserniavustukset -3 200 000,00 -2 800 000,00

Jalleenhankintavarauksen muutos 13 184 404,90 -7 732 054,24

Yhteensa 9 984 404,90 -10 532 054,24
9. Tuloverot

euroa 2025 2024

Tulovero tilikaudelta -665 641,17 -464 535,92

Yhteensa -665 641,17 -464 535,92
10. Muut valittomat verot

euroa 2025 2024

Tonnistovero -97 113,34 -119 470,42

Yhteensa -97 113,34 -119 470,42
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11. Aineettomat hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
Muut pitkavaikutteiset keskeneraiset
euroa menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 26 406 011,80 79 362,00 26 485 373,80
Lisaykset 1213 699,42 424 495,49 1638 194,91
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 47 562,00 -47 562,00 0,00
Hankintameno 31.12.2025 27 667 273,22 456 295,49 28 123 568,71
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2025 -24 057 042,05 0,00 -24 057 042,05
Tilikauden poisto -508 554,05 0,00 -508 554,05
Kertyneet poistot 31.12.2025 -24 565 596,10 0,00 -24 565 596,10
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 3101 677,12 456 295,49 3 557 972,61
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 348 969,75 79 362,00 2428 331,75
12. Aineelliset hy6dykkeet
Rakennukset Ennakkomaksut
ja Lastinkasittely- Koneet ja ja keskeneriiset

euroa rakennelmat Alukset vélineisto kalusto hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 41 944,00 857 926 260,15 34 005 815,27 4 281 097,41 295 489,58 896 550 606,41
Lisaykset 0,00 14 986 637,19 1411 135,90 300 212,18 44 754 560,93 61 452 546,20
Vahennykset 0,00 0,00 -73 463,86 0,00 0,00 -73 463,86
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 59 033,81 -59 033,81 0,00
Hankintameno

31.12.2025 41 944,00 872912897,34 35343487,31 4640 343,40 44 991 016,70 957 929 688,75
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset

1.1.2025 -41 944,00 -221441669,87 -20104216,93 -3 712 320,22 0,00 -245 300 151,02
Vahennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 0,00 0,00 73 463,86 0,00 0,00 73 463,86
Tilikauden poisto 0,00 -41817 186,85 -873 339,99 -177 587,12 0,00 -42868 113,96
Kertyneet poistot

31.12.2025 -41 944,00 -263 258 856,72 -20 904 093,06 -3 889 907,34 0,00 -288 094 801,12
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 0,00 609 654 040,62 14 439 394,25 750 436,06 44 991 016,70 669 834 887,63
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 0,00 636484590,28 13901 598,34 568 777,19 295 489,58 651 250 455,39
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13. Sijoitukset

Sijoitukset
konserni- Saamiset Yhteensa

Osakkeet yritykset konserni- konserni-
euroa konserniyritykset (SVOP) yritykset yritykset Osakkeet muut Yhteensa
Hankintameno
1.1.2025 231781 282,17 63 976 320,33 84 858 176,83 380 615 779,33 7 051 920,55 387 667 699,88
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno
31.12.2025 231781 282,17 63 976 320,33 84 858 176,83 380 615 779,33 7 051 920,55 387 667 699,88
Kertyneet

arvonalentumiset

1.1.2025 -202 260 000,00 0,00 0,00 -202 260 000,00 0,00 -202 260 000,00
Arvonalentumiset

kaudelta 0,00 0,00 -2239492,23 -2239492,23
Kertyneet

arvonalentumiset

31.12.2025 -202 260 000,00 0,00 0,00 -202 260 000,00 -2239492,23 -204 499 492,23
Kirjanpitoarvo

31.12.2025 29 521 282,17 63 976 320,33 84 858 176,83 178 355 779,33 4812 428,32 183 168 207,65
Kirjanpitoarvo

31.12.2024 29 521 282,17 63 976 320,33 84 858 176,83 178 355 779,33 7 051 920,55 185 407 699,88
14. Vaihto-omaisuus

euroa 2025 2024
Polttoaineet ja paastdoikeudet 4708 311,79 11 067 063,26
Muu vaihto-omaisuus 3102 609,50 3488 146,25
Yhteensa 7 810 921,29 14 555 209,51
15. Pitkaaikaiset saamiset

euroa 2025 2024
Lainasaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 110 626 971,60 162 734 910,78
Yhteensa 110 626 971,60 162 734 910,78
Muut saamiset 550 000,00 550 000,00
Siirtosaamiset 1204 208,68 1324 813,69
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 112 381 180,28 164 609 724,47
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16. Lyhytaikaiset saamiset

euroa 2025 2024
Myyntisaamiset

Saman konsernin yrityksilta 13 652,68 132 821,52
Muilta 64 408 259,72 62 797 391,28
Yhteensa 64 421 912,40 62 930 212,80
Lainasaamiset

Saman konsernin yrityksiltd 3 207 946,52 2 940 254,39
Yhteensa 3 207 946,52 2 940 254,39
Muut saamiset 1480 127,16 1579 164,14
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut

Saman konsernin yrityksilta 298 190,90 472 404,16
Muilta 33 347 403,65 32111 086,77
Yhteensa 33 645 594,55 32 583 490,93

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten ja ennakkomaksujen olennaiset erat

102 755 580,63

100 033 122,26

Merirahtituotot 286 114,52 1535 876,69
Varustamotuet 8 903 922,44 10 045 733,32
Telakoinnit 6 969 542,87 10 830 608,43
Matkustajatuotot 262 002,45 300 730,03
Vakuutusmaksut 2 480 617,24 1985 437,67
Satama- ja ahtauskulut, muut matkakulut 502 770,06 1843 678,73
Alusten korjaus- ja yllapitokulut 8 721 150,75 2 084 614,64
Vakuutuskorvaussaamiset 3 859 986,22 3758 350,14
Muut 1659 488,00 198 461,28
Yhteensa 33 645 594,55 32 583 490,93
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17. Oma paaoma

euroa 2025 2024
Sidottu oma paaoma

Osakepadoma 1.1. 103 006 282,00 103 006 282,00
Osakepdaoma 31.12. 103 006 282,00 103 006 282,00
Ylikurssirahasto 1.1. 24 525 353,70 24 525 353,70
Ylikurssirahasto 31.12. 24 525 353,70 24 525 353,70

Vapaa oma paaoma
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.

40 882 508,10

40 882 508,10

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

40 882 508,10

476 417 122,80
=77 254 711,50

40 882 508,10

471 263 344,86
-77 254 711,50

Edellisten tilikausien voitto 31.12.

399 162 411,30

394 008 633,36

Tilikauden voitto

77 118 296,43

82 408 489,44

Oma padaoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

644 694 851,53

644 831 266,60

Kertyneet voittovarat 399 162 411,30 394 008 633,36
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40 882 508,10 40 882 508,10
Tilikauden voitto 77 118 296,43 82 408 489,44
Emoyhtion jakokelpoiset varat yhteensa 31.12. 517 163 215,83 517 299 630,90
18. Pakolliset varaukset

euroa 2025 2024
Eldkevaraukset 41 000,00 46 000,00
Yhteensa 41 000,00 46 000,00

Elakekulut kirjataan tulokseen Suomessa noudatetun yleisen kaytannén mukaisesti.
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19. Vapaaehtoiset varaukset

euroa 2025 2024
Jalleenhankintavaraus 0,00 13 184 404,90
Yhteensa 0,00 13 184 404,90
20. Korollinen pitkaaikainen vieras paaoma

euroa 2025 2024

Korollinen pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

180 000 000,00

201 000 000,00

Yhteensa

Lainojen maturiteetti

180 000 000,00

201 000 000,00

Vuosi

2025 71 000 000,00
2026 66 000 000,00 41 000 000,00
2027 45 000 000,00 25 000 000,00
2028 25 000 000,00 25 000 000,00
2029 25 000 000,00 25 000 000,00
2030 25 000 000,00 85 000 000,00
2031 ja myohemmét 60 000 000,00

Yhteensa 246 000 000,00 272 000 000,00

Pitk&aikaiset velat yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta

60 000 000,00

85 000 000,00

Yhteensa 60 000 000,00 85 000 000,00
Koroton pitkdaikainen vieras pagdaoma

Ennakkomaksut, pitkdaikainen 61 640,46 51 471,45
Yhteensa 61 640,46 51471,45

Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa

180 061 640,46

201 051 471,45
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21. Lyhytaikainen vieras paaoma

euroa

2025

2024

Korollinen lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Yritystodistukset

Muut korolliset lyhytaikaiset velat

Saman konsernin yrityksille

74 142 394,27
54 953 251,40

48 211 143,28

71000 000,00
60 735 019,95

72729 707,39

Korollinen lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 177 306 788,95 204 464 727,34
Koroton lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat

Saman konsernin yrityksille 38 182,35 189 230,51
Muille 20 138 099,16 17 598 069,00
Yhteensa 20 176 281,51 17 787 299,51

Muut korottomat velat

Saman konsernin yrityksille 53 433,83 45 800,89
Muille 14 414 200,12 13 108 516,35
Yhteensa 14 467 633,95 13 154 317,24
Siirtovelat ja saadut ennakot

Saman konsernin yrityksille 1582 374,94 1194 123,27
Muille 41 649 099,85 39 998 086,97
Yhteensa 43 231 474,79 41192 210,24

Koroton lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa

77 875 390,25

72 133 826,99

Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 255182 179,20 276 598 554,33
Siirtovelkojen olennaiset erat

Agenttikomissiot, sisaiset 766 891,58 846 272,05
Ostetut palvelut, sisaiset 486 280,52 316 324,01
Vuosialennukset 18 308 838,50 13 979 436,09
Henkilostokulut 8 203 274,26 8 121 333,66
Ulkopuoliset palvelut / lastinkasittelykulut 943 000,36 762 394,75
Satamakulut ja alusten matkakulut 1 358 706,18 1 697 597,09
Korkokulut 1424 120,76 2 658 846,53
Tuloverot tilikaudelta 1002 920,00 383 171,000
Polttoainekulut 648 749,18 2421 001,00
Muut 10 088 693,45 10 005 834,06
Yhteensa 43 231 474,79 41192 210,24
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Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

2025 2024
Vakuuden Vakuuden
1 000 euroa Velka arvo Velka arvo
Omasta puolesta annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu aluskiinnityksia
Lainat rahoituslaitoksilta 224 803 389 500 242 000 389 500

Alusvuokrat (Finnlines Oyj vuokralleantajana):

Yhden vuoden kuluessa 3285 3285
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 1629 0
4914 3285

Alusvuokrat (Finnlines Oyj vuokralleottajana)
Yhden vuoden kuluessa 15 205
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 11 280

26 485
Annetut pantit 150 150
Muut vastuusitoumukset 375 885 6 365
Vuokravastuut, koneet ja kalusto
Yhden vuoden kuluessa 222 207
Yli yhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 250 306
Vuokravastuut yhteensa 472 513
Tytaryhtididen puolesta annetut takaukset 110 110
Tytéaryhtididen puolesta annetut takaukset yhteensa 110 110
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Emoyhtion omistamat yhtiot, osakeluettelo

Finnlines Oyj:lla on yksi osakesarja. Jokaisella osakkeella on yksi dani yhtiokokouksessa ja yhtalainen oikeus osinkoon.
Yhti6jarjestyksen mukainen vahimmaispaaoma on 50 miljoonaa euroa ja enimmaispadoma 200 miljoonaa euroa, missa rajoissa
osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa. Yhtién kaupparekisteriin merkitty ja tdysin maksettu osakepdaoma 31.12.2025 oli
103 006 282 euroa. Koko osakekanta oli 51 503 141 kappaletta.

Finnlines Oyj on kokonaan Grimaldi-konsernin omistama yhtio.

Yhtion
Tytaryhtidosakkeet Kotipaikka omistusosuus (%)
Kotimaiset
Finnsteve Oy Ab Helsinki 100
Kiinteistd Oy Vuosaaren Porttikeskus Helsinki 100
Ulkomaiset
Finnlines Danmark A/S Tanska 100
Finnlines Deutschland GmbH Saksa 100
Finnlines Polska Sp. z.0.0 Puola 100
AB Finnlines Scandinavia Ltd Ruotsi 100
Finnlines Ship Management AB Ruotsi 100
Finnlines UK Limited Iso-Britannia 100
Finnlines Belgium N.V. Belgia 100
Muut osakkeet ja osuudet
Kotimaiset
Steveco Oy Kotka 2,6

Muut yhtist (4 kpl)
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta ja
hallituksen toimintakertomuksen seka tilinpaatoksen allekirjoitus

Emoyhtion omaan padomaan sisaltyvat jakokelpoiset varat olivat 31.12.2025:

Kertyneet voittovarat EUR 399 162 411,30
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto EUR 40 882 508,10
Tilikauden tulos EUR 77 118 296,43
Jakokelpoiset varat EUR 517 163 215,83

Hallitus ehdottaa yhtitkokoukselle, ettd maksetaan osinkoa 1,50 euroa osakkeelta, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan

77 254 711,50 euroa.

Helsingissa, 4. paivana maaliskuuta 2026

Emanuele Grimaldi
Hallituksen puheenjohtaja

Tiina Backman Gianluca Grimaldi Guido Grimaldi
Mikael Makinen Diego Pacella Tom Pippingskéld
Esben Poulsson Jon-Aksel Torgersen

Thomas Doepel
Toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa, 4.3.2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteis®

Kimmo Antonen
KHT
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Emoyhtion kirjanpitokirjat, tositelajit ja sailytystapa

Sailytysaika,
Kirjanpitokirjat Sailytystapa Jarjestelma 15 vuotta
Tuloslaskelma ja tase Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Tasekirja Sidottu 2041 asti
Tase-erittelyt Digitaalinen tallenne 2041 asti
Paivakirjat Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Paakirjat Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Myyntireskontra Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Ostoreskontra Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Palkkakirjanpito, maapalkat Digitaalinen tallenne Aditron Personec W 2041 asti
Palkkakirjanpito, meripalkat Digitaalinen tallenne HPSWIN 2041 asti
Kayttdomaisuuskirjat Digitaalinen tallenne Oracle Financials, Kasperi 2041 asti

Sailytysaika,
Tositelajit Sailytystapa Jarjestelma 15 vuotta

Atlas, Nomentian kuva-arkisto, Oracle
Myyntilaskut, rahtilaskut Digitaalinen tallenne Financials, Next-arkistointi 2041 asti
eBooking, Nomentian kuva-arkisto, Oracle

Myyntilaskut, matkustajaliikenteen laskut Digitaalinen tallenne Financials, Next-arkistointi 2041 asti
Myyntilaskut, manuaalilaskut Digitaalinen tallenne Oracle Financials, Next-arkistointi 2041 asti
Pankkitiliotteet Digitaalinen tallenne Nomentia 2041 asti
Myyntisuoritukset Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Viivastyskorkolaskut Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Ostolaskut Digitaalinen tallenne Oracle Financials, Next-arkistointi 2041 asti
Ostolaskut, verkkolaskut Digitaalinen tallenne Oracle Financials, Next-arkistointi 2041 asti
Ostolaskujen maksut Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Matka- ja kululaskut Digitaalinen tallenne SD Worx Expense 2041 asti
Pankki- ja kassatositteet Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Muistiot ja jaksotustositteet Digitaalinen tallenne Oracle Financials, Winpos, VesselERP 2041 asti
Palkkakirjanpidon tositteet/konttori Digitaalinen tallenne Aditron Personec W 2041 asti
Palkkakirjanpidon tositteet/merihenkil6std Digitaalinen tallenne HPSWIN 2041 asti
Kayttdomaisuuskirjanpidon tositteet Digitaalinen tallenne Oracle Financials 2041 asti
Liitetietotosite Digitaalinen tallenne 2041 asti
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Tilintarkastuskertomus

Finnlines Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Finnlines Oyj:n (y-tunnus 0201153-9) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.1.—-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paddoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
olennainen tilinpaatdksen laatimisperiaatteita koskeva informaatio, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
- konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatésstandardien mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédétéksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti ja siten, etta tilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siita, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtidn tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

- Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion
tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, ettéd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.



- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
siséltda ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

- Suunnittelemme ja suoritamme konsernin tilintarkastuksen hankkiaksemme konsernitilinpaatésta koskevan
tilintarkastuslausunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintayksikkdja koskevasta taloudellisesta informaatiosta. Vastaamme konsernin tilintarkastusta
varten suoritettavan tilintarkastustyén ohjauksesta, valvonnasta ja lapikaynnista. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sdannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu
noudattaen siihen sovellettavia séannoksia.

Jos teemme suoritamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot
Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtitlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myodntamista emoyhtion hallituksen jasenille sekéa toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsinki 4.3.2026
KPMG OY AB

Tilintarkastusyhteis®

KIMMO ANTONEN
KHT
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