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Kohti merikuljetusten ja matkustaja-

likkenteen kestavaa

astuullisuus on keskeinen osa Finnlinesin strategiaa
Vja liilketoiminnan kehittamista. Liikenndimme

Itdmerelld, Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella, ja
merikuljetuspalvelumme pohjautuvat asiakaslahtdisyyteen,
kannattavuuteen, vastuulliseen toimintaan ja tydntekijéiden
hyvinvointiin. Vastuullisuus on keskeisessa roolissa kilpailu-
kykymme vahvistamisessa seka kyvyssamme sopeutua
muuttuvaan toimintaymparistéon ja tulevaisuuden haasteisiin.

Jo vuosikymmenten ajan Finnlines on investoinut
maaratietoisesti laivastonsa kehittamiseen. Modernija
energiatehokas laivasto tukee seka kilpailukykydmme ettd
kestavyystavoitteitamme. Kattava reittiverkostomme, suuri
rahtikapasiteettimme ja vahva investointikykymme luovat
vakaan perustan merikuljetus- ja matkustajaliikennepalvelujen
jatkuvalle kehittamiselle.

Ympaéristovastuu on toimintojemme keskissa. Finnlinesin
laivaston hiili-intensiteetti laski 14 prosenttia vuoteen
2024 verrattuna. Verrattuna vuoteen 2008 (merenkulussa
kaytetty vertailuvuosi) olemme saavuttaneet jo nyt vuodelle
2030 asetetun 40 prosentin véhennystavoitteen. Pdastdjen
vahentdmistoimia jatketaan jarjestelmallisesti, ja Finnlines
on sitoutunut pienentdmaan entisestdan laivastonsa
hiili-intensiteettia.

Kestavyystoimet ndkyvat asiakkaille my6s kaytdnnon
ratkaisuina. Vuonna 2025 kaynnistetty Green Lane -palvelu
auttaa asiakkaitamme pienentamaan paastojaan kayttamalla
merikuljetuksissa sahkda ja biopolttoaineita. Samaan aikaan
Finnlines valmistautuu teknologisen kehityksen seuraavaan
vaiheeseen ja on tilannut kolme metanolikayttoista ropax-
alusta, jotka vahvistavat kykyamme tarjota vahabhiilisia
merikuljetuspalveluja tulevina vuosina.

Vuonna 2025 rahtiasiakkaillemme tehty kysely Finnlinesin
ymparistotoimista osoittaa, etta yhtion vastuullisuusstrategia
vastaa asiakkaiden odotuksia. Tutkimustulokset kertovat,

tulevaisuutta

ettd asiakkaamme tuntevat Finnlinesin ilmastoaloitteet ja
nakevat yhtion vahvana kilpailijana markkinoilla. Tarkeimmat
ympdristoaloitteet on otettu mydnteisesti vastaan, ja Finnlinesin
toimet ndhdaan selkedna askeleena eteenpain.

Ympadristovastuun lisdksi myds yritysvastuu on olennainen
osa vastuullisuustyétdmme. Finnlines edistaa jarjestelmallisesti
henkilostonsa hyvinvointia, tydturvallisuutta ja tyokykyisyytta.
Ammattitaitoinen ja sitoutunut henkildstdomme on elintarkea
turvallisen, sujuvan ja jatkuvasti kehittyvan toiminnan
varmistamisessa niin maalla kuin merella.

Vuonna 2026 julkaistava vastuullisuuskatsaus lisaa
lapindkyvyytta ja johdonmukaista viestintaa Finnlinesin
vastuullisuustoiminnasta. CSRD-direktiivin mukainen raportointi
tulee pakolliseksi vasta myohemmin, mutta tama julkaisu
on askel kohti jarjestelmallisempaa ja vertailukelpoisempaa
vastuullisuusraportointia.

Yhdessd rakennamme merikuljetusten ja
matkustajaliikenteen kestédvaa tulevaisuutta.

Thomas Doepel, toimitusjohtaja
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Finnlines lyhyesti

Finnlines tarjoaa saanndllisia rahti- ja
matkustajaliikennepalveluja Itamerelld,
Pohjanmerelld ja Biskajanlahdella. Finnlinesin
rahti-matkustajalaivat (ropax) tarjoavat
palveluita Suomen ja Ruotsin, Suomen ja
Saksan seka Ruotsin ja Saksan ja Ruotsin
ja Puolan valilla. Yhtiolla on tytaryhtioita
ja myyntikonttoreita Saksassa, Belgiassa,
Isossa-Britanniassa, Ruotsissa, Tanskassa ja
Puolassa. Lisaksi tytaryhtio Finnsteve tarjoaa
satamapalveluja Helsingissa, Turussa ja
Naantalissa.

Finnlines toimii Grimaldi Linesin ja Atlantic
Container Linen (ACL) agenttina Itdmerelld

1800

tyontekijaa

maahenkildstd

29 7%

merihenkildstd

60 %

yhdistaen Itameren alueen Grimaldi-konsernin
maailmanlaajuiseen verkostoon Valimerella,
Lansi-Afrikassa, Pohjois- ja Etela-Amerikassa,
Aasiassa ja Australiassa.

Finnlines on kokonaan Grimaldi-konsernin
omistama yhtié. Grimaldi-konserni on yksi
maailman suurimmista roro-varustamoista
ja suurin matkustajia ja rahtia kuljettava

“Motorways of the Sea” -operaattori Euroopassa.

Finnlines Oyj on suomalainen julkinen
osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsingissa.
Suomen valtion lainsaadannon alaisena
toimivaan Finnlines-konserniin kuuluu emoyhtio
ja 17 tytaryhtiota.

20

alusta

ahtaajat

11%

° Vigo

Finnlinesin laivasto koostuu 20

lipun alla ja 4 Ruotsin lipun alla.
Kaksi alusta on ulosrahdattu.

9

roro-alusta

9

aluksesta, joista 14 purjehtii Suomen
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Konsernilla on satamatoimintoja
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SOSIAALINEN VASTUU

HALLINTOTAPA

Vastuullisuusperiaatteet

Vastuullisuussitoumus ja
-ladhestymistapa

Tarjoamme merikuljetuspalveluja ja edistamme
vastuullisuutta kehittamalla jatkuvasti
laivastomme energiatehokkuutta ja vastuullisia
toimintakdytantdja, joiden tavoitteena

on suojella niin ihmisid kuin ymparistoa.
Finnlinesilla vastuullisuus tarkoittaa sosiaalisen
ja taloudellisen vastuun seka ymparistovastuun
sisallyttamista kaikkiin toimintoihin.

Finnlines on sitoutunut tarjoamaan
palveluja, jotka ovat seka taloudellisesti
kestavia etta ymparistoystavallisia. Teemme
jatkuvasti tyota ymparistjalanjalkemme
pienentamiseksi, ja laivastomme on linjassa
YK:n kansainvalisen merenkulkujarjeston (IMO)
tavoitteen kanssa vahentaa alusten hiili-
intensiteettia 40 prosenttia vuoteen 2030
mennessa verrattuna vuoden 2008 vertailu-
vuoteen IMO:n kasvihuonekaasustrategian
mukaisesti. Vuoteen 2025 mennessa Finnlines
on jo véahentanyt laivastonsa hiili-intensiteettia
41 prosenttia ja on edelleen sitoutunut 2
prosentin vuosittaiseen vahennykseen.

Olemme myos sitoutuneet YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin (SDG) ja olemme
tunnistaneet viisi toimintamme kannalta
keskeisintd tavoitetta:

+ lhmisarvoinen tyo ja talouskasvu

+ Teollisuus, innovaatiot ja infrastruktuuri
+ Vastuullinen kuluttaminen ja tuotanto

+ llmastotekoja

+ Vedenalainen elama.

Finnlinesilla toimintaamme ohjaavat
eettisyys, rehellisyys ja lapinakyvyys.
Hallintomallimme varmistaa vastuu-
velvollisuuden, sdantelyn noudattamisen
janollatoleranssin korruptiolle. Kestavyys
on integroitu osaksi paatoksentekoamme
mitattavien ilmastotavoitteiden, vastuullisten
toimintatapojen jaISO 14001 -sertifioidun
ymparistéjohtamisjarjestelman avulla.
Vahvat sisdiset valvontajarjestelmat, tieto-
suojan korkea taso seka sitoutumisemme
ihmisoikeuksiin ja oikeudenmukaisiin
tyollistamiskaytantdihin luovat perustan pitkan
aikavalin kestévalle kasvulle.

Sidosryhmdavuorovaikutus
Finnlines kdy avointa vuoropuhelua keskeisten
sidosryhmiensa, kuten asiakkaiden,
tyontekijoiden, kumppanien, viranomaisten
ja paikallisyhteis6jen, kanssa. Olemme
vuorovaikutuksessa sidosryhmiemme
kanssa kyselyiden, tapaamisten, yhteistyo-
hankkeiden ja palautekanavien kautta
ymmartaaksemme sidosryhmien odotuksia
ja tunnistaaksemme nousevia kestavyyteen
liittyvia teemoja. Jatkuva vuoropuhelu
tukee lapinakyvaa raportointia ja auttaa
meitd yhdenmukaistamaan toimintamme
sidosryhmien tarpeiden seka pitkan aikavalin
arvonluonnin kanssa.

Sidosryhmien osallistaminen on keskeinen
0sa ympadristo- ja turvallisuusty6tamme.
Teemme tiivista yhteistyo6ta sisdisten sidos-

ryhmien, omistajamme ja henkiléstémme
kanssa seka ulkoisten tahojen, kuten lippu- ja
satamavaltioiden viranomaisten, asiakkaiden,
satamaoperaattoreiden, luokituslaitosten,
urakoitsijoiden sekd satama- ja vdylaalueiden
paikallisyhteisdjen kanssa.

Finnlines on edustettuna Ruotsin ja
Suomen varustamoyhdistysten teknisissa
seka turvallisuutta ja ymparistdasioita
kasittelevissa toimikunnissa. Teemme
tiivista yhteisty6ta myos merenkulkualan
oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa,
javuosittain yli 250 merenkulun opiskelijaa
suorittaa koulutukseensa kuuluvan harjoittelun
aluksillamme.

Finnlines osallistuu lisaksi lukuisiin
tutkimushankkeisiin. Pitkaikaisin jatkuva
yhteistydmme on Alg@line-hanke, joka on ollut
kdynnissa Finnmaid-aluksella vuodesta 2007
asti. Hanke tarjoaa muun muassa tutkijoille
reaaliaikaista seurantadataa Itameren tilasta
ja levakukinnoista ja edistaa siten tieteellista
ymmarrysta paaasiallisesta toiminta-
alueestamme, Itameresta.

Vastuullisuusraportointi

Olemme raportoineet ymparisto- ja
henkilostoasioiden vastuullisesta hallinnasta
vuodesta 1999 ldhtien. Vuodesta 2015 alkaen
vastuullisuusraportointi on ollut osa Grimaldi-
konsernin yhteiskuntavastuuraporttia
(Sustainability report), joka sisaltaa
taloudellisten lukujen lisaksi henkilostéon
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jaymparistoon liittyvia tunnuslukuja Global
Reporting Initiative (GRI) -ohjeistuksen
mukaisesti.

Tama on ensimmadinen vapaaehtoinen
vastuullisuuskatsauksemme, joka julkaistaan
vuonna 2026 ja kattaa vuoden 2025. Esitetyt
tiedot on keratty koko organisaatiostamme,
jaolemme kuulleet sidosryhmiamme
tunnistaaksemme Finnlinesille olennaisimmat
kestavyyteen liittyvat teemat.

Valmistautuessaan
yritysvastuuraportointidirektiivin (CSRD)
mukaisiin velvoitteisiinsa Finnlines teki
vuonna 2024 kaksoisolennaisuusarvioinnin.
EU:n Omnibus-direktiivissa sdadetyn
lykkdyksen seurauksena CSRD-direktiivin
soveltamista on lykatty kahdella vuodella.
Finnlines kuuluu CSRD:n soveltamisalaan, kun
asiaankuuluvat sdantelyvaatimukset tulevat
voimaan ja ensimmadinen CSRD:n mukainen
vastuullisuusraportti julkaistaan taman
mukaisesti. Kyseinen vuoden 2025 kattava
vapaaehtoinen vastuullisuuskatsaus ei siten
ole vield CSRD-standardien mukainen, vaikka
vuoden 2024 kaksoisolennaisuusarviointi jo
ohjaakin ESG-toimintamme kehittdmista ja
jatkuvaa etenemistdmme kohti kestdvampaa ja
vahapaastdisempaa merenkulkua.
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Ymparisto




limastonmuutos

Vihred siirtyma ja sadntely
Merenkulku muodostaa globaalin kaupan
selkdrangan: yli 90 prosenttia maailman
tavaroista kuljetetaan meritse.' Sita pidetdan
hiilitehokkaimpana kuljetusmuotona?, ja sen
osuus maailman kasvihuonekaasupédastoista on
vain noin 2,9 prosenttia (2018).3

Merikuljetukset ovat erityisen elintarkeita
Suomelle, silla noin 94 prosenttia viennista ja
96 prosenttia tuonnista kulkee meritse.* Nain
varmistetaan valttamattémien hyddykkeiden,
kuten raaka-aineiden, teollisuuden
komponenttien ja elintarvikkeiden, tasainen
saatavuus seka tuetaan taloudellista vakautta
ja huoltovarmuutta.

Samanaikaisesti merenkulkualaan
kohdistuu paineita pienentaa hiilijalanjalkeaan.
EU on asettanut kunnianhimoisen tavoitteen
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa, ja tavoitteita tukevat tiukat
saantelykehykset. Euroopan komission
kasvihuonekaasupdaastdjen vahentamiseen
tahtaava "Fit for 55” -paketti sisaltdd myos
merenkulkuun liittyvid toimenpiteita.

Vuoden 2024 alussa merikuljetukset
liitettiin osaksi pdastokauppajarjestelmaa
(ETS). Siirtymakauden mukaisesti vuonna
2025 paastokaupan piiriin kuuluu 70
prosenttia hiilidioksidipaastoista. Vuodesta
2026 alkaen jarjestelmaan sisallytetdan
kaikki soveltamisalaan kuuluvat alusten
CO,-, CHs- ja N,O-paastot. Jadvahvistetut

' International Chamber of Shipping, ICS)
2 Euroopan ymparistokeskus (2025)

3 Euroopan komissio

+ Tulli (2024)

alukset voivat véhentda 5 prosenttia
kasvihuonekaasupdaastoistaan, sillé niiden
rakenteen vuoksi polttoaineenkulutus on
suurempaa kuin muilla aluksilla. Finnlinesin
Ahvenanmaan ja Suomen mantereen valilla
lilkennoivat ropax-alukset voivat vahentaa
naiden matkojen paastot niin sanotun
saaripoikkeuksen perusteella.

FuelEU Maritime -asetus tuli voimaan
1.1.2025. Siind asetetaan enimmaisraja
aluksissa kdytetyn polttoaineen kasvihuone-
kaasuintensiteetille. Vuosina 2025-2030
aluksilla kdytettavan polttoaineen kasvi-
huonekaasuintensiteettid on vdhennettéava
2 prosenttia. Tdman jélkeen kasvihuone-
kaasuintensiteetin vdhennysvaatimus kiristyy
asteittain viiden vuoden valein. Taman
seurauksena varustamot ovat velvollisia
asteittain kasvattamaan vaihtoehtoisten
polttoaineiden osuutta aluksilla. Vuodesta
2030 alkaen matkustaja- ja konttialusten on
kdytettdva laiturissa ollessaan maasahkaoa,
elleivat ne kayta vaihtoehtoista nollapaastoista
teknologiaa.

Merkittava askel aluksista aiheutuvien kasvi-
huonekaasupéaéstdjen vdhentamista koskevan
vuoden 2023 strategian toimeenpanossa oli
kansainvalinen merenkulkujérjeston (IMO)
huhtikuussa 2025 periaatetasolla hyvaksyma
IMO:n nettonollasddntokehys (Net-Zero
Framework, NZF). Siihen sisaltyy maailman-
laajuinen polttoainestandardi, joka mittaa
polttoaineen kasvihuonekaasuintensiteettia,
seka hinnoittelu- ja hyvitysmekanismi, jolla
palkitaan polttoainestandardin mukaisesti
hyvin suoriutuvat alukset.

Lokakuussa 2025 pidetyssd MEPC-
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kokouksessa jasenvaltiot eivédt saavuttaneet
viralliseen hyvéaksyntdan vaadittua yksi-
mielisyytta, minka vuoksi paatoksentekoa
lykattiin vuodella. Téna aikana jatketaan
kehyksen ohjeiden ja sdantdjen teknista
valmistelua. Lykkdyksen seurauksena aikaisin
mahdollinen voimaantulopaiva on nyt 1.3.2028.

Sitoutumisemme hiilesta
irtautumiseen
Ilmastonmuutoksen torjumiseksi, uusien
saantelyvaatimusten téyttamiseksi seka
vastataksemme asiakkaiden kasvavaan
kysyntaan vahemman hiili-intensiivisista
kuljetusratkaisuista, meiddn on véahennettava
hiilidioksidipaastdja merimailia ja
kuljetussuoritetta kohden. Meille hiilesta
irtautuminen on seka valttamattomyys etta
mahdollisuus. Pidamme energiatehokkuutta
ja uudistamiskykya keskeisina pitkan aikavalin
kilpailukyvyn vetureina. Investoimalla
huippuluokan aluksiin, edistyksellisiin
teknologioihin ja kestaviin polttoaineisiin
varmistamme vaatimustenmukaisuuden,
vastaamme asiakkaiden kasvavaan kysyntdan
toimitusketjujen pienemmista paastoistd ja
vahvistamme markkina-asemaamme.
Korkeat kayttdasteemme, monipuolinen
kuljetuskapasiteetti sekd rahti- ja matkustaja-
lilkenteen tasapainoinen yhdistelma tekevat
toiminnastamme seka taloudellisesti
ettd resurssien ndkokulmasta tehokasta.
Merenkulkualan edetessa vihredn siirtyman
erivaiheiden lapi tavoitteenamme on pysya
kehityksen karjessd - sopeutua nopeasti,
investoida vastuullisesti ja siséllyttaa kestavyys
osaksi operatiivisia toimintatapojamme.



YMPARISTO SOSIAALINEN VASTUU HALLINTOTAPA

Siirtymdsuunnitelma ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

Sitoutuminen ja tavoitteet

Olemme sitoutuneet vahentdmaén laivas-
tomme kasvihuonekaasuintensiteettia

40 prosenttia vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2008 lahtotasoon verrattuna IMO:n
kasvihuonekaasustrategian mukaisesti. Pitkalla
aikavalilla olemme sitoutuneet vahentdamaan
kasvihuonekaasupaastéjamme jatkuvasti myos
tulevina vuosikymmenina. Laivaston koon ja
kayttoasteen vaihtelun vuoksi keskitymme
hiili-intensiteetin vahentamiseen. Mittaamalla
hiilidioksidipaastoja suhteessa aluksen
kuljetuskapasiteettiin ja kuljetusmatkaan
voimme varmistaa paastojen tarkan ja
vertailukelpoisen seurannan ajan kuluessa.
Hiili-intensiteetin laskennassa kaytetyt

tiedot varmennetaan vuosittain kolmannen
osapuolen toimesta.

Alla on esitetty Scope 1- ja Scope 2
-kasvihuonekaasupaastomme vuonna 2025.
Kasvihuonekaasupdastomme koostuvat
hiilidioksidista (CO,), metaanista (CH,) ja
dityppioksidista (N,0). Scope 1sisaltaa kaikki
alusten ja satamatoimintojen suorat paastot.
Scope 2 kattaa ostettuun energiaan kuten
sahkoon, lammitykseen ja jaahdytykseen
liittyvat epasuorat kasvihuonekaasupaastot,
janeon laskettu paikallisen sdhkéverkon
paastointensiteettikertoimella. Scope 3
-paastdjen mittaaminen on parhaillaan
kdynnissa.

2025
Scope 1-kasvihuonekaasupaastot
Brutto Scope 1-KHK-paastot, ‘000 tCO,e 928
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Brutto sijaintiperusteiset Scope 2 -KHK-paastot, ‘000 tCO.e 0,82

Keskeiset toimenpiteet siirtymdssa

Vihrea siirtyma edellyttda kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, silld pelkka siirtyminen
vaihtoehtoisiin polttoaineisiin ei tuota
tarvittavia paastovahennyksia. Merenkulun
kokonaisenergiankulutuksen intensiteettia
on alennettava operatiivisten, teknisten

ja polttoaineisiin liittyvien ratkaisujen
yhdistelmalla. IMO:n ja EU:n viitekehykset,
kuten EU:n paastokauppajarjestelma (ETS)
ja FuelEU Maritime -asetus, vauhdittavat
siirtymaa entisestaan.

Kohdennetut resurssit

« Padomainvestoinnit: Viimeisten
kahdenkymmenen vuoden aikana Finnlines
on investoinut [dhes kaksi miljardia euroa
laivastonsa vahvistamiseksi tilaamalla tai
ostamalla kaksikymmenta alusta.

+ Operatiiviset resurssit: Jatkuvat investoinnit
polttoaineenkulutuksen seurantaan,
energiatehokkuushankkeisiin seka
kehittyvien teknologioiden tutkimus- ja
kehitysty6hon.

« Henkilostoresurssit: Henkildston koulutus ja
sitouttaminen, silla heilld on keskeinen rooli
reittien suunnittelussa, energianhallinnassa
ja tehokkuutta parantavissa aloitteissa.
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Saavutetut ja odotettavissa olevat tulokset
Jatkuvien paastoévahennystoimiemme
ansiosta olemme parantaneet laivastomme
hiili-intensiteettid 41 prosenttia vuoteen 2025
mennessa verrattuna vuoteen 2008, saavuttaen
40 prosentin paastévahennystavoitteemme
viisi vuotta etuajassa. Olemme sitoutuneet
vahentamaan padstdjamme jatkuvasti tulevina
vuosikymmenina.

Erityisesti maasahkoratkaisut ja alusten
sahkoistaminen ovat vahentdneet merkittavasti
paadstéjamme satamissa. Tulevina vuosina
odotamme kasvihuonekaasuintensiteetin
edelleen pienenevan uusiutuvien poltto-
aineiden laajenevan kdyton seka uusien
energiatehokkuustoimenpiteiden myéta.
Odotamme myds merkittavid lisdparannuksia
energiatehokkuudessa ja hiilesta irtautumi-
sessa kolmelta uudelta ropax-alukseltamme,
joiden on maara aloittaa lilkenndinti vuosina
2028-2029. Nykyisten ennusteiden mukaan,
meidan on mahdollista vahentaa laivaston hiili-
intensiteettid jopa 50 prosenttia vuoteen 2008
verrattuna.
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Tunnistetut keskeiset
toimenpiteet

Viime vuosina toteutetut keskeiset
toimet

Toimenpiteet vuonna 2025

Tulevat suunnitellut
toimenpiteet

Operatiivinen
tehokkuus

Optimoitu matkanopeuden
hallinta ja laivaston kaytto.

Erittdin ammattitaitoinen
henkilosto operatiivisen
erinomaisuuden
varmistamiseksi.

Yhteistyo satamien,
ahtaajienja
asiakkaiden kanssa
energiatehokkuuden
parantamiseksi koko
logistiikkaketjussa.

Operatiiviset muutokset:
Optimoidut aikataulut ja lyhyemmat
satamakaynnit ovat mahdollistaneet
hitaamman ajonopeuden.

Pohjan puhdistus: Alusten
pohjan puhdistusta vesielidista
on lisatty vastuksen ja sita
my6ta polttoaineenkulutuksen
vahentamiseksi.

Kohdennettu koulutus: Osaamisen
kehittdminen energian kadyton
optimoimiseksi.

Seuranta ja mittaaminen:
Polttoaineen virtausmittareiden
asennus energiankulutustietojen
tarkkuuden parantamiseksi.

Green Lane -konsepti luotu
vahapaastoisempien kuljetus-
ratkaisuiden tarjoamiseksi
asiakkaille.

Sisdiset energiatehokkuus-
auditoinnit aluksilla
standardoitujen prosessien
varmistamiseksi.

Operatiivinen tehokkuus:
Aikataulujen, satama-

ja laivatoimintojen
kehittdminen
operatiivisen tehokkuuden
parantamiseksi.

Digitalisaatio: Ratkaisut
yhteistyon tehostamiseksi
sidosryhmien kanssa.

Energiatehokkuus-
teknologiat

Olemassaolevien

alusten jalkiasennukset
elinkaaren aikaisen
energiatehokkuuden
parantamiseksija
paastdjen vahentamiseksi.

Propulsiojarjestelmat:
Potkureiden lapojen vaihto ja uusien
propulsiojarjestelmien asennus.

Energiaa sddstavat jalkiasennukset:

Erilaisten energiansaastoon
tahtaavien jalkiasennusten toteutus,
kuten jarjestelmien paivittaminen
energiatehokkaampiin versioihin,
kitkaa vdahentavien pohjamaalien
kaytto seka valaistuksen
korvaaminen LED-valaisimilla.

Tutkimus ja tuotekehitys

(T&K): Uusien energiansaasto-
teknologioiden tutkiminen tulevaa
kayttoonottoa varten.

Tekniset pdivitykset:
Muiden energiasaasto-
tekniikoiden jalkiasennus ja
kdyttoonotto seka
olemassa olevan laivaston
modernisointi.

Laivaston
kehittaminen

Huipputeknologian
hyédyntaminen uusissa
aluksissa.

Laivaston kapasiteetti ja
tehokkuus: Kuuden roro-aluksen
pidentaminen kuljetuskapasiteetin
lisdamiseksi ja tehokkuuden
parantamiseksi.

Uudet alukset: Kolmen roro- ja
kahden ropax-aluksen toimitus.
Aluksissa on akkukokonaisuudet,
ilmavoitelujarjestelmat ja optimoitu
rungon muoto.

Uudet alukset: Kolmen uuden
Hansa Superstar -luokan
ropax-aluksen tilaaminen
Helsinki-Travemiinde-reitille.

Laivaston kehittaminen:
Jatkuvat investoinnit
energiatehokkaisiin uusiin
aluksiin.

Uusiutuva energia
ja polttoaineet

Fossiilisten polttoaineiden
korvaaminen vahabhiilisilla
tai hiilineutraaleilla
polttoaineilla.

Maasahko: Maasahkoliitantojen
asentaminen kahteen
uudisrakennukseen ja kolmeen
vanhempaan alukseen, mika
mahdollistaa fossiilisten poltto-
aineiden korvaamisen sahkolla
satamassa.

Energiankadytto: Maasahkon,
aluksilla kdytettavien akkujen
ja aurinkopaneelien kayton
laajentaminen.

Biodiesel: Roro-alusten valmistele-
minen biopolttoaineiden kayttoon
seka biodieselin kdyton aloitta-
minen valituilla aluksilla.

Uusiutuvan energian
laajempi kayttoonotto:
Biodieselin ja sahkon
kdyton asteittainen
lisdaminen sekd muiden
biopolttoaineiden
jae-polttoaineiden
kdyttéonotto niiden
tullessa saataville.
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Jatehuolto

IMO on nimennyt ltdmeren MARPOL-yleis-
sopimuksen' mukaiseksi erityisalueeksi

sen meriympariston haavoittuvuuden,
osittain suljetun maantieteellisen sijainnin

ja vilkkaan meriliikenteen vuoksi. Tdman
seurauksena Itamerella liilkenndiviin aluksiin
sovelletaan maailman tiukimpiin kuuluvia
jate- ja padstojenhallintaa koskevia ymparisto-
sadadoksia2. Noudatamme vaatimuksia
taysimaaraisesti ja kehitdmme jatkuvasti
jatehuoltokaytantéjamme ymparisto-
vaikutustemme minimoimiseksi lisadmalla
alustoiminnassa syntyvan jatteen kierratysta ja
uudelleenkayttoa.

Kiintea jate
Pyrimme vahentamaan jatteen syntya
tehokkaan materiaalinkdyton avulla ja
pidentdmalla kdyttamiemme tuotteiden
elinkaarta. Kaikki aluksillamme syntyva jate
lajitellaan, toimitetaan maihin ja kasitelldan
jatehuoltoyhtidissa.

Tyypillisia jatejakeita ovat muovit, biojate,
lasi, paperi, kartonki ja metallit, jotka
kierratetdan, seka sekajate ja puu, jotka

' IMO (n.a.): MARPOL-yleissopimuksen mukaiset
erityisalueet
2 IMO: MARPOL-yleissopimus

Finnlinesin laivaston jatevesipaastot

HALLINTOTAPA

hyddynnetdan energiana. Vaarallinen jate,
kuten maalit, kemikaalit ja kdytetyt akut,
lajitellaan syntypaikalla ja varastoidaan
satamissa erillisiin astioihin turvallista
jatkokasittelya ja havittamista varten.

Oljyinen jatevesi

Pilssivesi, joka on konehuoneen rutiini-
toiminnassa syntyvaa veden ja 6ljyn seosta,
kasitellaan huolellisesti. Vesi puhdistetaan
Oljynerottimilla, jotka monilla aluksillamme
toimivat sdantelyssa maariteltya 15 ppm:n
oljypitoisuusrajaa tehokkaammin. Jaljelle
jaava liete toimitetaan aina maihin. Vaikka
maaraykset sallivat kasitellyn pilssiveden
johtamisen mereen, merkittéva osa siita
toimitetaan maihin kasittelylaitoksiin.

Jatevesi

Jétevesien hallinta riippuu aluksen tyypista:

« Rahti-matkustaja-alukset johtavat seka
mustan ettd harmaan veden satamien
kunnallisiin viemarijarjestelmiin.

+ Rahtialuksissa on jateveden puhdistus-
laitteisto, joka on sertifioitu tayttdmaan

2025
Kasitellyn jateveden paastot Itdmereen 3%
Kasitellyn jateveden paastot Itameren ulkopuolelle 4%
Maihin toimitettu jatevesi 93 %

puhdistetun veden paastovaatimukset.
Itamerella liikennoitdessa yli puolet naista
aluksista varastoi jatevedet aluksella ja
toimittaa ne satamien jatevesiverkkoon.

Haasteita on edelleen muutamilla aluksilla,
joista puuttuvat tekniset valmiudet kasitellyn
jateveden purkamiseen maihin, seka satamissa,
joissa viemariverkosto ei ulotu laiturille
saakka. Pyrimme ratkaisemaan ndita haasteita
investoimalla teknisiin jalkiasennuksiin ja
tekemalla yhteistyota satamien kanssa niiden
infrastruktuurin parantamiseksi.

Tavoitteet ja sitoumukset

Olemme asettaneet selkedn tavoitteen:
kasitellyn jateveden paastot Itamereen
lopetetaan vuoteen 2030 mennessa.
Tavoitteen saavuttamiseksi investoimme
teknisiin paivityksiin, kehitdmme operatiivisia
kdytantoja ja teemme tiivista yhteistyota
satamien kanssa varmistaaksemme, etta
asianmukainen vastaanottoinfrastruktuurion
olemassa.
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limansaasteet ja luonnon monimuotoisuus

limansaasteet

Toimimme paaasiassa ekologisesti herkilla
merialueilla, kuten Itdmerelld, Pohjanmerella
jaEnglannin kanaalissa. Nama alueet on
nimetty MARPOL-yleissopimuksen mukaisiksi
paastojen valvonta-alueiksi (ECA-alueiksi),
joilla sovelletaan tiukempia saantoja ilman-
saasteiden vahentamiseksi. Vuodesta

2015 lahtien nailla alueilla kdytettavan
meripolttoaineen rikkipitoisuus on rajoitettu
0,10 prosenttiin verrattuna maailmanlaajuiseen
0,5 prosentin rajaan.

Ndiden vaatimusten tayttamiseksija
paastéjen minimoimiseksi olemme investoineet
jarjestelmallisesti rikinpoistoteknologiaan.
Vuodesta 2015 alkaen 24 alukseen on asennettu
pakokaasun puhdistusjarjestelma. Nama
jarjestelmat on suunniteltu poistamaan
rikkidioksidit (SOx) pakokaasuista
javahentamaan siten merkittavasti
ilmansaasteita.

Vuonna 2025 Suomi, Ruotsi ja Tanska ottivat
aluevesillaan kayttéon rajoituksia avoimen
kierron rikkipesurien pesuvesipaastaille.
Vastataksemme naihin tiukentuneisiin
vaatimuksiin olemme lisdnneet vaharikkisen
polttodljyn kayttda ja ottaneet kdyttoon

suljetun kierron rikkipesuritoimintoja, joissa
puhdistusvesi kierratetaan aluksella sen

sijaan, etta se johdettaisiin mereen. Nailla
toimenpiteilld varmistamme kansallisten

ja kansainvalisten sdadosten jatkuvan
vaatimustenmukaisuuden ja pienenndmme
entisestdan laivastomme ymparistévaikutuksia.

Luonnon monimuotoisuus ja
painolastivesi

Merenkulku on tiiviissa vuorovaikutuksessa
herkkien meriekosysteemien kanssa. Yksi
merkittavimmista luonnon monimuotoisuuteen
kohdistuvista riskeista on vieraslajien leviami-
nen painolastiveden mukana. Kasittelemat-
toman painolastiveden mukana voi kulkeutua
haitallisia vierasperaisia elidita alueelta toiselle,
missd ne voivat syrjayttaa alkuperaislajeja

ja aiheuttaa hairiota paikallisille merieko-
systeemeille. Taman riskin minimoimiseksi
kaikilla aluksillamme on IMO:n painolastiveden
hallintaa koskevan yleissopimuksen mukaiset
kasittelyjarjestelmat. Jarjestelmalla varmiste-
taan, etta painolastivesi kasitelldan asian-
mukaisesti ennen sen purkamista, mika estaa
haitallisten vesielididen levidmisen uusiin
ympadristoihin.
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Satamatoimintojen ymparistonakokohdat

Satama- ja ahtaustoiminnot ovat térkea osa

konsernin kokonaistehokkuutta ja suoritus-

kykyd. Konsernin ilmastotavoitteiden lisdksi

olemme my0s asettaneet satamatoiminnoille

ymparistotavoitteet:

« Jarjestelmallisen seurantakyvyn
kehittdminen

+ Kaluston uudistaminen.

Edistysta on saavutettu molempien
tavoitteiden osalta. Ahtaustoiminnassa
noudatetaan ymparistopolitiikkaa, ja toimintoja
hallitaan I1SO 14001:2015 -standardin mukaisen
ymparistojohtamisjarjestelman (EMS) kautta,
mika tukee konsernin ympéristotoiminnan
jatkuvaa kehitysta. Finnsteve-yhtiot jatkavat
investointeja moderniin kalustoon ja
ajoneuvoihin nostaen ymparistéohjelman
seuraavalle tasolle. Esimerkiksi uusien
terminaalitraktorien NOx -padstot ovat 96
prosenttia alhaisemmat kuin vanhemmalla
Tier1-kalustolla, ja uudet séhkoiset paketti-
autot ja minibussit ovat paastottomia.

lImastonmuutos ja
energiatehokkuus
Energiatehokkuus ja vastuullisuusinnovaatiot
mahdollistavat pitkdn aikavalin kehityksemme.
Paivittdmalla koneita ja laitteita seka
ottamalla kayttoon uusia teknologioita
taytamme tiukentuvat ympadristovaatimukset
javastaamme samalla asiakkaiden odotuksiin
toimitusketjujen pienemmista paastoista.
Ahtaustoimintojemme paaasialliset
energialdhteet ovat polttoaine ja sahko.
Vuonna 2025 satamatoimintojemme, mukaan
lukien Helsinki, Turku ja Naantali, poltto-
aineenkulutus oli 959 000 litraa, mika on 5
prosenttia vahemman edellisvuoteen
verrattuna, ja sahkonkulutus oli 5,2 GWh.
Olemme sitoutuneet vahentamaan satama-
toimintojemme kasvihuonekaasupaastoja
padasiallisesti kalustoa sahkoistamalla seka
saavuttamaan hiilineutraaliuden vuoteen 2050
mennessa EU:n tavoitteiden mukaisesti.
Jatkamme investointeja sahkoistettyyn ja
vahapaastoiseen kalustoon. Kalustoomme

kuuluu viisi sahkokayttoista konttinosturia
sekd 15 sahkdajoneuvoa, kuten busseja ja
pakettiautoja, joita kdytetadn paivittaisissa
lastinkasittely- ja logistiikkatoiminnoissa.
Ymparistovaikutustemme vahentamiseksi
olemme lisdksi investoineet kolmeen tdysin
sahkokayttoiseen konttilukkiin, joiden toimitus
on suunniteltu kevaalle 2026.

Olemme my0s vahentdneet kiinteistdjemme
energiankulutusta. Kolmeen rakennukseen on
jojalkiasennettu LED-valaistus, ja neljanteen
asennetaan parhaillaan. Ndiden toimenpiteiden
ansiosta terminaaliemme sahkdnkulutus on
vahentynyt 60 prosenttia.

Jatehuolto

Vaikka resurssitehokkuutemme on parantunut,
ahtaustoiminnoissa syntyy edelleen erilaisia
jatteita. Merkittdva osa jatteesta on perdisin
ulkopuolisilta toimijoilta, mika rajoittaa
mahdollisuuksiamme véhentaa jatteen

syntya jo sen alkulahteelld. Keskitymme siksi
asianmukaiseen lajitteluun ja kierratykseen

aina kun se on mahdollista. Kaikki jatteet
lajitellaan ja materiaalista riippuen joko
kierratetaan, hydodynnetaan tai kasitellaan
asianmukaisesti.

Koulutus ja sisdinen viestinta
Kaikki ahtaajat ja tyonjohto saavat tydohjeet,
joihin sisaltyy ymparistékoulutus. Koulutus
kattaa keskeiset ymparistoperiaatteet ja
-saannot, mutta merkittadvimmat ymparisto-
parannukset saavutetaan teknisen kehityksen
kautta, kuten siirtymalld uudempaan ja

energiatehokkaampaan kone- ja laitekalustoon.

Koulutuksessa painotetaan myos varautumista
erilaisiin onnettomuustilanteisiin.
Mahdolliset poikkeamat ja vahingot kdydaan
jarjestelmallisesti lapi, jotta vastaavat
tilanteet voidaan ehkaista tulevaisuudessa ja
ymparistohaittojen riskia pienentaa.
Ympadristotoimintaa seurataan aktiivisesti,
ja siita viestitaan sisdisesti sdannollisten
paivitysten ja lapinakyvan raportoinnin
kautta, jotta jokainen tyontekija ymmartaa
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oman roolinsa ymparistotoiminnan
parantamisessa.

Painopistealueet vuonna 2026
Satamatoimintojemme keskeiset ymparisto-
tavoitteet tulevalle vuodelle keskittyvat
paastojen vahentdmiseen, energiatehokkuuden
parantamiseen seka koneiden ja laitteiden
sahkoistamisen edistdmiseen. Tavoitteiden
tukemiseksi on suunnitteilla useita hankkeita
jainvestointeja, joiden tarkoituksena on
pienentda ymparistovaikutuksia.

Vuoden 2026 ensimmadisella neljanneksella
saamme kayttoomme kolme taysin sahko-
kayttoista konttilukkia, mika on merkittava
askel satamatoimintojen sdhkoistdmisessa.
Investoinnin arvioidaan véahentdvén
satamatoimintojen vuosittaista polttodljyn
kokonaiskulutusta noin 13 prosenttia, mika
johtaa vastaavasti hiilidioksidipaastojen noin 13
prosentin vahennykseen.
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SOSIAALINEN VASTUU

Henkilosto

Tavoitteet vuodelle 2030

Olemme maaritelleet vuodelle 2030

kolme keskeistd sosiaaliseen vastuuseen

littyvaa tavoitetta, jotka koskevat omaa

henkildstoamme. Tavoitteet heijastavat

sitoutumistamme henkiléston osallistumiseen,

turvallisuuteen ja yhdenvertaisuuteen seka

tukevat muutoskykyisen ja osallistavan

tyOyhteison pitkajanteista kehittamista.

Tavoitteemme ovat:

« Henkiloston sitoutuneisuus ja
tyotyytyvaisyys

« Turvallinen tydyhteiso

« Naisten osuus eri henkildstdryhmissa.

Sitoutuneisuutta ja tyotyytyvaisyytta
seurataan saannollisilla henkilostokyselyilla.
Vuonna 2025 henkilostokysely toteutettiin
toimihenkildille ja asiantuntijoille seka

Finnsteven tyonjohdolle, kun taas ahtaus-
seka merihenkildston henkilostokysely
toteutetaan vuonna 2026. Kyselyt tarjoavat
vertailukelpoisen perustan kehityksen
seuraamiselle kaikissa henkilostéryhmissa
seka pitkajanteisten kehittamistoimenpiteiden
toteuttamiselle.

Tyo6turvallisuutta mitataan tapaturma-
taajuudella (Lost Time Accident Frequency,
LTA1F). Turvallisuus on ensisijainen painopiste-
alue koko konsernissa. Erityista huomiota
kiinnitetdan ahtaus- ja merihenkilostoon, joiden
tyo6tehtaviin liittyy kohonneita tydturvallisuus-
riskeja. Tavoitteenamme on jatkuvasti parantaa
turvallisuuskulttuuriamme ja vdhentaa
poissaoloon johtavien tydtapaturmien
maaraa ennaltaehkaisevien toimenpiteiden,
koulutuksen ja jarjestelmallisen turvallisuus-
johtamisen avulla.
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Naisten osuuden kasvattaminen
henkilostdssémme on strateginen tavoite,
joka tukee yhdenvertaisuutta ja vahvistaa
monimuotoisuutta perinteisesti miesvaltaisella
toimialalla. Tavoitteemme on jatkaa ja
vahvistaa toimia, joilla edistamme naisten
uramahdollisuuksia merenkulussa ja
parannamme sukupuolijakaumaa kaikissa
henkildstoryhmissa pitkalla aikavalilla.

Tavoitteiden kehittdminen on jatkuva
prosessi. Tietopohjan laajentuessa ja
henkilostokyselyjen kattaessa koko
organisaation tarkennamme ja paivitdmme
mittareitamme tarpeen mukaan. Finnlines
raportoi edistymisestdan vuosittain ja on
sitoutunut saavuttamaan vuoden 2030
henkilostotavoitteensa.

Tavoitteet
Tavoite Mittari Tavoite 2030 2025
Henkildston sitoutuneisuus ja tydtyytyvaisyys Henkildstokyselyn tulokset *
Yleinen tyytyvaisyys >85 76
Turvallinen tydyhteisd Tapaturmataajuus (LTATF)
Satamahenkilosto 14,0 22,5
Merihenkilosto 5,0 8,8
Naisten osuus eri henkiléstoryhmissa Naisten osuus johtotehtdvissa (%)
Johtoryhma >30 25
Esihenkilot maissa >40 34
Paallysto ja purserit >15 10

* Signi-henkildstokysely toteutettiin maahenkiloston keskuudessa vuonna 2025. Merihenkildston kysely toteutetaan vuonna 2026.



Oma henkilosto

Finnlines-konsernin henkiléstémaara on noin
1850 tyontekijaa seitsemassad Euroopan
maassa. Henkiléstoomme kuuluu laajasti eri
ammattitaustoja ja -tehtdvid omaavia
tyontekijoita. Merihenkildstoon kuuluu noin
1100 tyontekija, maahenkildston toimi-
henkil6itd on noin 500 ja ahtaustoiminnassa
tyoskentelee 250 tydntekijaa.

Konsernin padkonttori sijaitsee Helsingissa.
Suurimmat toimipaikkamme Suomen
ulkopuolella ovat Ruotsissa ja Saksassa. Kaikki
merenkulkijat tydskentelevat joko Suomen

Henkilosté maittain

3112, %
Muut
2,8% Suomi
Saksa 68,7 %
5,3%
Ruotsi
23,2%

Merihenkil6sto,
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tai Ruotsin lipun alla, ja ahtaustoimintaa on
yksinomaan Suomessa.

Finnlinesin henkilostd on erittain
kokenutta ja sitoutunutta. Toimihenkildiden
keskimaarainen palvelusaika onyli 13
vuotta, satamahenkil6ston yli 17 vuotta ja
merihenkilston noin 9 vuotta.

Seuraavissa taulukoissa on tarkempi
kuvaus henkiloston rakenteesta,
ominaispiirteista ja jakautumisesta, mukaan
lukien henkiléstoryhmat, taustatiedot ja
tyosuhdetyypit.

Henkilston sukupuolijakauma
3112, %

Maahenkilosto,

naisia
14,4 %
miehia
46,0 %
Maahenkilosto,
miehia
25,0 %

Merihenkil6sto,

naisia
14,6 %
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Henkilosto tyosuhteen muodon mukaan maittain
2025 Suomi Ruotsi Saksa Belgia Puola Tanska | Iso-Britannia Yhteensa
aejrﬁ'(’i‘l‘gtayrg\'lzi';i::‘lF"TlE)Swmaara 1292,7 400,1 94,6 22,9 18,8 3,9 3,8 1836,8
Henkilostomaara 1302 440 100 24 22 3 3 1894
Vakituisen henkiloston maara 1083 370 85 22 22 3 3 1588
Maaraaikaisen henkiloston maara 219 70 15 2 0 0 0 306
Kokoaikaisen henkiloston maara 1263 an 82 23 15 3 3 1800
Osa-aikaisen henkiloston maara 39 29 18 1 7 0 0 94
Henkilosto tyosuhteen muodon ja sukupuolen mukaan
2025 Naisia Miehia Yhteensa
Henkilostomaara 549 1345 1894
Vakituisen henkiloston maara 474 1114 1588
Maaraaikaisen henkiloston maara 75 231 306
Kokoaikaisen henkiloston maara 490 1310 1800
Osa-aikaisen henkiloston maara 59 35 94
Henkiloston ikdjakauma
2025
Alle 30-vuotiaita 316
30-50-vuotiaita 851
Yli 50-vuotiaita 727
Henkiléstoryhmien sukupuolijakauma
2025 2025

miehet/naiset

naisten osuus, %

Miesten ja naisten osuus ylimmassa johdossa (Finnlinesin Executive Committeen,

johtoryhmén ja laajennetun johtoryhmaén jésenet) 14/5 25
Miesten ja naisten osuus esihenkildtehtavissa (esihenkilovastuu) 33/17 34
Miesten ja naisten osuus tiiminvetajissa ja muissa paallikkotason tehtavissa 83/39 32
Miesten ja naisten osuus toimihenkil6issa ja asiantuntijoissa 166/210 56
Miesten ja naisten osuus ahtaajissa 177/2 1
Miesten ja naisten osuus paallystossa ja pursereissa 187/20 10
Miesten ja naisten osuus alipaallystossa 153/19 1
Miesten ja naisten osuus miehistossa 532/237 31
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Tyoolot

Henkilostoryhmamme tydskentelevat
keskendan hyvin erilaisissa olosuhteissa.
Merkittdva osa henkildstostdmme toimii
merella, mihin kuuluu asuminen ja
tyoskentely aluksilla pitkia ajanjaksoja
kerrallaan, ymparivuorokautinen vuorotyd
sekd sopeutuminen vaihteleviin saa- ja
toimintaolosuhteisiin.

Finnlines toimii yksinomaan maissa, joissa
tyooloja, mukaan lukien kohtuullinen tydaika,
vuosilomat, perhevapaat ja osa-aikatyd,
koskevat lakisaateiset vaatimukset ovat
vakiintuneita. Henkiloston palkkaus tayttaa tai
ylittaa kaikissa toimintamaissa lakisaateiset
vahimmaisvaatimukset seka sovellettavien
tyoehtosopimusten maaraykset. Kaikilla
Finnlines-konsernin tyontekijoilla on oikeus
liittya tai olla liittyméatta ammattiliittoon.

Toimihenkilot tyoskentelevat hybridi-
tyomallin mukaisesti, jossa lahityo
yhdistyy etatyéhon silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista. Satamatydssa
henkildsto tydskentelee vuorotydssa ja altistuu
saanndllisesti vaihteleville sddolosuhteille.

Tyo- ja yksityiseldman tasapainon
tukemiseksi tarjoamme toimihenkiloille
joustavia tydjarjestelyja, kuten etatyo-
mahdollisuuden ja joustavat tydajat. Meri- ja
ahtaushenkiloston osalta tydaikaa ja pakollisia

lepoaikoja saatelevat tiukasti paikallinen
lainsaadanto seka sovellettavat tyoehto-
sopimukset, jotta vaatimustenmukaisuus,
turvallisuus ja henkildston hyvinvointi voidaan
varmistaa.

Kiinnitdamme erityista huomiota
tyOymparistdon ja pyrimme kehittdmaan
tilojamme jatkuvasti henkiloston tarpeiden
mukaisesti. Padkonttorillamme etakokousten
lisddntyminen on huomioitu tarjoamalla
hiljaisia tyotiloja ja muita tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja keskittymistd vaativan tyon
tueksi. Henkiléstéedut noudattavat kunkin
toimintamaan paikallisia kdytantoja.
Esimerkiksi Suomessa toimihenkildille ja
ahtaushenkilostolle tarjotaan paivittdinen
lounasetu seka liikunta-, kulttuuri- ja
hyvinvointietu.

Olemme vahvistaneet johtamiskulttuuria
tarjoamalla koulutuksia ja tyépajoja
esihenkildille painottaen erityisesti varhaista
tukea ja valittavaa johtamista. Tavoitteenamme
onvaalia valittavaa ja osallistavaa tyoyhteisoa,
jossa jokainen kokee tulevansa nahdyksi,
tuetuksi ja arvostetuksi. Vuonna 2025
paivitimme Suomen maahenkildstoa koskevan
varhaisen tuen mallin vahvistaaksemme
ennakoivaa otetta henkiléston hyvinvointiin ja
varhaista puuttumista.

Finnlinesin toimihenkildille seka Finnsteven

toimihenkildille ja tydnjohtajille vuonna 2025
tehdyn henkilostokyselyn vastausaste oli 69
prosenttia ja kokonaistyytyvaisyysarvosana
76/100. Molemmat mittarit paranivat verrattuna
edelliseen, vuonna 2022 toteutettuun kyselyyn:
vastausprosentti nousi viisi prosenttiyksikkoa
ja kokonaistyytyvaisyysarvosana kolme
pistettd. Tulokset osoittavat tasaista
my0nteista kehitysta, vaikka parantamisen
varaa on edelleen.

Kyselyn tulosten perusteella on maaritelty
tiimikohtaisia kehittamissuunnitelmia seka
laajempia henkilostoryhmatason kehittamis-
toimenpiteita, ja tulokset seka tavoitteet on
kasitelty ylimman johdon kanssa. Hyédynnam-
me naitd havaintoja myds tulevina vuosina ja
seuraamme sekd mittaamme henkildston
tyytyvdisyyttd saannollisesti jatkuvan
kehittamisen varmistamiseksi. Sisdinen
viestinta on tunnistettu keskeiseksi kehitys-
kohteeksi, ja useita parannustoimenpiteitd on
jo toteutettu, joista esimerkkina selkedmmat
viestintdrakenteet ja sdannollisemmat
paivitykset. Kehitystoimia kuvataan tarkemmin
luvussa Yhteistyo ja tiedon jakaminen.

Finnlines seuraa ja mittaa henkilosto-
tyytyvaisyyttd saannollisesti. Nain
varmistamme toiminnan jatkuvan kehittdmisen
jatuemme henkiloston pitkan aikavalin
hyvinvointia.

Tyoterveys ja -turvallisuus seka
hyvinvointi

Henkildston hyvinvointi on sosiaalisen
vastuumme kulmakivi. Teemme tiivista
yhteisty6ta tyoterveyshuollon kumppanei-
demme kanssa tarjotaksemme kaikille
tyontekijoille kattavat tyoterveyspalvelut.
Olemme tunnistaneet henkisen hyvinvoinnin
keskeiseksi tyokykyyn vaikuttavaksi tekijaksi
kaikissa henkilostéryhmissamme. Henkisen
hyvinvoinnin tukemiseksi tarjoamme matalan
kynnyksen mahdollisuuden ammatilliseen
ohjaukseen luottamuksellisen mielenterveys-
palvelun kautta. Palveluun kuuluu patevien
ammattilaisten tarjoamaa oikea-aikaista tukea,
ja jokaisella Finnlinesin tyontekijalla on oikeus

Tyoterveys ja -turvallisuus
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kahteen vapaasti valittavaan palvelu-
kokonaisuuteen vuodessa.

Suuri osa henkilostdstdmme kuuluu
tybehtosopimusten piiriin, ja varmistamme
tyontekijoiden oikeuksien toteutumisen
tiiviilla yhteistyo6lla eri ammattiliittojen kanssa.
Lisédksi jokaisessa konserniyhtidssa toimii
aktiivinen tydsuojeluorganisaatio, jossa eri
henkildstoryhmat ovat edustettuina ja joka
on muodostettu paikallisten maaraysten
mukaisesti.

Turvallisuus on ensiarvoisen tarkeaa
varsinkin, kun otetaan huomioon merelld ja
satamatoiminnoissa vallitsevat vaihtelevat
tyoolosuhteet. Tyoturvallisuusasioita
kasitelldan tarkemmin Turvallisuus-luvussa.

2025
Kaikki raportoidut tydtapaturmat 161
Kaikki raportoitavat tapaturmat, taajuus (TRIF) 46,5
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat 34
Tapaturmataajuus (LTATF) 9,8
Kuolemaan johtaneet tyotapaturmat 0
Ammattitaudit 0
Kuolemaan johtaneet ammattitaudit 0
Tyotapaturmien ja kuolemantapausten seka tyohon liittyvan 694
sairastumisen ja kuolemantapausten vuoksi menetetyt tyopaivat
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Monimuotoisuus,
yhdenvertaisuus ja osallisuus

Finnlines on sitoutunut tarjoamaan yhden-
vertaiset mahdollisuudet kaikille sukupuolesta,
iasta, etnisestd taustasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta tai muista henkil6kohtaisista
ominaisuuksista riippumatta.

Pyrimme huomioimaan henkiléstémme
monimuotoisuuden paatoksenteossa ja
olemme vahvasti sitoutuneita edistdmaan
henkiloston tyytyvaisyytta, ammatillista
kehittymista ja osallisuutta. Tavoitteenamme
on tukea tydntekijdidemme turvallisuutta ja
hyvinvointia seka edistaa heidan fyysisté ja

Henkiloston vaihtuvuus ja rekrytoinnit

henkista terveyttaan.

Arvostamme osaavaa ja motivoitunutta
henkildstoamme ja haluamme olla yritys, jossa
tyo koetaan merkitykselliseksi ja jossa jokaisen
panosta arvostetaan aidosti. Kaikenlainen
syrjinta ja epdoikeudenmukainen kohtelu on
Finnlinesilla ehdottomasti kielletty, ja jokaista
tyontekijaa kohdellaan kunnioittavasti ja
arvokkaasti. Mikali muunlaista toimintaa
havaitaan, niitd varten on ilmoituskanavat ja
menettelytavat, ja kaikki tapaukset kasitelldan
viipymatta yhteistydssa henkilostohallinnon
kanssa.

Edistamme yhdenvertaisuutta varmistamalla,

2025

Henkiloston vaihtuvuus, lkm 422
Henkiloston vaihtuvuus, % 22%
Naiset 107
Miehet 315
Alle 30-vuotiaat 193
30-50-vuotiaat 138
Yli 50-vuotiaat 91
Uudet tyontekijat, lkm 388
Naiset 104
Miehet 284
Alle 30-vuotiaat 215
30-50-vuotiaat 128
Yli 50-vuotiaat 45

ettd samoissa tehtavissa tyoskentelevat ja
tyokokemuksen seka koulutuksen perusteella
vastaavan patevyyden omaavat henkildt saavat
saman tasoisen korvauksen. Huolehdimme
myos siita, ettd kaikki ehdokkaat huomioidaan
tasapuolisesti ylennystilanteissa. Tuleva
palkka-avoimuusdirektiivi' tuo mukanaan uusia
velvoitteita. Suomessa olemme jo ryhtyneet
toimiin palkka-avoimuuden lisddmiseksi
sisallyttamalla tyopaikkailmoituksiimme
palkkahaitarit osana rekrytointiprosessia.
Rekrytoinnissa kaikkia hakijoita
kohdellaan yhdenvertaisesti riippumatta
sukupuolesta, iasta, etnisesta taustasta tai

" Direktiivi (EU) 2023/970

Henkil6ston sukupuolijakauma

toiminnoittain
31.12.,%

100 94 %

80

60 s 26 %
52% 450
40
24 %
20
=<l B
0 L @ 18-29vuottal7 %

Varustamo- Satama-
toiminnot  toiminnot henkilosto

l Naiset M Miehet

muista henkilokohtaisista ominaisuuksista,
jatehtavaan valitaan aina sopivin henkild.
Varmistamme my0s, etta seka sisdisilla

ettd ulkoisilla hakijoilla on yhtélaiset
mahdollisuudet tulla huomioiduiksi avoimiin
tehtaviin.

Finnlinesilla on kdytdssa ilmoituskanava,
jonka kautta tyontekijat ja sidosryhmat
voivat luottamuksellisesti ja ilman
pelkoa vastatoimista ilmoittaa epaillyista
vaarinkaytoksista tai epaeettisesta
toiminnasta. Kaikki ilmoitukset kasitelldan
EU:n Whistleblower-direktiivin ja yhtion omien
toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Henkil6sto ikaryhmittdin
31.12.,%

17%

13%

76 % 21%

24%

Meri- ® 30-39vuotta2l %

@ 40-49vuotta24 %

@ 50-59 vuotta 26 %
60+ vuotta13 %
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Koulutus ja osaamisen
kehittdminen

Automaatio ja digitalisaatio kehittyvat
jatkuvasti, mutta osaavan ja patevan
henkildston saatavuus on edelleen keskeinen
menestystekijd. Varmistaaksemme

patevien tyontekijoiden saatavuuden
tarjoamme laajan valikoiman oppimis- ja
kehittymismahdollisuuksia, kuten tydssa
oppimista, koulutusta, verkkokursseja ja
webinaareja, mentorointia, valmennusta,
tyokiertoa, projektityota seka tukea itsendiseen
opiskeluun.

Valmistaudumme my®os tuleviin resurssi-
tarpeisiin kaynnistamalla rekrytointiprosessit
hyvissé ajoin. Sukupolvenvaihdoksiin liittyvia
riskejd hallitaan seuraajasuunnittelun avulla,
minka lisdksi kehitdmme jatkuvasti tydnantaja-
kuvaamme osaajien houkuttelemiseksi ja
sitouttamiseksi.

Perehdytys ja tyon aloitus toteutetaan
yrityksen vakiintuneen mallin mukaisesti aina,

Koulutus ja osaamisen kehittdaminen
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kun uusi tyontekija aloittaa Finnlinesilla tai kun
nykyinen tydntekija siirtyy organisaation sisalla
uuteen tehtdvaan.

Esihenkilot varmistavat, etta tyontekijat
saavat tehtdviensad edellyttdman riittavan
koulutuksen, mutta tyontekijoitd kannustetaan
myd&s oma-aloitteisuuteen ammatillisessa
kehittymisessaan. Esimerkiksi Suomessa
kaikilla toimihenkildilla on oikeus kayttaa
vahintaan yksi kokonainen tyopaiva
vuodessa yrityksen ulkopuolella tapahtuvaan
koulutukseen. Pyrimme kohdentamaan
tdman ajan oppimismahdollisuuksiin, jotka
vahvistavat tyontekijéiden ydinosaamista ja
tukevat ammatillista kasvua. Tdman vuonna
2025 asetetun tavoitteen tarkoituksena
on tukea kunkin tyontekijan yksilollista
kehittymispolkua. Koulutustuntien raportointi
ei ole vield taysin kattavaa, ja teemme ty6ta
tiedon tarkkuuden parantamiseksi.

Piddmme kehityskeskusteluja keskeisina

2025
Koulutustunnit yhteensa
Koko henkil6sto 14 547
Maahenkil6sto 6220
Merihenkilosto 8327
Koulutustunnit keskimaarin tyontekijaa kohden
Koko henkilosto 1,7
Maahenkilosto 8,3
Merihenkilosto 7,3

valineina suorituksen johtamisessa
jatavoitteiden asettamisessa. Naissa
keskusteluissa esihenkild ja tyontekija kayvat
rakentavaa vuoropuhelua tyosuorituksesta,
yhteistyostad, motivaatiosta seka lyhyen ja
pitkdn aikavalin tavoitteista. Kehityskeskustelu
kdydaan toimihenkildiden kanssa vuosittain,
ja niiden tulokset dokumentoidaan
asianmukaisesti.

Merenkulku-ura tarjoaa seka haasteita etta
mahdollisuuksia, silld nykyaikaiset alukset
on varustettu huipputeknologialla, joka
edellyttaa niin kdytanndn taitoja kuin teknista
osaamista. Varmistamme, etta miehisto tayttaa
lippuvaltioiden ja kansainvalisten maaraysten
vaatimukset ja ettd merenkulkijamme tayttavat
kaikki STCW-koulutusvaatimukset seka uusivat
patevyystodistuksensa maaraajoin.

Osallistumme aktiivisesti merenkulun
koulutuksen edistamiseen Suomessa ja
Ruotsissa tarjoamalla kdytannon harjoittelu-
paikkoja kansi-, kone-ja catering-alan
opiskelijoille. Tarjoamme vuosittain alus-
harjoittelua yli 250 opiskelijalle, mika on yli
puolet kaikista merenkulun harjoittelijoista
Suomessa.

Satamissa jarjestamme saannoéllisesti
eri standardien ja viranomaisvaatimusten
mukaista koulutusta. Ahtaajille olemme
kehittaneet jasennellyn, tasoittain etenevan
koulutusmallin, johon tydntekijat voivat
osallistua vapaaehtoisesti. Ohjelma
tarjoaa kdytannonlaheistd oppimista
erityiskoulutuksen saaneiden sisdisten
kouluttajien johdolla joko yksildllisesti tai
pienryhmissa suoraan tydymparistossa.

Yhteistyo ja tiedon jakaminen

Edistdmme avointa viestintaa ja tiimien valista
yhteistyo6ta tarjoamalla sisaisia foorumeja seka
saannollisia vuorovaikutusmahdollisuuksia.
Paallystopaivat, Senior Officers’ Days, kokoavat
yhteen merelld tyoskentelevan kansi- ja
konepaallyston seka vuodesta 2025 alkaen
my®0s purserit ja maissa tydskentelevat kollegat
eri puolilta organisaatiotamme. Suomessa
toimiville maaorganisaation esihenkiléille

ja tiiminvetajille jarjestamme saannollisia
tapaamisia, joissa kasitellddn ajankohtaisia
johtamiseen liittyvia teemoja, jaetaan parhaita
kdytantoja, verkostoidutaan seka tarjotaan
vertaistukea esihenkilotyohon.

Kaikki tyontekijat kutsutaan saannéllisiin
toimitusjohtajan ja Executive Committeen
infotilaisuuksiin, joissa kasitellaan tulos-
katsauksia ja ajankohtaisia tapahtumia. Lisaksi
eri osastot jarjestavat omia tiimipalavereitaan,
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joissa kasitellaan tiimin tekemiseen ja
toimintaan liittyvia ja vaikuttavia asioita.
Piddmme henkildston ajan tasalla useiden
sisdisten viestintdkanavien kautta, kuten
intranetin ja uutiskirjeiden, valityksella.
Jaamme vastuullisuutta koskevaa tietoa,
ja koulutusta jarjestetaan sisdisten asian-
tuntijoiden, ulkoisten koulutuslaitosten
seka toimialayhteistyon kautta. Finnlines
on jasenena Suomen ja Ruotsin varustamo-
yhdistyksissa, joissa on aktiiviset tekniset seka
turvallisuutta ja ymparistoasioita ja viestintaa
kasittelevat toimikunnat tiedonvaihtamiseen
ajankohtaisista aiheista. Tyontekijoilla on
my®0s laajoja ammatillisia verkostoja, ja meren-
kulun oppilaitokset jarjestavat kursseja ja
seminaareja, joissa kasitellddn merenkulkualan
kannalta keskeisia vastuullisuusteemoja.
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Turvallisuus

Tyontekijoiden, alusten ja toimintojen
turvallisuus on meille ensisijaisen tarkeaa.
Turvallisuus on yhteinen vastuu koko
organisaatiossamme, ja teemme jatkuvasti
tyota ennakoivan ja ennaltaehkaisevan
turvallisuuskulttuurin edistamiseksi.
Lahestymistavassamme yhdistyy tiukkojen
kansainvalisten standardien noudattaminen,
jatkuva koulutus seka henkildston aktiivinen
osallistaminen, jotta voimme varmistaa
turvallisen ja hdirionsietokykyisen
tydympariston niin merella kuin satamissa.

Turvallisuus merella
Meriymparisto altistaa miehiston ja
alukset nopeasti muuttuvien ja ennalta
arvaamattomien riskien yhdistelmalle,
kuten ankarille sddolosuhteille, vaativalle
navigoinnille seka jatkuvasti muuttuville
meri- ja liilkenneolosuhteille. Lastinkasittely
tapahtuu suljetuissa tai ahtaissa tiloissa,
raskaan kaluston laheisyydessa seka alueilla,
joissa pienimmillakin virheilld voi olla vakavia
seurauksia. Yhdessa nama tekijat luovat
ainutlaatuisen toimintaympariston, jossa
tilannetietoisuus, asianmukainen koulutus ja
menettelytapojen tinkimaton noudattaminen
on turvallisuuden kannalta valttamattomia.
Turvallisuuden varmistamiseksi yhteiset
keskeiset tavoitteemme ovat:

Turvallisuus merella

+ Nollavakavaa tapaturmaa kiinnitys- ja
lastinkasittelytoiminnoissa

« Raportointikulttuurin vahvistaminen
jaennakoivien turvallisuushavaintojen
lisddminen.

Kaikki aluksemme ja alusten hoidosta
vastaava maaorganisaatiomme on
sertifioitu kansainvalisen merenkulun
turvallisuusjohtamissaannoston (ISM)
mukaisesti. Lisdksi kaikki alukset ja
satamat tayttavat kansainvalisen alus- ja
satamaturvallisuussdannoston (ISPS)
vaatimukset.

Kaikilla aluksilla toteutetaan saannéllisia
tarkastuksia ja auditointeja, joita suorittavat
merenkulkuviranomaiset, luokituslaitokset
seka sisdiset auditoijat. Jarjestamme myos
turvallisuusharjoituksia seka sisdisesti
ettd yhteistydssa viranomaisten, kuten
rajavartiolaitoksen, poliisin ja paikallisten
pelastuslaitosten, kanssa.

Turvallisuuskulttuuri ja henkiloston
osallistaminen

Maissa toimiva turvallisuuspaallikkémme
vastaa turvallisuudesta seka toimii
paaasiallisena yhteyshenkiléna alusten
jamaaorganisaation valilld. Viestimme
turvallisuusasioista intranetissa seka

2025
Tehdyt ty6tunnit 2157049
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat 19
Tapaturmataajuus (LTATF) 8,8

miehistokasikirjan (Crew Manual) kautta.
Kasikirjassa maaritellaan turvallisuuteen
littyvat menettelyt.
Merenkulkuviranomaisen hyvaksyma
turvallisuusjohtamisjarjestelma (Safety
Management System, SMS) sisaltaa yhtion ja
alusten tyoohjeet ja perehdytyskaytannot.
Yhtion toimintaperiaatteiden ja meren-
kulun yleissopimusten mukaisesti
kaikki uudet miehiston jasenet saavat
turvallisuusperehdytyksen valittomasti
palvelukseen astuessaan.
Tydsuojelutoimikuntaan kuuluu vaaleilla
valittu tyosuojeluvaltuutettu, ja siina
on tasapuolinen edustus paallystosta
ja miehistosta. Edustajat tuovat omien
henkilostoryhmiensa esitykset toimikunnan
kasiteltaviksi. Toimikunta kokoontuu
neljannesvuosittain ennalta maaratyn
esityslistan mukaisesti, ja kaikkia miehiston
jasenid kannustetaan osallistumaan
vaaliprosessiin. Vuonna 2025 aluksillamme
pidettiin 76 tyésuojelukomitean kokousta.
Toimikunta kasittelee turvallisuuteen,
terveyteen ja hyvinvointiin liittyvia asioita.
Paatokset tehddan asian luonteesta riippuen
joko aluksilla tai maaorganisaatiossa.
Kokouspoytakirjat ja parannusehdotukset
dokumentoidaan ja kdydaan lapi viranomaisten
kanssa MLC-tarkastusten yhteydessa.

Turvallisuustoiminta ja mittarit

Kaytdmme ennakoivia ja seurantaturvallisuus-
mittareita. Ennakoivat mittarit, kuten koulutus-
tunnit ja tehdyt riskinarvioinnit, auttavat meita
toteuttamaan ennaltaehkaisevia toimenpiteita
tapaturmien ehkdisemiseksi ja tuottavuuden
parantamiseksi. Seurantamittareista, kuten
ty6tapaturmista, omaisuusvahingoista,

palveluviiveista ja ymparistovahingoista,
voimme ottaa oppia menneista tapahtumista.
Kaikki tapaukset analysoidaan perusteellisesti
niiden toistumisen estamiseksi.

Poikkeamien raportointi on keskeinen
osa turvallisuuskulttuuriamme. Jokaisen
tyontekijan velvollisuutena on ilmoittaa
havaitsemistaan vaaratilanteista, lahelta piti
-tapauksista, puutteista tai muista vaarallisista
olosuhteista.

Henkilévahingoista ja onnettomuuksista
raportoidaan sisdisen halytysjarjestelmamme
mukaisesti. Tapahtuman jalkeen aluksen
johtoryhma analysoi tilanteen syyt ja maarittaa
toimenpiteet, joilla vastaavat tilanteet
voidaan estda tai niiden vaikutuksia lieventaa.
Noudatamme turvallisia tyotapoja ja teemme
riskinarvioinnit kaikille aluksilla suoritettavista
tehtdvista. Arvioinnit kattavat tapaturmariskien
liséksi stressiin, vasymykseen, kemikaaleihin,
biologisiin tekijoihin seka fyysisiin ja
ergonomisiin tekijoihin liittyvat riskit.

Kaytéssamme on digitaalinen turvallisuus-
jarjestelma, jonka avulla raportoimme ja
analysoimme tapahtumia, kuten onnettomuuk-
sia, poikkeamia ja vaaratilanteita. Jarjestelman
analyysityokalujen avulla pystymme
tunnistamaan kehityssuuntia ja parantamaan
turvallisuustoimintaamme jatkuvasti.

Tyotapaturmat

Seuraamme tyoturvallisuutta tarkasti koko
konsernin tasolla. Vuonna 2025 raportoitiin
yhteensa 134 tapaturmaa tai loukkaantumista.
Tapaukset koskivat useimmiten keittiossa
tyoskentelevid kokkeja seka kannella ja kone-
osastolla tyoskentelevaa miehistoa. Yleisimpia
vammoja olivat lievat haavat, nyrjadhdykset ja
venahdykset seka palovammat ja hiertymat.
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Tapaturmariskin pienentamiseksi
tarjoamme jatkuvasti turvallisuuskoulutusta,
seuraamme jarjestelmallisesti kaikkia
raportoituja tapauksia ja kdymme saannollisia
turvallisuuskeskusteluja seka aluksilla etta
maaorganisaatiossa. Olemme sitoutuneet
vahvistamaan edelleen ennaltaehkdisevia
toimenpiteitd, pienentdmaan riskeja ja
minimoimaan mahdollisten tapausten
vaikutukset.

Noudatamme tiukkaa nollatoleranssia
alkoholin ja huumausaineiden suhteen.
Paihdepolitiikkamme avulla varmistamme
alusten turvallisen operoinnin ja turvallisen
tyoympariston kaikille tyontekijoille. Miehiston
jasenten on kyettava hoitamaan tehtavansa
kaikissa tilanteissa, myds hatatilanteissa,
minka vuoksi pdihdepolitiikan noudattamista
valvotaan satunnaisin testein.

Alusauditoinnit

Vuonna 2025 toteutettiin 58 sisdista auditointia,
jotka kattoivat yhteensa 18 alusta seka

sisdisia tukitoimintoja, kuten IT-osaston ja
hankintaosaston. Lisaksi aluksilla tehtiin

31 ulkoista auditointia, joihin sisaltyivat
luokituslaitosten ja viranomaisten suorittamat
MLC-, ISM- ja ISPS-auditoinnit.
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Turvallisuuden painopistealueet

vuonna 2026

Vuonna 2026 turvallisuuden painopisteemme

keskittyvat paajarjestelmien vahvistamiseen

ja toimintatapojen kehittamiseen, jotta
toimintamme olisi entista turvallisempaa ja
tehokkaampaa.

+ Toteutamme kattavan arvioinnin yhtion
turvallisuusjohtamisjarjestelmasta
(Safety Management System, SMS) ja
otamme kayttoon taysin digitaalisen
dokumentaatiojarjestelman, joka parantaa
saavutettavuutta, jaljitettavyytta ja
vaatimustenmukaisuutta.

« Parannamme satamavaltiovalvonnan
(Port State Control, PSC) suorituskyky-
indeksia lisadmalla tietoisuutta,
vahvistamalla ennakoivaa kunnossa-
pitokulttuuria ja edistamalld jatkuvaa
vaatimustenmukaisuutta kaikissa
toiminnoissa.

Naiden aloitteiden avulla vahvistamme
edelleen ennaltaehkaisevia toimenpiteita
javarmistamme, ettd jokainen
tyontekija tyoskentelee turvallisessa,
kannustavassa ja toimintakykya tukevassa
toimintaymparistossa.

Turvallisuus satamassa
Satamatoiminnot muodostavat vaativan
toimintaympariston, jossa useat osapuolet,
kuten tyontekijat, urakoitsijat ja vierailijat,
tyoskentelevat samanaikaisesti samalla
alueella. Suuret liilkennemaarat ja raskaiden
lastien kasittely luovat olosuhteet, joissa
onnettomuuksilla voi olla vakavia seurauksia,
ellei turvallisuusohjeita noudateta tarkasti.

Satama- ja ahtaustoiminnoissa toimitaan
kattavien turvallisuusjarjestelmien mukaisesti,
joihin sisaltyvat vakiintuneet viestintdkanavat
javalmiussuunnitelmat onnettomuustilanteita
varten. Satamilla on valmiudet reagoida
tehokkaasti hatatilanteisiin, kuten tulipaloihin
tai 6ljy- ja kemikaalivuotoihin.

Jatkuvan riskienhallinnan, henkil6stén
sitouttamisen ja aktiivisen seurannan
avulla pyrimme yllapitdmaan vahvaa
turvallisuuskulttuuria ja saavuttamaan pitkan
aikavalin tavoitteemme, joka on nolla vakavaa
onnettomuutta.

Turvallisuuskulttuuri ja henkiloston
osallistaminen

Tyoterveys ja -turvallisuus on keskeisessa
asemassa satamatoiminnoissamme. Jokaisella
satama-alueella jarjestetddn saannollisesti

Turvallisuus satamassa

turvallisuuskokouksia, joihin osallistuvat myos
tyosuojeluorganisaation edustajia. Kokouksissa
kdydaan lapi turvallisuuskierroksilla tehtyja
havaintoja, keskustellaan ajankohtaisista
tyosuojeluasioista, analysoidaan vaara-
tilanne- ja tapaturmaraportteja seka
maaritellaan korjaavat ja ennaltaehkaisevat
toimenpiteet. Vuonna 2025 kirjattiin 430
turvallisuushavaintoa.

Havaintojen perusteella erityistd huomiota
on kiinnitetty esimerkiksi suojakyparan
kayttoon.

Turvallisuustoiminta ja mittarit
Turvallisuustoiminnan arvioimiseksi ja
parantamiseksi hyodynnamme seka ennakoivia
ettd seurantaturvallisuusmittareita. Ennakoivat
mittarit, kuten riskinarvioinnit, turvallisuus-
kierrokset ja lahelta piti -ilmoitukset,
mahdollistavat ennaltaehkaisevat toimenpiteet
ja auttavat tunnistamaan kehityskohteita.
Seurantamittareilla, kuten tapaturma-
taajuudella, luodaan laajempaa kokonaiskuvaa
menneiden tapahtumien avulla ja seurataan
edistysta. Kaikki mittarit kdydaan lapi
saannollisesti, jotta korjaaviin toimenpiteisiin
voidaan ryhtya viipymatta ja ennaltaehkaisevat
toimet ovat mahdollisimman tehokkaita.

2025
Tehdyt ty6tunnit 488222
Poissaoloon johtaneet tydtapaturmat n
Tapaturmataajuus (LTATF) 22,5

Tyotapaturmat

Ahtaustoiminnassa yleisimmat tapaturmat
littyvat liukastumisiin tai kompastumisiin
lastinkasittelyn aikana. Kaikki tapaturmat
tutkitaan valittémasti, ja havainnot kirjataan
sisdisiin raportteihin. Vuonna 2025 kirjattiin 11
raportoitavaa tapaturmaa tai loukkaantumista,
joista suurin osa sattui ahtaus- ja
terminaalitydssa.

Kun tyontekijat palaavat tapaturmaan
liittyvalta sairauslomalta, kdymme
jarjestelmallisen tyohdnpaluukeskustelun
varmistaaksemme, etta opitut asiat on
ymmarretty ja ennaltaehkaisevia toimen-
piteita vahvistettu. Oppeja jaetaan myos
kohdennettujen koulutusten, tydmaa-
kohtaisten tiedotustilaisuuksien seka yhtion
infondyttojen kautta.

Satama-auditoinnit
Teemme saannollisesti sisdisia tarkastuksia
ja ulkoisia auditointeja varmistaaksemme
vaatimustenmukaisuuden ja tunnistaaksemme
kehityskohteita. Tarkastuksissa keskitytaan
operatiiviseen turvallisuuteen, riskien-
hallintaan ja prosessien kehittamiseen.
Havainnoista saatua tietoa hyédynnetdan
turvallisuuskaytantojen vahvistamisessa ja
parhaiden toimintatapojen jalkauttamisessa
kaikissa satamissa.

Vuonna 2025 tehtiin 10 sisdista tarkastusta.
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Satamaturvallisuuden painopistealueet

vuonna 2026

Vuonna 2026 keskitymme satamatoiminnoissa

seuraaviin painopistealueisiin:

+ Paivitdmme nostureiden
pelastussuunnitelmia

+ Toteutamme nostureiden
evakuointiharjoituksia

« Jatkamme liukastumista ehkaisevien
turvajalkineiden kokeiluja
liukastumistapaturmien vahentamiseksi

« Laajennamme peruutuskameroiden
asennuksia kasettitrukkeihin nakyvyyden
parantamiseksi ja onnettomuuksien
ehkéaisemiseksi.

Naiden toimenpiteiden avulla
pyrimme parantamaan ennaltaehkaisevia
toimenpiteitd ja varmistamaan, ettd jokainen
satamatyodntekija tyoskentelee turvallisessa ja
kannustavassa toimintaymparistossa.
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HALLINTOTAPA

Eettisyys ja rehellisyys

Eettisyys ja rehellisyys ovat liilketoimintamme
kulmakivia. Hallintomallimme perustuu
lapindkyvyyteen, oikeudenmukaisuuteen
javastuullisuuteen, ja sitd tukevat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi seka EU-
lainsdaadanto. Korostamme vastuullista
lilketoimintaa kaikilla toiminta-alueillamme
ja olemme vahvasti sitoutuneita korkeisiin
eettisiin standardeihin.

Eettisten periaatteidemme mukaisesti seka
alan parhaista kaytanndista inspiroituneina
edistdmme rehellisyyden kulttuuria selkealla
johtamisella, pakollisilla koulutuksilla ja
seurantajarjestelmilla.

Tyontekijoilta odotetaan rehellista,
oikeudenmukaista ja ammattimaista
toimintaa. Eettisesta toiminnasta ei tingita, ja
edistdmme aktiivisesti sisaisia valmennus- ja
koulutusohjelmia, jotta nama arvot juurtuvat
osaksi paivittdista toimintaa.

Lakien ja sadntelyn
noudattaminen
Olemme tdysin sitoutuneet noudattamaan
sovellettavia lakeja ja sdddoksia. Vaatimusten-
mukaisuuskehyksemme kattaa kilpailu- ja
tietosuojalainsaadannon, ympéristosaantelyn
seka taloudellisen raportoinnin standardit.
Alan yleisia kdytantoja noudattaen
varmistamme, etta kdytéssamme on
sisdiset valvontamekanismit, riskien-
hallintajarjestelmat ja ilmiantokanavat
mahdollisten vaatimustenvastaisuuksien
tunnistamiseksi ja kdsittelemiseksi.
Vahva keskittymisemme yritysvastuu-
raportointidirektiivin (CSRD) noudattamiseen
ohjaa raportointiprosessejamme, joilla

varmistetaan seka taloudellisen etta ei-
taloudellisen raportoinnin avoimuus ja
luotettavuus.

Kestdavat ja vastuulliset
liiketoimintakdytannot

Kestavyys on osa kaikkia Finnlinesin
hallintokdytantoja. Olemme sitoutuneet
vahentamaan kasvihuonekaasupaastoja
mitattavien tavoitteiden mukaisesti. 1ISO 14001
-sertifioitu ymparistéjohtamisjérjestelmamme
tukee aloitteita, jotka keskittyvat jatteiden
vahentdmiseen, energiatehokkuuden
parantamiseen ja kestavaan logistiikkaan.
Priorisoimme investointeja puhtaisiin
teknologioihin, alustoimintojen optimointiin
seka kiertotalousratkaisuihin.

Ihmisoikeudet ja
tyollisyyskdaytannot
Finnlines on sitoutunut edistamaan ihmis-
oikeuksia, monimuotoisuutta ja osallisuutta
kaikessa toiminnassaan. Edistamme oikeuden-
mukaista ja syrjimatonta tydymparistoda, jossa
kaikkia kohdellaan tasapuolisesti.
Tyontekijoiden hyvinvointi on toimintamme
keskidssa, ja sitd tuetaan vahvoilla tyoterveys-
ja-turvallisuusohjelmilla seka tydolosuhteiden
ennakoivalla seurannalla.

Hallinnon mittari
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Korruption vastaisuus ja reilu

kilpailu

Noudatamme lahjonnan ja korruption suhteen

nollatoleranssia korruption ja lahjonnan

vastaisen toimintaperiaatteemme mukaisesti.

Periaatteemme kattaa:

+ Kiellon lahjojen, etujen tai minkaanlaisen
perusteettoman edun vastaanottamiseen
tai tarjoamiseen.

« Selkeat ohjeet eturistiriitojen hallintaan.

« Velvollisuuden ilmoittaa epaillyista
rikkomuksista turvallisten ilmiantokanavien
kautta.

« Sisdisen tarkastuksen valvonnan seka
kurinpitotoimet rikkomustapauksissa.

Omaisuuden ja tietojen
suojaaminen

Kaytéssdmme on tiukat toimenpiteet yhtion
omaisuuden, luottamuksellisen tiedon

ja henkildtietojen suojaamiseksi. Sisaiset
toimintaperiaatteet ohjaavat fyysisté ja
tietoturvaa, ja kyberturvallisuusprotokollia
kehitetdan jatkuvasti koulutuksen ja seurannan
avulla.

Noudatamme toimialalla laajasti
hyvaksyttyja kdytantdja varmistaaksemme
yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) ja muiden
sovellettavien tietosuojalakien noudattamisen.

Tavoite 2026 2025
Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 0 0
Vahv_istetut oikeus.tapaukset,jotk.a.\ liittyvét eettisiin tai 0 0
vaatimustenmukaisuuskysymyksiin
Vahvistetut ilmiantoilmoitukset 0 0
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